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O livro apresentado € de autoria de Luiz Carlos de Freitas, pedagogo e mestre em Educacdo, e doutor
em Psicologia Experimental. Atualmente € professor titular e aposentado da Faculdade de Educacdo da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Atua na drea de Educacdo, com énfase em Avaliagdo da
Aprendizagem e de Sistemas, e suas principais temdticas desenvolvidas sdo Avaliag@o, Politicas Publicas,
Neoliberalismo, Didéatica, Organizacido do Trabalho Pedagégico (CNPQ, 2023).

O texto de “A Reforma Empresarial da Educacgiao” € segmentado em 12 partes, e o separa dessa maneira
com a intencdo de destacar os conceitos e o contexto das questdes apresentadas pelo autor. Livro de suma
importancia para o entendimento das reformas empresariais, da influéncia da Nova Direita, dos impactos das
reformas empresariais nos estudantes, nos docentes e no préprio sistema educacional como um todo, entre
outros temas discutidos.

A introducio apresenta o panorama politico atual, compreendendo os processos de coalizdo centro-direita
desde o fim dos anos 90, em que se passou a estabelecer diretrizes e parametros sistemdticos de avaliagao.
As figuras politicas, os partidos, os empresdrios e as instituicdes voltadas a esse novo projeto de educagdo,
foram inspirados em um sistema de responsabilizacdo (accountability), seguindo influéncias do modelo da lei
estadunidense No Child Left Behind (NCLB), produzindo assim reformas pautadas na padronizacdo, testes
e responsabilizacdo. O autor ainda ressalta que o processo de impeachment juridico-parlamentar, em 2016,
contra a presidenta Dilma Rousseff, representou um momento de mudanca entre o desenvolvimentismo para
uma retomada neoliberal na politica e na educagao brasileira (Casimiro, 2019), movimento esse que ocorreu
de forma intensificada e promoveu reformas as quais ndo se tem uma teorizacdo que possa dar conta das
mudangas pelas quais passou o pais recentemente.

Em seguida, em “Origens e fundamentos da Reforma” discute-se as origens desse movimento de reformas
apresentando os fatores histéricos que culminaram na atual proposta iniciada com as crises econdmicas da
década de 1970, onde houve o esgotamento da perspectiva keynesiana e do Estado de Bem-Estar Social, dando
sequéncia a uma onda neoliberal nos anos 90, na América Latina. Com isso, a Nova Direita promoveu uma
ligac@o politica dos neoliberais com os neoconservadores atribuindo novos significados ideolégicos e métodos
de propagacdo de ideias, as quais se pautavam num movimento de resisténcia mundial as teses progressistas
na intencdo da instauracdo do livre mercado e do controle ideoldgico. O papel de intelectuais como Friedman,
Buchanan, Mises e Hayek, apesar de suas divergéncias tedricas, foram cruciais para a reproducdo de tais
ideias, introjetadas de forma “discreta” aos espagos de construcio de conhecimento, buscando treinar uma
nova geracio de pensadores para lutar pelo livre mercado formando liderangas em postos de comando.

E também este capitulo, conceituando a ideia dos vouchers, importante elemento para a discussdo do
autor em diversos outros capitulos do livro, pois segundo ele essa se tornou uma estratégia de continuidade
do processo de segregacio e de desmonte de uma educagdo publica, sob a justificativa de que a adogao de tal
proposta elevaria a qualidade da educagdo. Segundo o autor, 0s vouchers sdao na verdade inicialmente utilizados

para manter processos de segregacao racial nos anos 1950 e foi vendida pelo neoliberalismo como “direito
democratico dos pais a escolher a escola de seus filhos”, mais tarde remasterizado também como o “direito
dos pobres de escolher estudar nas mesmas escolas particulares que os ricos frequentam (Freitas, 2018, p. 18).

Em seguida, o capitulo “Os novos reformadores”, se dedica a compreender como o pensamento neoliberal
€ introjetado na politica educacional atual compreendendo a sociedade baseada na ideia de “empreendimento” e
“empreendedorismo” como forma de liberdade pessoal e social, e como o Estado nio se aplica a essa garantia,
e sim o mercado, pois esse € visto como bom gestor. Sobre a pressdo de 6rgaos internacionais, como a OCDE,
0 BIRD e o Banco Mundial, essas reformas passam a ser introjetadas nos mais diversos paises. Dessa forma, a
concepcao de “escolha” da educacdo pelos pais como clientes de uma empresa desloca a funcdo da educacgado
publica para a gestdo privada, deixando assim de serem “usudrios” de um servico publico. Entende-se esse
processo como a nova forma de gestao publica que se dd como movimento do Estado de apenas “evitar o pior”,
sem intervir no mercado educacional, destruindo sistematicamente as redes publicas e transferindo recursos
publicos para empresas terceirizadas. A intervencdo do Estado € vista como desestimulo a busca pelo mérito
pessoal, sendo “injusto” com aqueles que se “esforcaram” (Freitas, 2018).
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A discussdo sobre a privatizacdo € um dos eixos centrais do debate, por isso em diversos capitulos o
termo € apresentado como elemento principal da proposta neoliberal em que se constréi um vetor em dire¢ao
a essa concepgdo de organizacgao social que tem por base a privatizacdo dos espacos institucionais do Estado
(Freitas, 2018). Em divergéncia a esse conceito, a “publiciza¢do”, € somada a discussdo como um processo
de concessao de escolas publicas a gestio privada, sem ocorrer sua alienagao fisica, entregando a organizagao
da escola ao meio empresarial e mantendo a acdo do Estado apenas na “regulacdo” dessas agdes. Com isso,
a insercdo de iniciativas privadas, seja por privatiza¢do ou por publicizag@o, se atribui ndo sé uma légica
neoliberal, mas também apresenta formas de controle politico e ideoldgico. Esse movimento, apesar de suas
diferencas de aplicac@o, ameaca a educacgao publica de gestdo publica visto que segue uma 16gica radical das
leis do mercado, e propde em longo prazo uma autorregulacio concorrencial da qualidade do ensino.

Para confirmar suas colocagdes, o autor apresenta uma série de estudos desenvolvidos nos Estados Unidos,
em especial no estado da Louisiana, no Chile e no Brasil, em que questiona os resultados de desempenho
entre escolas terceirizadas (charters) e escolas publicas. A andlise de Freitas destaca a limita¢do metodolégica
desses estudos e como esses apresentam resultados inexpressivos em testes de desempenho, e como cita: “Os
reformadores se complicaram com suas préprias formulas” (Freitas, 2018, p. 65). Sua critica também se refere
a concepedo de educacio proposta nessas pesquisas, como uma ideia de causa-efeito, e como avaliam essa por
ndmeros e avaliagdes sistemadticas, ndo compreendendo sua totalidade e sua fungao social. Com isso, questiona
essas reformas e novos modelos que utilizam da padronizagao (bases comuns curriculares), de testes censitarios,
de uma responsabilizacdo verticalizada, e de uma perspectiva de “alinhamento”, como forma de eliminar a
diversidade e estabelecer padrdes fechados como base educacional. Assim o autor, critica repetidamente tais
propostas e questiona-se quais os resultados praticos do processo desses vetores de privatizacao?

Como resposta a essa questdo, sdo desenvolvidas andlises a respeito desse novo direcionamento empresarial
da educagdo buscando trazer evidéncias que partem do exemplo estadunidense de politicas fracassadas, como o
fracasso do padrdo nacional de aprendizagem com o Common Core (padrdes da lingua inglesa e matematica),
e que geraram a estagnacio da educacdo, visto que ndo se demonstra nem mesmo por dados quantitativos
uma real aprendizagem desses estudantes inseridos nesse modelo. Entende tal direcdo como uma forma de
estreitamento do conceito de educacio, que desvia a atencdo da escola das responsabilidades além dos testes
e ndo desenvolve uma formagdo do aluno como cidad@o. Destaca também o papel de 6rgdos de controle que
desvalorizam a gestao e as redes publicas de ensino, ajudados pela midia e figuras politicas, que comparam a
educag@o brasileira a partir dessas avaliacdes internacionais padronizadas, como o PISA, criando um reforco
a aplicacdo dessas reformas educacionais.

Sua critica também se relaciona ao trabalho docente, visto que esse também passa a desempenhar um
papel limitado a essas avaliagdes, utilizando-se de uma pedagogia neotecnicista a qual € fundamentalmente
objetiva e operacional sem Vviés critico, que compreende a educacido como forma de reprodugao de contetidos
programadticos. Além disso, pela importancia da discussdo, especialmente na andlise de a¢des latino-americanas
sobre o trabalho docente, autores como Dalila Oliveira (2003) desenvolve também uma reflexdo que dialoga
com a perspectiva do livro a respeito desse processo de regulacdo das politicas educacionais e como o trabalho
docente tem se “conformado” a atividades voltadas ao desempenho em avaliacdes sistemdticas, de cunho
empresarial e ndo critico.

Em suma, o autor termina o livro propondo 20 sugestdes para a resisténcia a reforma empresarial,
entre eles a defesa da exclusio da drea da educacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal, apoio aos dispositivos
constitucionais que garantam investimentos na educag@o, apoio programas progressistas que condenem os
processos de privatizacio do servigo publico, entre 17 outras sugestdes. Em sua proposta fica claro uma ruptura
com o atual modelo, buscando a humanizacgdo das relagdes sociais e uma educacio nao sé no sentido formal
e conteudista, mas, sim, de carater democratico e coletivo. Para tanto, faz-se necessdria a ruptura a 16gica de
competitividade, empreendedorismo, meritocracia e segregacdo da educacio, reconhecendo os problemas e
desafios da educacdo publica, mas podendo desenvolver em conjunto com pais, alunos, professores e gestao
uma organizagdo escolar que vise a constru¢do da qualidade escolar, sem basear-se somente em resultados
de avaliacdes.

Portanto, a leitura de “A Reforma Empresarial da Educagdo” oferece uma reflexdo relevante sobre as
reformas educacionais, consequentemente, a influéncia de grupos neodireitistas na formulacéo e na aplicagao
de tais propostas. E também um livro necessario para pensar os impactos desses novos processos de reforma na
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educacdo, que seguem uma Optica de reprodugdo de um modelo empresarial, e a importancia de ruptura com tal
modelo e constru¢@o de um ensino que seja conduzido com vistas a constru¢do de uma educag¢do democratica
e humanizadora, que ndo siga apenas o conteido, mas seja espaco de formacao de pessoas, ndo sé testes.

Dessa maneira, é recomendada a leitura do livro de Freitas aos profissionais da educagio, de professores
a coordenadores, além dos recém-inseridos na politica de educacdo como os psicélogos e assistentes sociais.
Também € de enorme relevancia aos pesquisadores da drea de educagao, ci€ncias politicas, servigo social, as
contribui¢des de tal produgdo, pois se discute agdes politicas, sociais, econdmicas significativas, ampliando o
estudo da educacdo a outras temadticas relacionais, que se somam ao debate da conjuntura politica e educacional
brasileira. Em suma, a produ¢do de Freitas acompanha o processo da ascensdo da Nova Direita, destacando
sua influéncia nas disputas politicas e ideoldgicas das ultimas trés décadas, mas ressalta o impacto especifico
na politica de educagdo a partir dos anos 2000. O texto permite uma reflexdo que vai além da perspectiva de
aprendizagem no espago escolar, questionando os modelos de avaliacdo e testes padronizados, como também
demonstra um processo politico de desmonte e disputa da educacio a partir das transformagdes introduzidas
pela Nova Direita.
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