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Resumo: O artigo aborda as influéncias das trajetdrias ocupacionais na formacdo de grupos de associados e na gestdo do trabalho
cooperado, a partir de trés experiéncias de cooperativas de produgdo, localizadas em cidades industrializadas do estado de Santa
Catarina. Para a andlise, utiliza-se da categoria de participagdo autogestora e da leitura marxiana acerca da categoria de superpopulagio
relativa, trabalhador coletivo e subsung@o real do trabalho. A analise longitudinal mostra que, nas trajetdrias ocupacionais, € presente o
evento de desemprego e de ndo insercdo no mercado de trabalho, e que, motivados por eventos externos, os trabalhadores mudam da
condi¢ao de integrantes da superpopulacdo relativa para associados de cooperativas de produg@o. Quanto a organizagao do trabalho, ha
tendéncia para a reprodugdo da experiéncia ja vivida na empresa empregadora.
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Self-managed Participation and the Cancelation of the Real Subsumption of Labor in Capital
Abstract: This articles analyzes the influences of the occupational trajectories in the formation of membership groups and on the
management of cooperative labor, based on three experiences with productive cooperatives located in industrialized cities of Santa
Catarina. The analysis used the category of self-managed participation and a Marxian reading of the category of relative surplus-
population, collective labor and real subsumption of labor. The longitudinal analysis showed that in occupational trajectories, the event
of unemployment is present, as well as non-insertion in the labor market, and that, motivated by outside events, workers change their
condition from members of the relative surplus-population to members of productive cooperatives. Concerning the organization of
labor, there is a trend toward the reproduction of the experience in the employing company.
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Introducéo

E bastante incomum, através da renda obtida por
meio de salario, o trabalhador fazer reservas e, com o
ato de poupar, adquirir meios de produgao e se libertar
da alienacdo do resultado de seu trabalho. Mas, ape-
sar de incomum, na ultima década, dadas as propor-
¢des do desemprego e de processos falimentares ocor-
ridos no Brasil, trabalhadores vieram a se associar a
unidades coletivas de trabalho. O objetivo dessas ini-
ciativas era transformar o trabalho excedente em par-
te da contribuico individual na construg@o da riqueza
do coletivo dos trabalhadores, de forma cooperada e
autogestora. O capital, como resultado da apropriacdo
do excedente do trabalho, por um proprietario dos
meios de produgdo, ndo mais existiria e, assim, estaria
cancelada a subsung¢ao real do trabalho no capital.

O trabalhador com condicdes objetivas de tra-
balho (meios de producdo) e com condigdes subje-
tivas de trabalho (meios de subsisténcia), possibili-
tado pelo coletivo do grupo, que veio a constituir
uma unidade coletiva de trabalho (cooperativa), ndo
se estabelece como proprietario. Além disso, ndo
ha um capital que se lhe oponha como capital, as-
sim como as condi¢des de trabalho ndo se opdem
como propriedade alheia; ou seja, ndo ha, pela pro-
pria constitui¢do juridica da unidade/cooperativa, a
subsungdo real do trabalho no capital.

Conferindo a possibilidade histérica de rompi-
mento da subsuncdo real do trabalho ao capital,
este artigo apresenta trés experiéncias de coope-
rativas constituidas e geridas por trabalhadores as-
sociados. Sdo elas':

Cooperativa de Retifica de Motores a Diesel
(Redimcooper), com sede na cidade de Blumenau.
Em 1997, 21 trabalhadores assalariados adquiriram o
maquinario do ex-patrdo e continuaram a prestar ser-
vico de retifica. Sua clientela emana das regides do
Alto Vale e do Vale do Itajai, totalizando 43 cidades.
Cooperativa do Sul (Coopersul), com sede em
Cricitima. Em 1999, 106 trabalhadores assalariados
assumiram a gestdo da empresa do ex-patrdo em si-
tuacdo de faléncia e continuaram produzindo pecas
de reposi¢do para industrias dos ramos sidertrgico,
metalurgico e mineral do Brasil e América Latina.
Atualmente, a cooperativa posiciona-se no cenario
nacional, no segmento em que atua, entre as 10 prin-
cipais fabricas do setor. Cooperativa Amiga do Meio
Ambiente (Cooperama), com sede em Joinville. Em
2005, um grupo de pessoas, com uma trajetoria de
vulnerabilidade social, passou a integrar o projeto
social de trabalho e renda desenvolvido pela organi-
zac¢do ndo governamental (ONG) denominada Con-
sulado da Mulher. Com o apoio financeiro e perma-
nente assessoria técnica de funcionarios da ONG,
nove pessoas organizaram uma cooperativa de clas-
sificagdo de materiais descartados como lixo. A area

de atuagio da cooperativa ¢ restrita a cidade na qual
esta localizada a sede da unidade de trabalho.

Se, durante a trajetoria ocupacional das trés ex-
periéncias de cooperativas, o que diferenciava o gru-
po dos excluidos era a nao composi¢ao do trabalha-
dor coletivo, hoje, com a organizacdo de cooperati-
vas de produgdo, essa diferenciacdo foi superada.
As influéncias dessas trajetorias ocupacionais no pro-
cesso de constitui¢do das cooperativas e a organiza-
¢do do trabalho cooperado e autogestor, nos aspec-
tos da divisdo e gestdo do trabalho, sdo resumida-
mente apresentadas neste artigo.

Metodologia

A discussdo exposta neste artigo tem como fonte
a tese de doutoramento, apresentada ao programa
de Politica Social da UnB em 2008 (SIMAO, 2008).
Trata-se de um estudo de caso comparativo, de ca-
rater longitudinal, estruturado a partir de uma pesqui-
sa qualitativa, e fundamentado em material coletado
pelos instrumentos de entrevista semiestruturada,
questionario longitudinal, bibliografico e documental.
O universo da pesquisa sdo as cooperativas de pro-
dugdo — cooperativas que comercializam o objeto de
seu trabalho e ndo a forga de trabalho em si mesma
— localizadas em cidades industrializadas do Estado
de Santa Catarina. Para a delimitagdo da amostra,
foram adotados os seguintes critérios: a) cooperati-
vas compostas por grupos de trabalhadores com tra-
jetorias ocupacionais diferenciadas; b) trajetoria di-
ferente no percurso de constitui¢cdo do grupo de pes-
soas que viria a compor o quadro de associados da
cooperativa; ¢) cooperativas do tipo produgao, ou seja,
unidades de trabalho com a presenga da cooperacao
préxima aos preceitos do trabalhador coletivo; d) in-
clusdo, pelo mapeamento Empreendimento Econo-
mico Solidério (EES) realizado pela Secretaria Naci-
onal de Economia Solidaria (SENAES), que tratava
de uma unidade de trabalho cooperativada e
autogestora. A partir desses critérios, ficaram deli-
mitadas trés cooperativas: uma do setor secundario
e duas do setor terciario.

O objetivo central do estudo ¢ demonstrar e
explicitar a influéncia das trajetorias ocupacionais no
processo de constitui¢do das cooperativas incluidas
na amostra e, por sua vez, a influéncia dessa trajeto-
ria na organizagdo e gestdo nas unidades coletivas
de trabalho. Para a concretizagdo do objetivo, bus-
cou-se desvelar as mediagdes das trajetorias
ocupacionais na constitui¢do e na organizacdo do tra-
balho e comparou-se o processo de constitui¢do aos
procedimentos na organizacdo e gestdo do processo
de trabalho, bem como a presenca da participagdo
autogestora e o cancelamento da subsuncéo real do
trabalho ao capital.
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A influéncia das trajetorias na composicio do
grupo de trabalhadores associados

A analise das trajetorias ocupacionais, aqui apre-
sentada, fundamenta-se na categoria de superpo-
pulagdo relativa de Karl Marx, a qual sera rapida-
mente apreciada.

Marx, ao analisar a situag@o de trabalho, no que
ele denomina de superpopulagdo relativa (aquela que
fica entre a condi¢do de ocupados ou de nio ocu-
pados), diz que ela existe sob as mais variadas
nuances: “[...] todo trabalhador dela faz parte du-
rante o tempo em que esta desempregado ou parci-
almente empregado” (MARX, 2005b, p. 744). Es-
ses matizes aparecem mais ou menos acentuados
nas fases alternadas do ciclo industrial. Segundo o
autor, ha trés formas principais de superpopulagdo
relativa, que se reproduzem periodicamente: flutu-
ante, latente e estagnada. Essas trés formas estio
continuamente presentes entre a populagdo relati-
va, mas isso ndo significa total isen¢@o da popula-
¢do ativa a situagdes tipicas da superpopulacio re-
lativa. Contudo, pela qualidade da capacidade de
trabalho dessa populagdo relativa, ela estd mais su-
jeita a permanecer nessas condi¢des de instabilida-
de, ou, até mesmo, de exclusdo permanente da
empregabilidade de sua forga de trabalho. Outro
protétipo € o estrato da superpopulagdo relativa dos
inaptos para o trabalho em decorréncia da falta de
capacidade de adaptagdo, por consequéncia, da di-
visdo de trabalho. Essa categoria se diferencia das
outras trés porque a situagdo de relatividade ¢ uma
constante. Nessa categoria, podem ser incluidos os
desempregados estruturais, os excluidos do merca-
do de trabalho pela condicdo de desqualificados
perante as novas exigéncias do mercado, e os de-
sempregados com idade ndo mais empregavel.

A partir da andlise de Marx da categoria de
superpopulacdo relativa, € possivel distinguir a popu-
lagdo trabalhadora, na linguagem de trajetorias®
ocupacionais, em dois tipos de categorias: populagao
com vinculo de assalariamento continuo e su-
perpopulagdo relativa. Na primeira categoria esta o
trabalhador pertencente a populacdo empregada, em
uma trajetéria ocupacional ascendente, em situago
de emprego estavel e em continua melhoria profissi-
onal e de renda. A seguir, encontra-se o trabalhador
com uma trajetoria ocupacional regular e estavel, em
situacdo de emprego estavel, mas sem melhorias de
seus rendimentos por decorréncia de melhor
capacitagdo de sua forca de trabalho. Esse tipo apro-
xima-se do prototipo de superpopulacio relativa es-
tagnada.

Quanto aos estratos da superpopulagdo relativa,
sem vinculo de assalariamento continuo, na lingua-
gem de trajetdrias ocupacionais, distinguem-se os trés
tipos a seguir.

a) o trabalhador com trajetdria ocupacional re-
gular e descendente, que pode ser dispensado
concomitantemente ao avango tecnologico,
aproximando-se do padrio da superpopulagio
latente. Nesse tipo de trajetoria, ha tendéncia
para a acomodagdo (no atualizagdo dos co-
nhecimentos, estagnacdo da capacidade de
trabalho) e posterior inadaptagdo as novas
exigéncias da divisdo técnica do trabalho.

b) o trabalhador com trajetoria ocupacional irre-
gular e vulneravel, com periodos longos e mui-
to longos na condicdo de desempregado;

¢) e, por ultimo, os inaptos para a divisdo do
trabalho capitalista, aqui denominada traje-
téria de exclusdo da composi¢do do traba-
lhador coletivo.

Entende-se que o trabalhador coletivo, segundo
Marx (2005b), constitui-se de muitos trabalhadores
parciais que estdo em condi¢des materiais para de-
senvolver o processo de trabalho de forma coopera-
da e, no caso capitalista, for¢ada pelo capital.

Os trabalhadores, que constituiram as trés coo-
perativas de producdo em analise, fizeram parte da
superpopulagdo relativa, visto que, nas trajetorias
ocupacionais, estiveram presentes os eventos de de-
semprego, de parcialmente empregado e de ndo in-
sercdo no mercado de trabalho. Desse modo, na ca-
racterizagdo das trajetorias ocupacionais dos associ-
ados de tais cooperativas de produg@o, identificaram-
se trés tipos: uma trajetdria ocupacional assalariada
regular a estavel, itinerdrio dos sécios da Redim-
cooper; uma trajetdria regular e irregular vulneravel,
percurso assalariado dos socios da Coopersul; e a
auséncia de trajetoria ocupacional assalariada e a
exclusio da composi¢o do trabalhador coletivo, tra-
jeto dos socios da Cooperama. Nenhuma dessas tra-
jetorias foi promissora no sentido de lhes possibilitar
uma poupanga.

Para esses trabalhadores associados, com uma
trajetoria ocupacional muito propria da superpopu-
lacdo relativa, a adesdo ao modelo de trabalho
cooperativado foi motivada pelas dificuldades de
emprego. Portanto, eles foram induzidos a constituir
uma cooperativa de produgdo por eventos externos
a decisdo do proprio grupo.

Entdo, muito embora a trajetdria ocupacional, an-
terior ao evento de constituicdo da cooperativa, te-
nha mediado o modo de organizar e gerir a unidade
de trabalho cooperado, o ultimo evento nessa trajetd-
ria também traz desdobramentos na organizagéo e
na gestdo do trabalho cooperado.

A trajetdria de exclusdo da composicéo do traba-
lhador coletivo e, até mesmo, de outras relagdes de
trabalho assalariado, bem como a necessidade hu-
mana de autonomia nao satisfeita no decorrer da tra-
jetdria dos sécios da Cooperama, foram determinantes
para a presenca dos eventos, proprios da superpo-
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pulagdo relativa dos relativamente “aptos” (trabalhar
em atividades dispensadas pelos outros estratos da
superpopulacgio relativa) e dos “inaptos” para o tra-
balho na industria.

No processo de formag¢ao da Cooperama, o even-
to inicial diferencia-se das outras experiéncias anali-
sadas. A trajetoria dos cooperados carece de even-
tos de rompimento do vinculo assalariado: uns nao
tiveram tal vinculo, € 0s que o possuem mantiveram-
se empregados porque o rendimento da cooperativa
inviabiliza dispensar outras atividades remuneradas.
Todavia, o grupo de sécios € constituido, em sua mai-
oria, por pessoas com trajetdrias ocupacionais sem a
presenga da composicdo do trabalhador coletivo, e
alguns nem mesmo tiveram vinculo empregaticio —
formal ou informal. Sao, em geral, sem qualifica¢do
para o trabalho assalariado. Assim, estavam propen-
s0s a se tornarem usuarios de projetos sociais desen-
volvidos por ONGs e a determinados programas, onde
ficariam sujeitos aos critérios proprios de inclusdo das
organizagdes. No caso do grupo que constituiu a uni-
dade de trabalho Cooperama, o acesso ao projeto
sécioeducativo direcionado aos seus filhos estava con-
dicionado a uma contrapartida dos pais, a qual se con-
cretizava com a inserc¢do deles em atividades comu-
nitarias. A atividade decidida pelo grupo foi a orga-
nizacdo de uma horta comunitaria e esse mesmo
grupo foi interpelado por outra ONG, denominada
Consulado da Mulher?, para organizar uma coope-
rativa de trabalho. Portanto, a organizac¢do da uni-
dade de trabalho Cooperama teve seu inicio media-
do pela precisdo da assisténcia social para suprir
necessidades humanas bésicas.

A consecucdo das condi¢des objetivas de traba-
lho foi possivel por agdes de autoajuda, de ajuda fi-
lantrépica e de solidariedade. Contudo, a autonomia
no grupo vai sendo conquistada a medida que o pro-
prio trabalho vai possibilitando aumento do rendimento
da cooperativa, a ponto de essa cooperativa adquirir
um terreno e construir sede propria. Nesse ponto, a
Cooperama assemelha-se a outras experiéncias em
que a labuta coletiva foi o principal propiciador de
aquisi¢@o de meios de trabalho. Seu maior bem ¢é o
trabalho e conta com sua prépria for¢a e capacidade
de trabalho para manter e desenvolver uma unidade
de trabalho autogestor.

Conforme ja citado, o processo de formacao da
Cooperama diferencia-se das outras experiéncias
aqui analisadas. Por influéncia da propria trajetdria
ocupacional, para analise do processo de formagao
da Coopersul e da Redimcooper, ¢ utilizada a cate-
goria marxiana de subsuncdo. E para melhor com-
preensdo analitica, rapidamente € apresentado o que
Karl Marx entende por tal categoria.

O autor denomina como subsun¢ao do trabalho
no capital a conversdo do processo de trabalho em
instrumento do processo de valorizacdo ou de

autovaloriza¢do do capital: da criagdo de mais va-
lia. Neste processo, o capitalista é o dirigente, gui-
ando a explorag¢do do trabalho alheio. Portanto, “o
que, desde o inicio, distingue o processo de traba-
lho subsumido, [...] é a “escala’ em que se efetua;
o mesmo ¢ dizer, por um lado, a vastiddo dos mei-
os de producdo adiantados e, por outro, a quanti-
dade de operarios dirigidos pelo mesmo patrdo”
(MARX, 2004, p. 90). Todavia, Karl Marx distin-
gue dois tipos de subsunc¢do do trabalho no capital:
a formal e a real. A formal, por se submeter a um
processo de trabalho pré-existente (MARX, 2004,
p- 90). Entdo, a subsunc¢do formal existe quando
“[...] s6 se pode produzir mais valia recorrendo ao
‘prolongamento do tempo de trabalho, quer dizer,
sob a forma da mais valia absoluta’ [...]” (MARX,
2004, p. 88-89). Ja a subsungdo real do trabalho
no capital decorre das condi¢des desenvolvidas na
sociedade capitalista para extracdo da mais valia
relativa, com diminui¢@o do tempo de trabalho ne-
cessario para a producdo de uma coisa e para
reduzir o valor da for¢a de trabalho (MARX, 2005a,
p- 366). Nesse sentido, as duas formas da mais
valia, a absoluta e a relativa, correspondem a duas
formas da subsuncao do trabalho no capital, ou a
duas formas da produgdo capitalista, das quais a
primeira precede sempre a segunda. Porém, a
subsuncdo real s veio a existir no modo de produ-
cdo propriamente capitalista, onde os produtores
perdem a “autonomia’ no processo de produgio e
passam, na condic@o de assalariados, a uma rela-
¢do de “hegemonia e subordinag¢do” ao capital.

Feito tal esclarecimento, pode-se verificar como
os associados da Coopersul e da Redimcooper vém
rompendo com a subsung¢@o do trabalho no capital,
no processo de organizacdo da cooperativa e no modo
como instituem a gestdo autdbnoma.

No processo de formagdo da Coopersul, o evento
inicial foi o atraso no pagamento dos salarios pelos
ex-patrdes, ou seja, a elevada subsungdo levou os
trabalhadores a exigir sua participacdo na gestio
para tentar garantir o pagamento de seus direitos
trabalhistas. Depois de uma trajetéria conflituosa
com os ex-patrdes, com o apoio do Sindicato dos
Metalurgicos, em janeiro de 1999, a acéo dos tra-
balhadores consegue o arrendamento do parque
fabril da empresa em situacdo de faléncia. Assim,
os empregados assumiram a empresa e constitui-
ram a Coopersul com a formagdo de um grupo de
produtores associados. Com o evento da cogestdo,
os associados obtiveram informacdes e conhecimen-
to possibilitadores de autonomia na gestdo da em-
presa dos ex-patrdes. Nessa cooperativa, o critério
de associacdo foi o engajamento dos trabalhadores
pelo controle da cogestdo, coordenado pelo sindi-
cato. Todavia, de certo modo, o grupo ja estava for-
mado, pois, a principio, todo empregado da empresa
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em processo de faléncia poderia permanecer na
empresa transformada em cooperativa de trabalho.

Os trabalhadores, com a criagdo da Coopersul,
romperam com a subsungao real ao capital e institu-
iram uma gestdo onde os funcionarios sdo associa-
dos e, como tal, tém o poder de participar nos rumos
da cooperativa. Contudo, a trajetdria de constitui¢ao
foi conflituosa e instavel, principalmente, pela amea-
ca de concretizacdo do evento sucessdo*, resultando
em fragilidade do vinculo societario e at¢ mesmo em
desligamento de associados.

No caso da Redimcooper, o evento de fechamento
da Retifica AG ocorreu sem a presenga de dividas
trabalhistas e, no desligamento da condi¢ao de assala-
riados da retifica, os trabalhadores acessaram aos re-
cursos do FGTS e receberam as devidas indenizagoes.
Como a empresa em que trabalhavam ia encerrar as
atividades e todos seriam demitidos, um grupo dos fu-
turos desempregados reuniu-se € comprou o
maquindrio, por sugestdo e financiamento do patrdo.
Na reunido, esse grupo, apesar de somar mais do que
o minimo necessario exigido por lei para a formagao
de uma cooperativa (21 membros), teve relativa liber-
dade de escolha quanto a nova equipe de trabalho a
ser formada, sendo um dos sdcios imposto pelo ex-
patrdo. Tal associado deveria permanecer na coope-
rativa até o final do pagamento do financiamento das
maquinas. Dos 21 socios-fundadores da Retimcooper,
com excecdo daquele imposto pelo ex-patrdo, todos
continuam trabalhando na cooperativa e, por decisdo
do coletivo, ndo mais querem incluir novos socios, ape-
nas preencheram a vaga daquele que se desligou apds
o término do pagamento do financiamento. Essa deci-
sdo, tomada por eles, foi sustentada pela ideia de que
os socios produtores devem ter um mesmo valor nas
retiradas e nao consideram justo um novo associado —
que ndo passou pelos sacrificios do processo de cons-
titui¢@o de uma unidade de trabalho — fazer jus a uma
retirada igual a dos fundadores.

Portanto, a iniciativa de montar uma cooperativa
foi sugerida e financiada pelo ex-patrdo, o que, para
ele, foi um bom ‘negdcio’ que em nada diminuiu seu
capital, pois, além de nfo precisar pagar encargos
indenizatdrios do processo de demissio, ainda ven-
deu o maquinario (venda parcelada em 60 meses)
para os seus ex-empregados.

A reproducio da divisdo hierarquica do
trabalho

Na Coopersul e na Redimcooper, ha uma tendén-
cia para a manutengdo da organizacdo do trabalho,
no concernente a divisdo e defini¢do das fungdes e
dos critérios de ocupagdo, ja aplicada pelos seus ex-
patrdes. E, na Cooperama, os associados apresen-
tam dificuldades de entender a divisdo do trabalho

como forma de organizacdo do préprio trabalho e,
nem por isso, menos cooperado ou solidario.

Na Cooperama, observa-se uma organiza¢do do
trabalho ajustada ao tempo disponivel de cada coo-
perado. Quando o associado chegava a sede da co-
operativa, desenvolvia um trabalho necessario e que
ninguém estivesse desenvolvendo; a medida que o
tempo foi passando, as fun¢des foram se cristali-
zando. Entao, tal critério de organizagdo nao foi pen-
sado e decidido no coletivo, pois foi ocorrendo na
pratica cotidiana e, por isso, pode ser considerado
como uma divisdo espontanea. A divisdo esponta-
nea é também decorrente do fato de inexistir uma
rigida jornada de trabalho, j& que cada sdcio dedica
aunidade coletiva de trabalho a quantidade de tem-
po livre de que dispde.

Como ndo ha igualdade de tempo dedicado ao tra-
balho da cooperativa, as reparti¢des mensais indivi-
duais, resultantes do trabalho coletivo, seguem o cri-
tério do tempo trabalhado, sendo desconsideradas
impossibilidades temporarias de participagdo de cota-
trabalho. Desse modo, € reproduzido o direito burgu-
€s que ndo adota o critério de participacdo e distri-
bui¢do da riqueza de acordo com as capacidades e
necessidades das pessoas. Todavia, o direito burgu-
&s também orienta os critérios de reparticdes nas
outras duas experiéncias aqui analisadas.

Outra caracteristica na Cooperama refere-se ao
cargo de presidente, que € eleito e passa a ocupar a
fun¢@o de administrador da cooperativa. Mesmo nes-
sa fungéo, nada impediria ao presidente de participar
na producdo e sele¢do de materiais, além de também
coordenar os trabalhos da cooperativa. A atuacdo do
presidente vem sendo questionada, apesar das criti-
cas ndo estarem direcionadas a divisdo do trabalho,
que separa o administrativo do produtivo, mas sim a
falta de democracia na tomada de decisdes, como
por exemplo, a escolha do substituto para desempe-
nhar suas fun¢des em sua auséncia. O
questionamento € sobre a auséncia de democracia
nessa decisdo e ndo a separagdo entre o trabalho
administrativo e o produtivo, ou, nas palavras deles,
trabalho “sujo” (separag@o dos materiais reciclaveis
ou reutilizaveis) e trabalho “limpo” (compra e venda
dos materiais).

O exercicio do poder autdbnomo e coletivo na
Cooperama também vem sendo obstaculizado pelo
tempo de trabalho dedicado a unidade, porque a cota-
trabalho tem sido colocada como sustentaculo de
ampliagdo de exercicio do poder. Na opinifo daque-
les que dedicam tempo integral, o administrador tam-
bém deve ter dedicag¢do exclusiva as atividades da
Cooperama.

Por outro, naquela cooperativa, ha manifestagdes
de entendimento do trabalho cooperativado como
aquele com auséncia de divisdo do trabalho. Até pa-
rece que, quanto menor o conhecimento acumulado
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pela pratica da cooperagdo propria do trabalhador
coletivo, maior € a dificuldade de entender as exi-
géncias da divisao do trabalho. Por outro lado, a divi-
sdo do trabalho néo precisa seguir o modelo taylorista,
que separa os pensantes dos ndo pensantes, aqueles
com poder de mando daqueles que obedecem, ou ain-
da, as divisdes capitalistas onde ha separagdo entre
o proprietario dos meios de produgio e aqueles que
colocam em agdo esses meios.

Ja na Coopersul, que manteve a mesma divisao
de trabalho de antes de se estruturar, cada um con-
tinuou desenvolvendo as mesmas tarefas anterio-
res, com excec¢do de dois ou trés que passaram a
fazer parte da diretoria. A pessoa indicada para pre-
sidir a cooperativa era empregada da empresa fali-
da, mas estava licenciada para atuar na fungo de
presidente do sindicato da categoria, e o vice-presi-
dente ja ocupava cargo diretivo na empresa falida.
Apenas trés pessoas alteraram as funcdes antes
exercidas e foi mantida a hierarquiza¢@o no contro-
le do trabalho, persistindo cargos de geréncia do tipo:
supervisor geral e de setor, supervisores e lider de
equipe (mantida até mesmo a terminologia utilizada
pelos ex-patrdes). Esses cargos de concepgdo ou
de controle de trabalho s23o ocupados por socios-
fundadores. Assim, o processo de trabalho ¢ pensa-
do, organizado e controlado pelo grupo de associa-
dos fundadores da Coopersul. Portanto, a organiza-
¢do do trabalho implantada na Coopersul nega aos
trabalhadores a compreensdo e a autodetermina-
¢d0 no processo de trabalho e de seus objetivos, e
separa a concepcdo da execugdo.

Na cooperagao voluntaria, ¢ desnecessario o con-
trole hierarquico do trabalho. Para tanto, ndo basta a
supera¢do da propriedade privada dos meios de pro-
ducdo. Também ndo basta a superacdo da divisdo
técnica do trabalho, mas ja ¢ um comego para novas
bases da cooperagao. Isso implica o estabelecimen-
to dos parametros da produg¢ao requerida para man-
ter a fabrica em funcionamento e seus produtores
com condig¢des de satisfazer suas necessidades para
além da simples reproducdo da for¢a de trabalho.

Quando ha presenga de um poder autonomo de
decisdo, ha o exercicio de gestdo, de modo que se
pode agir sobre a politica da empresa ou sobre suas
possibilidades de sobrevivéncia e de desenvolvimen-
to. E, com a presenga desse tipo de poder, desneces-
saria se faz a manuteng@o de gerentes, supervisores
e lideres controladores. E evidente que esse tipo de
poder pressupde a cooperacdo, e esta serd coorde-
nada de acordo com a disposicdo exigida pela pro-
pria complexidade da organizagado do trabalho e por
suas respectivas divisdes de tarefas. Entretanto, se
todos se sentem pertencentes e o resultado do traba-
lho coletivo for desfrutado por todos de forma iguali-
taria ou, no minimo, muito semelhante, ndo se faz
necessario um controle gerencial do tipo capitalista.

Nao ¢ necessaria a rejeicao da reparti¢do de tarefas
em fungdes; elas sdo proprias da organizacdo onde
ha a presenca do trabalhador coletivo, e em nada
impossibilitam o exercicio do poder auténomo do co-
letivo, resultante de uma participagdo autogestora’
que faz a diferenca.

A divisdo do trabalho executada na Coopersul,
também comum nas empresas capitalistas, nega aos
trabalhadores a compreensio e a autodeterminacao
no processo de trabalho e de seus objetivos, e separa
o processo de decis@o e concepgao da execucio.

Outra mediag¢do da trajetdria ocupacional dos as-
sociados e da trajetoria de constitui¢do da Coopersul
¢ a ndo superacdo, ou pelo menos tentativa, da alie-
nacdo do resultado. Ha uma remuneragao fixa inde-
pendente do resultado. Em época de crise, ¢ até pre-
ferivel para um trabalhador receber o seu rendimen-
to independentemente das condigdes da empresa.
Porém, quando se trata de uma cooperativa de tra-
balho, onde todos sdo os seus produtores, pela pro-
pria condi¢@o de coproprietarios dos meios de produ-
¢do e da inexisténcia de assalariamento, a definigdo
dos valores das reparti¢des dependera do desempe-
nho da unidade de trabalho. Contudo, ndo se pode
almejar a manuten¢ao ou o desenvolvimento de uma
cooperativa a custa da ndo satisfagdo das necessi-
dades humanas dos trabalhadores produtores, para
além da simples reprodu¢@o da forg¢a de trabalho.
Lembrando os escritos de Marx, qualquer capitalista
almeja a menor remunerag¢ao possivel ao seu empre-
gado e 0 maximo de mais valor, possibilitando a
subsuncdo real do trabalho no capital.

Na trajetéria da Coopersul, também esta presen-
te a manutencdo das mesmas pessoas nos cargos
eletivos. Essa permanéncia tem, pelo menos, duas
mediacgdes: pequena participag@o do coletivo dos co-
operados nas decisdes das politicas de gestdo da co-
operativa e, portanto, sua ndo capacita¢do para as-
sumir a dire¢do da cooperativa e para a existéncia
de canais de participacdo limitados as exigéncias le-
gais. Hoje, a Coopersul tem um niimero de coopera-
dos 60% mais elevado do que no momento de sua
constitui¢@o. Sdo 171 cooperados; os conselhos agre-
gam 17 cooperados (incluindo também os suplentes);
assim, 10% integram os conselhos administrativo,
deliberativo e fiscal. Nao ¢ um percentual descon-
sideravel, contudo, esses representantes nao se or-
ganizam junto aos seus representados para discutir,
previamente, os assuntos levados aos conselhos.
Quanto mais ampliados os espagos de participagdo,
maior sera o autocontrole e a possibilidade de cons-
trucdo da autonomia individual e coletiva.

Na Redimcooper, diferentes sdo as trajetdrias
ocupacionais dos cooperados e a sua propria trajetd-
ria de constituicdo. Tais trajetorias possibilitaram a
organizacdo do trabalho sustentada na cooperacdo,
com uma coordenacdo aceita por todos os socios e
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com clareza do coordenador de que sua fun¢do nao
¢ de chefe ou patrdo. Com uma constitui¢ido
participativa, criaram bases para uma gestdo com
participagdo autogestora, em que o poder é exercido
coletivamente.

Na radicalizag¢do da autogestdo, com participa-
cdo autogestora, ¢ conveniente a superacio do tra-
balho alienado, tanto no seu processo quanto no seu
resultado, bem como a transparéncia e a precisao
das informagdes em todas as suas instancias € o
sentimento de pertencimento ao coletivo. Essa
radicalizagdo vem sendo construida pelo grupo de
mecanicos da oficina de retifica. Foram rompidas
as representacdes de patrdo e de empregado para
aqueles cooperados, os quais redescobriram as suas
possibilidades de autonomia e criatividade, e reco-
nheceram sua condi¢ao de sujeito, identificando no
outro a mesma condi¢do. Sdo trabalhadores aptos
para cooperar voluntaria e conscientemente, mas
ainda restritos ao objetivo comum do grupo de coo-
perar, pois ndo ha neles a preocupacéo e a agdo
solidaria com outras iniciativas de trabalhadores.
Pode-se dizer que, na Redimcooper, ha um poder
pertencente ao grupo, que age de comum acordo,
dispensando a necessidade de um governo para
determinar a melhor acéo; ha autogoverno, institui-
do com uma participacdo autogestora.

Na organizac¢do do processo de trabalho da
Redimcooper, todos os associados tinham clareza de
qual era a especialidade de
cada um e de qual era a par-
ticipacdo de uma tarefa no
desempenho da tarefa do ou-
tro. Tinham um conhecimen-
to acumulado pela trajetdria
ocupacional ou pelo conheci-
mento técnico das etapas ne-
cessdrias para a efetivacdo
de um dado resultado. Até
pela propria formagéo, a co-
operacdo ¢ facilitada, mas,
além disso, ha vontade de um cooperar com o
trabalho do outro, e eles sabem que, quanto mai-
or a cooperagdo entre eles, melhor serd o desem-
penho da Redimcooper, o que resultard em
melhorias nas retiradas individuais mensais. Quan-
to as reparti¢des, todos recebem o mesmo valor
nas retiradas mensais, exceto o presidente, inves-
tido da fung¢do de coordenador, que recebe 10%
a mais; e, no final de cada ano, sdo distribuidas
as sobras de forma igualitaria.

E certo que a facilitacdo na organizagdo do tra-
balho também adveio da experiéncia do Gltimo em-
prego, onde o trabalhador coletivo ja estava constitu-
ido. Nao se pode negar certa reprodu¢ao, na distri-
buigdo de tarefas, na divisdo estabelecida pelos ex-
patrdes, apesar da nova composi¢do de ndo ter sido

...0s trabalhadores dessas
cooperativas se configuram
como produtores associados e
livres do capitalista patrio e da

subsuncio real ao capital...

de todo o grupo anterior. Promoveram-se adequa-
¢des, mas ndo se reproduziu a distribui¢ao hierarqui-
ca tipicamente capitalista. Quanto aos trajetos do
cotidiano e as politicas financeiras e administrativas
da cooperativa, ha liberdade para todos participarem
do debate e da decisdo. Pode-se afirmar que, na
Redimcooper, vem sendo constituido o poder aut6-
nomo, cujo exercicio € reagir sobre a politica da em-
presa ou sobre suas possibilidades de sobrevivéncia
e de desenvolvimento.

Consideracdes finais

Das experiéncias analisadas, a Coopersul se des-
taca pela manuten¢do da organizacdo do trabalho,
sustentada na divisdo hierarquica, onde o controle do
trabalho ¢ desenvolvido pelos socios-fundadores. E
compreensivel o fato de muitos eventos interferirem
na organiza¢o e na gestdo do trabalho auténomo e
cooperado; mas, depois de oito anos de existéncia, ja
era possivel, minimamente, maior diferenciagdo em
relacdo aos modelos de organizacdo do trabalho,
muito proprios da divisdo hierarquica capitalista. O
que se verifica € mais uma trajetoria de reproducao
das rela¢des vividas na empresa capitalista falida do
que uma trajetdria de inovago na forma de organi-
zar e coordenar os processos de trabalho dos produ-
tores. A participacdo ¢ mais formal do que propria-
mente um exercicio coletivo
do poder autonomo e uma
participagdo autogestora. Na
empresa capitalista, a hierar-
quia ja comega pela
subsuncdo real do trabalha-
dor ao dono dos meios de pro-
ducdo. Essa subsuncio foi
superada, todavia, persiste a
hierarquizacdo entre os pro-
prios produtores pelo poder
de mando de dadas funcgdes.

Na Redimcooper, hd reproducdo da divisdo do tra-
balho pelas especialidades, mas foi rompido o con-
trole hierarquico do trabalho. E ndo h4 a divisdo en-
tre proprietarios € ndo proprietarios e nem a presen-
ca de mais valia; entdo foi rompida a subsung¢ao real
no capital e instituida uma participacdo autogestora.

Um pouco diferente é na Cooperama, na qual ha
uma divisdo espontanea do trabalho. Nela, o central
¢ o tempo de trabalho dedicado a cooperativa, ¢ ele
quem vai atribuir maior poder decisdrio e de partici-
pacdo nos resultados do trabalho coletivo. E o valor
do trabalho mediando o exercicio do poder. Porém,
nfo se constitui uma particularidade da Cooperama.
Também existe nas duas outras. Se as cooperativas
sdo geridas por seus trabalhadores e, portanto, sem a
subsung¢do a um capitalista, o poder estd com quem
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nelas labuta. Assim, diferenciam-se de unidades de
capital, onde o trabalho nio tem poder de gestdo;
muito ao contrario, o poder esta com aquele que ex-
plora e subsume a capacidade de trabalho.

Pelo exposto, os trabalhadores dessas cooperati-
vas se configuram como produtores associados e li-
vres do capitalista patrao e da subsung¢ao real ao ca-
pital. Eles se organizaram em grupo e passaram a
constituir um coletivo e, da cooperagdo de diversos
trabalhos parciais, deu-se a composi¢ao do trabalha-
dor coletivo, livre da cooperagdo forcada pelo com-
prador da mercadoria for¢a de trabalho. O trabalho
desses produtores associados estd sob uma coorde-
nacdo eleita por todos e com fung¢des de garantir a
sintonia entre os diversos trabalhos parciais. Mas, a
valorizacdo do saber dos produtores diretos e a des-
tituicdo do poder vertical, a ponto de ser permitida
autonomia como possibilidade de criagdo, decisdo e
execugdo de um processo de trabalho e materializacdo
da participag@o autogestora, ndo € realidade nas trés
cooperativas em estudo.

No modo de organizar um processo de trabalho,
leva-se em considerag¢@o a finalidade do processo de
producdo, a organizacdo do trabalho no concernente
a divisdo e ao controle, e o tipo de gestdo. Esses
elementos sdo comuns a todas as organizagdes pro-
dutivas, independentemente da trajetoria ocupacional
de quem as organiza. Todavia, considerando as trés
experiéncias aqui analisadas, a trajetoria ocupacional
interfere na defini¢do do tipo de producdo a ser de-
senvolvido, nas condi¢des de aquisi¢ao dos meios de
produg@o, na divisao e controle do trabalho e na ges-
tdo com presenca da participagdo autogestora.

O objetivo deste trabalho foi demonstrar as influ-
éncias das trajetdrias ocupacionais no processo de
constituicdo da cooperativa e a organizacdo do tra-
balho cooperado e autogestor, nos aspectos da divi-
sdo e gestdo do trabalho, destacando a presenca da
participagdo autogestora e o cancelamento da
subsun¢do real do trabalho ao capital. Os resultados
encontrados indicam que aqueles trabalhadores, com
uma trajetoria ocupacional marcada pela presenga
na participagao do trabalhador coletivo, reproduzem
a divisdo do trabalho conhecido quando da relagio
de trabalho subsumido no capital. Porém, néo ¢ ten-
déncia a reproducdo da divisdo hierarquica do traba-
lho na sua totalidade. O que ¢ mantida nas trés expe-
riéncias é a separagdo entre o trabalho produtivo ¢ o
trabalho administrativo. Nas trés experiéncias, é o
presidente da cooperativa que administra a unidade
coletiva de trabalho, com tendéncia a considerar as
pessoas que exercem a fung¢@o de administradores
aptos a assumir a fun¢do de coordenador da unida-
de. Apesar de em todas trés haver uma direcéo legi-
timada pelo processo eleitoral, a participa¢do no pro-
cesso decisdrio com materializagdo da participagio
autogestora ndo ¢é tendéncia nas trés experiéncias.

Observou-se dimanar o desenvolvimento do trabalho
coletivo com cooperacdo voluntaria, com gestdes
marcadas pelo exercicio do poder no coletivo dos
associados. E, ainda, manifestagcdes da preservagao
da unido do grupo e o dominio coletivo do conheci-
mento sobre os avangos e dificuldades das coopera-
tivas, com participacdo em todo processo de produ-
¢do e dos resultados dela.
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Notas

1 Para preservar a identidade, os nomes atribuidos as
cooperativas sao ficticios.

2 Umatrajetdria descreve a série de posigdes sucessivamente
ocupadas por uma mesma pessoa ou grupo de pessoas,
submetidas a mudangas ou a ndo-mudangas. A localiza¢do
dos eventos, a duragdo da existéncia ¢ a sua situagdo no
transcurso de uma trajetéria ocupacional sdo, normalmente,
resultado das mudangas ocorridas no mundo do trabalho e
das possibilidades do trabalhador de acompanhar tais
mudangas, sendo ele incluido, excluido ou as duas condigdes
ocorrendo, para uma mesma pessoa, de tempos em tempos
(SIMAO,2008).

3 Aempresa Multibras S.A. Eletrodomésticos de Joinville,
subsidiaria da Whiripool Corporation, juntamente com as
empresas Brastemp, Consul e Semer, constituem, em 2002, 0
Instituto Consulado da Mulher e passam a desenvolver
projetos sociais e, a0 mesmo tempo, tém garantida a
certificagdo das empresas como socialmente responsaveis.

4 A Coopersul, segundo o atual assessor juridico, nfo tem
nenhum vinculo com a empresa anterior, a ndo ser o fato de
estar estabelecida no mesmo local, ou seja, no terreno
penhorado pelas dividas trabalhistas. Contudo, o inico modo
de se evitar qualquer julgamento de sucessdo, tanto
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trabalhista quanto tributaria, ¢ ter a faléncia como um marco
juridico, determinando o fim da empresa (SIMAO, 2008). No
entanto, tal fato juridico ndo ocorreu.

5 Integrada a concep¢do de democracia participativa, sao
definidas algumas caracteristicas da participagdo
autogestora: o poder ¢ exercido no coletivo dos associados;
portanto, ndo como propriedade individual, mas sim como
manifestacdo da preservagdo da unido do grupo e dominio
coletivo do conhecimento sobre os avangos e dificuldades
da cooperativa; visdo de historicidade das normas e regras,
ou seja, abertura para a mudanca dessas normas no decorrer
da trajetdria da cooperativa, desde que de comum acordo
entre todos os cooperados; participagdo em todo o processo
de produgao e dos resultados dela, de modo que as pessoas
atuem de comum acordo de forma cooperada; dire¢do
legitimada pelo processo eleitoral e manutengdo do dialogo
com a base, através de assembleias, de conselhos ¢ de
comissdes de cooperados por setores; no caso de
cooperativas com complexa divisao de trabalho, com inclusao
de espagos de debate e interagdo, por meio dos quais as
informagdes circulem e, por meio deles, as propostas de acdo
serdo delineadas (SIMAO, 2008).
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