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RESUMO

O presente ensaio procurou investigar os elementos iniciais para compreensao do
processo de precarizagao do trabalho docente, bem como, suas articulagoes com a
organizacao do trabalho pedagogico nos cursos de formacao em educagao fisica. Neste
sentido, buscou-se primeiro analisar a categoria trabalho; segundo, entender o processo
de precarizacao do trabalho docente dentro de um movimento complexo e contraditério
na formacao em educacao fisica; e, terceiro, tentar explicar os efeitos na organizacao do
trabalho pedagogico em educagao fisica. Para tanto, utilizamos o materialismo historico-
dialético enquanto teoria do conhecimento. Abordando a literatura/documentos - a
partir da perspectiva hermenéutico-dialética.
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“F na vida real que comeca a ciéncia
real, positiva, a expressao da ativi-
dade pratica, do desenvolvimento
pratico dos homens. E nesse ponto

que termina o fraseado oco sobre
a consciéncia, e o saber real passa
a ocupar o seu lugar”?

Introducao

O presente ensaio foi de-
senvolvido com a intencao de
apontar questdes sobre a forma-
cao de professores de educacao
fisica no contexto do novo padrao
de acumulacao capitalista. Essas
questdes situam-se num contexto
da reestruturacao produtiva que
engendra transformagoes importan-
tes na organizacao da producao de
mercadorias.

A partir da década de 1960
com o surgimento da teoria do ca-
pital humano?® a educacao passou a
ser entendida com algo meramente
ilustrativa, mas decisiva para o
desenvolvimento econdmico. Pos-
tulando assim, uma estreita ligacao
entre educacao e trabalho, enten-
dendo que a educacao potencializa
trabalho (SAVIANI, 2010). Neste
periodo assistiu-se no Brasil, a ten-
tativa de adequacao da educacao as
exigéncias do padrao de acumulacao

2 Marx e Engels, Ideologia Alema.

fordista e as ambicoes do ideério
nacional desenvolvimentista, ja
nos anos de 1990 demarcaram uma
realidade educacional marcada
pelo advento do “estado minimo”
e com o imperativo da acumula-
cao flexivel. Assim, este periodo
de transicao, a educacgao passou
por profundas transformagoes nos
seus objetivos, nas suas fungoes e
nas suas organizacoes, na tentativa
de adequar-se as demandas a elas
apresentadas.

De acordo com Oliveira
(2004) as reformas educacionais
dos anos de 1990 tiveram como
principal eixo a educagdo para a
equidade social. Passa a ser um im-
perativo nos sistemas educacionais,
inclusive na educacao superior,
formar os individuos para a empre-
gabilidade.

Esse olhar sobre a reali-
dade acentua as reflexdes sobre a
precarizacao do trabalho docente.
Pois, o que tem se levado sistema-
ticamente a considerar como traba-
Iho precarizado é apenas o trabalho
docente sob contratos temporarios
- sem estabilidade e direitos. Assim
sendo, estariam circunscritos a
esse universo apenas os docentes
sem vinculos empregaticios com

3 Teoria do capital humano foi desenvolvida por Theodoro SCHULTZ nos EUA na década de
1950. A idéia é a de que a um aumento de investimento em instrucao, treinamento e educacao,

corresponde um aumento de produtividade.
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as Instituicoes de Ensino Superior
(IES), ou seja, uma parte dos docen-
tes das IES privadas e os docentes
temporarios das IES publicas. A
essa abordagem de precarizacao
do trabalho bastante reduzida
deve-se a uma compreensao nao
menos restrita de que os impactos
da chamada reestruturagao produ-
tiva sobre os trabalhadores seriam
exclusivamente econémicos, o que
tem viabilizado uma percepcao da
precarizacao do trabalho assentada
apenas no contrato de trabalho, isto
é, em sua forma juridica. Noutro
sentido, ainda nao verificado devi-
damente nessas reflexoes, estariam
outros aspectos do trabalho docente
como a intensificacao do trabalho, a
flexibilizacao e estagnacao dos sala-
rios, a subtracao de direitos sociais
e o aumento da produtividade e dos
niveis de exigéncia institucionais,
que escapariam a percepcao, tanto
para os docentes temporarios como
para os estaveis.

Assim, ocorre que a dina-
mica da precarizacao, que passa
pela intensificagao do ritmo do tra-
balho em paralelo ao achatamento
e perdas salariais, de captura da
subjetividade do trabalhador e de
retirada de direitos, alcanca todo
o conjunto da classe trabalhadora.
Haja vista que o processo de traba-
lho é diferente, mas o fundamento
geral que estrutura a reproducao
ampliada do capital e a situacao de

classe de segmentos aparentemente
diversos de trabalhadores que reali-
zam o trabalho produtivo e os que
realizam o trabalho improdutivo os
coloca em uma mesma condicao:
ambos precisam vender sua forca
de trabalho para viver, ambos es-
tao submetidos a mesma légica de
exploragédo do trabalho, tanto em
termos objetivos, quanto em termos
subjetivos. E na atualidade as de-
terminacdes objetivas e subjetivas
do processo de trabalho capitalista
interferem na precarizacao da ativi-
dade docente, particularmente nas
universidades publicas.

Dessa maneira, é preciso
posicionar a questao da precariza-
cao do trabalho docente numa per-
cepgao mais ampliada das mudan-
cas ocorridas nos ultimos 30 anos
no mundo do trabalho, buscando
identificar e problematizar possiveis
alteragoes na rotina das atividades
docentes (ensino, pesquisa e ex-
tensdao) e nao apenas nas relacoes
de contrato. Alargada a dimensao
a partir da qual os impactos dessas
mudancas no cotidiano dos docen-
tes serao examinados. Tem-se, de
inicio, a idéia de que a precarizagcao
do trabalho nao pode ser resumida
a um processo exclusivamente
econdmico, entendido geralmente
como reestruturacao produtiva,
mas que tem implicacoes também
de natureza social a medida que
interfere na forma de existéncia da
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classe, cultural e politica a medida
que interfere na auto-percepcao
que os trabalhadores, docentes em
particular, tém de si e no modo com
que se organizam. Ainda, o plano da
formagao humana recebe contornos
de enquadramento do novo tipo de
trabalhador demandado pelo capital;
neste ponto, é possivel identificar
um quadro hegemoénico de pro-
postas educativas, na intencao da
conformagao técnica e ideolégica do
novo trabalhador as perspectivas da
pedagogia das competéncias, basea-
das nas nocoes de empregabilidade
e empreendedorismo. Conforme
posicao da Organizacgao das Nagoes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) expressa no
Relatério Delors®.

Ja no ambito da educacao
fisica, existe poucas contribuicoes
tedrica no que diz respeito as produ-
coes que tratam das conseqiiéncias
dessas mudancas no mundo do tra-
balho para o interior da area, seja no
aspecto dos projetos educacionais
hegemonicos que a marginalizam,
seja no proprio aspecto da orga-
nizacao do trabalho pedagégico
do professor de educacao fisica.
E, conforme Freitas (1989) varios
fatores que afetam a organizacao
do trabalho na escola e na universi-
dade (grifos meus), como um todo,

afetam a organizacao do trabalho
pedagogico em sala de aula. No
que diz respeito as pesquisas elabo-
radas sobre o trabalho pedagogico
em educacao fisica, encontram-se
varios estudos que circunscrevem
suas analises ao mercado de tra-
balho, tratando a questao em sua
aparéncia, o que traz a necessidade
de um aprofundamento dos nexos
com a concretude das relagoes no
mundo do trabalho.

De acordo com Taffarel
(2009), esse momento em curso faz
parte do processo de mundializacao
da educacao e surge exatamente num
periodo de aprofundamento da crise
do capitalismo, introduzindo modifi-
cacoes inclinadas a aumentar as taxas
de exploracédo do capital mudando o
papel do estado, o papel da producao
de tecnologia, o papel da educacao e
a composicao da classe trabalhadora,
com impactos significativos na luta
politica e ideolégica.

Diante do exposto, apre-
sentamos como hipotese deste
ensaio que um dos elementos da
precarizacao do trabalho docente
em educacao fisica provavelmente
se apresenta na fragmentacao da for-
macao em educacao fisica, enten-
dendo que tal fragmentacao é fruto
dos novos ordenamentos legais,
como exigéncia educacionais para

4 Relatério da UNESCO intitulado “Educacdo: um tesouro a descobrir”, presidido por Jacques

Delors.
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adequacgao ao novo padrao de acu-
mulacao capitalista com o advento
da reestruturacao produtiva.

Primeiras aproximacoes: a
categoria Trabalho

A discussao sobre “preca-
rizacao do trabalho” nos remete a
uma questao central: o que se enten-
de por trabalho e qual o conceito de
trabalho que estamos falando? Para
efeitos didaticos, apresentamos duas
dimensoes sobre o ponto de vista do
materialismo dialético, a ontolégica
e a historica®. O processo de traba-
Iho é uma condicao prépria do ser
humano para, ao se relacionar com
a natureza, produzir sua existéncia,
independentemente de qualquer
forma social determinada (MARX,
2001). Diferentemente dos animais,
que se adaptam a natureza, os seres
humanos fazem o contrario: adap-
tam a natureza a suas necessidades.
Neste ponto, o homem utiliza-se do
dominio de sua corporeidade para
apropriar-se, e, assim, relacionar-se
com a natureza criando suas condi-
coes de desenvolvimento. Por isso,
concordamos com Saviani (2010)
que o trabalho define a esséncia

humana e que, portanto os seres
humanos, para continuar existin-
do, precisam estar continuamente
produzindo sua prépria existéncia
a partir do trabalho.

Aqui se configura a di-
mensao ontolégica do trabalho.
“Com o trabalho, portanto, da-se
ao mesmo tempo - ontologica-
mente — a possibilidade [...] do
desenvolvimento dos homens que
trabalham” (LUKACS, 1978, p.5).
Conforme percebemos, ao passo
que o homem domina os meios de
trabalho, ele se distingue de todas as
outras espécies. Em outra passagem
no texto A ideologia alema, Marx e
Engels (1989) também ilustram essa
consideracao:

pode-se distinguir os homens
dos animais pela consciéncia,
pela religido e por tudo o que se
queira. Mas eles proprios come-
cam a se distinguir dos animais
logo que comecam a produzir
seus meios de existéncia, e esse
passo a frente é a propria con-
seqliiéncia de sua organizacao
corporal. Ao produzirem seus
meios de existéncia, os homens
produzem indiretamente sua
propria vida material. (p. 13)

5 Eimportante salientar que ndo se trata de dimensoes antagonicas. A dimensao ontoldgica pressupoe
uma formacao em sua historicidade, bem como a dimensao histérica é fruto de uma relacao
com a dimensao ontolégica. Assim, sao dimensdes que se inter-relacionam, compondo um todo

organico.
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JaMészaros (1995) chama
essa dimensao ontolégica, cuja
finalidade é a preservacao das
fungoes vitais da reproducao hu-
mana, de mediacao primaria social
metabdlica, fungoes primarias de
mediacao.

Ainda para Mészéros (1995),
a mediacdo primaria ndo demanda,
em si, o estabelecimento de hierar-
quias de dominacao e subordinacao
como uma estrutura necessaria de
reproducao metabolica social. Con-
tudo, as determinacbes opressivas
dos modos hierarquicos de controle
reprodutivo tiveram outras origens
no curso da historia e determinaram
o surgimento de uma segunda ordem
de mediagoes, de sistemas sociais
reprodutivos historicamente especi-
ficos, que subordinaram a realizacao
de todas as funcoes de mediagoes
primarias. Trata-se da dimensao
historica do trabalho.

Assim, no decorrer da
histéria da humanidade, quando
ocorre a divisao do trabalho, o
homem apropria-se do trabalho de
outro, e este ultimo se descarac-
teriza como ser, ja que o trabalho
em sua dimensao ontolégica lhe é
estranhado. Criam-se, pois, relacoes
econOmicas e sociais de intensa
desigualdade e opressao.

enfim, a divisdao do trabalho
nos oferece imediatamente o
primeiro exemplo do seguinte

fato: enquanto os homens per-
manecem na sociedade natu-
ral, portanto, enquanto ha cisdo
entre o interesse particular e o
interesse comum, enquanto,
portanto também a atividade
nao é dividida voluntariamente,
mas sim naturalmente, a propria
acdo do homem se transforma
para ele em forca estranha, que
a ele se opde e o subjuga, ao
invés de ser por ele dominada.
Com efeito, a partir do instante
em que o trabalho comeca a ser
dividido, cada um tem uma es-
fera de atividade exclusiva e de-
terminada, que lhe é imposta e
da qual ele nio pode fugir; ele é
cacador, pescador, pastor ou cri-
tico, e devera permanecer assim
se ndo quiser perder seus meios
de sobrevivéncia. [...] (MARX e
ENGELS, 1989, p.29).

A discussao apresentada
acima aponta que o trabalho, em
sua dimensao historica, sofre uma
descaracterizacao. A alienacao
subordinada pelo metabolismo do
capital possui em si uma contradi-
cao, qual seja a da potencializacao
das forcas produtivas (cria riqueza,
avancos tecnolégicos), no entanto
cria relagoes de extremas desigual-
dades devido a nao socializagcao do
resultado do trabalho humano. Desta
forma, no modo capitalista de pro-
duzir a vida, a préxis produtiva cria
um mundo de objetos humanizados
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nos quais os seres humanos nao se
reconhecem. Para Kuenzer (2010)
esta relagao alienante nao é apenas
entre o trabalhador e sua producao,
mais também entre o trabalhador
e outros homens. Tal contradicao
refere-se a tensao capital x traba-
Iho, ou seja, a luta de classes como
motor da histéria (MARX e ENGELS,
1988). A contradicao cria crises que
fazem parte da estrutura do capital,
denominadas crises estruturais. Por
sua vez, o capital vive em crises
ciclicas, tentando revigorar-se a
cada nova forma assumida, contudo
aprofundando cada vez mais o seu
estado metabolico.

Assim, ampliando nossa
percepcao sobre o trabalho cabe
identificar e avaliar as razoes his-
toricas de sua precarizacao e seus
impactos no trabalho docente.

Razoes e condicoes da preca-
rizacao do trabalho

O cenario de prosperidade
do capital nas décadas do pos-
guerra foi geralmente mensurado
em torno de dois digitos e seu vigor
comecou a desaparecer tanto nos
paises do norte quanto nos do sul no
final da década de 1960 Vasapollo
(2005). Embora os lucros existentes
em todo o planeta continuassem a
se concentrar cada vez mais nas
grandes corporacdes multinacio-

nais e transnacionais suas taxas
tenderam a diminuir, com excecao
reservada para o capital financeiro
apesar das intermitentes desvalo-
rizagoes nas bolsas ocorridas ao
longo das décadas de 1980 e 1990
(CHESNAIS, 1998).

No campo de reflexao
marxista esse tipo de crise foi carac-
terizado pelo excesso de producao
de mercadorias contraposto a uma
escassez na capacidade de consumo
mundial, uma crise de superpro-
ducdo. Em sintese, o capital nao
conseguia se reproduzir.

Nesse contexto histérico,
para recuperar as antigas taxas de lu-
cro, o capital produziu uma solugao
que combinou trés fatores. A busca
de melhor remuneracao, o capital
foi derramado no sistema financeiro
e convertido em capital especulati-
vo nas bolsas de valores por meio da
compra e venda de titulos da divida
publica, de moedas e de todo tipo
de acoes Guttmann (1998). Esse
caminho permitiu ao capital obter
rentabilidade sem realizar nenhum
tipo de inversao direta de recursos
no setor produtivo ou de servicos,
isto €, sem nenhuma criacao de
novos postos de trabalho.

Em paralelo a sua finan-
ceirizacao, o capital iniciou um
processo de reestruturacao no pro-
cesso de trabalho e nas relacoes de
contrato dos trabalhadores que ficou
conhecida como “reestruturacao
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produtiva”. Assim ocorreram mu-
dancas no mundo do trabalho, a
partir de uma maior intensificacao
da exploracao da forga de trabalho,
desemprego estrutural, crescimento
de uma desproletarizacao, ou seja,
passagem do setor secundario ao
terciario da economia (crescimento
do setor de servicos), precarizacao
do trabalho por meios de contratos
temporarios e desregulamentacao
dos direitos, aumento de trabalho
feminino e infantil, que trouxe
como conseqiiéncia um fenébmeno
ao qual Antunes (1995) chamou de
fragmentacao, heterogenizagdo e
complexificacao da classe trabalha-
dora. Além disso, o capital, na ten-
tativa de sua recomposicao, a partir
da concorréncia intercapitalista,
determinou um avanco tecnolégico
nessa época e trouxe como conse-
gliéncia o advento da informatica na
producao (ANTUNES, 1999).

O terceiro fator talvez
tenha sido o de maior impacto
na vida dos trabalhadores e certa-
mente foi o que mais diretamente
relacionou-se com a precarizagcao
do trabalho docente: a incorpo-
racao de economias e atividades
ndo capitalista a érbita do capital.
No caso do Brasil este processo de
conversao do patrimonio publico
em privado apresenta evidéncias
ja na década de 1980, como nos
indica Guimaraes (2004), ainda sob
o regime militar, mas adensou-se de

fato no inicio da década de 1990,
quando as orientagoes politicas dos
governos no Brasil datados a partir
do Collor de Melo foram franca-
mente neoliberais.

Neste periodo, tentou-se
“reformar” toda a legislacao sobre
as relacoes capital e trabalho com
o objetivo de subtrair as clausulas
que definiam protecao e direito
dos trabalhadores. Esse esforco
foi iniciado no governo Collor e
continuado no governo Fernando
Henrique Cardoso (FHC). Por meio
de algumas Medidas Provisorias,
Projetos de Lei, Emendas Cons-
titucionais, Portarias Ministeriais
de Decretos Presidenciais, FHC
aumentou a desregulamentacao da
legislacdo trabalhista orientando-se
sempre no sentido de “subordinar o
legislado ao negociado”.

Podemos ilustrar a chama-
da “flexibilizacao” do trabalho com
trés exemplos elucidativos. Por or-
dem cronolégica merece destaque
a Lei 8949/94, que modificou o art.
442 da CLT, acrescentando-lhe um
paragrafo para determinar a inexis-
téncia de vinculo empregaticio en-
tre a cooperativa e seus cooperados
e entre as empresas contratantes de
servicos. Essa alteracao permitiu que
empregados passassem a categoria
de associados, desobrigando a em-
presa e a cooperativa dos encargos
trabalhistas e previdenciarios. Na
pratica tal lei tornou-se poderoso
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vetor para que empresas transna-
cionais e nacionais terceirizassem
suas atividades utilizando trabalho
contratado de cooperativas deso-
brigadas legalmente de qualquer
encargo social. A esta lei seguiu-se
o engajamento de milhares de traba-
Ihadores nessas cooperativas (mui-
tas delas incentivadas e criadas sob
ainspiracao da teoria da “economia
solidaria”) esperancosos de escapar
do desemprego e de converterem-se
em seus proprios patroes.
Recorrendo a forcga ide-
ologica presente na conversao
de trabalhadores em pequenos e
micros-empresarios, a Lei 9468/97
instituiu os Planos de Demissao
Voluntaria (PDV), com a finalidade
de reduzir os quadros de pessoal
na administracao publica. Este
segundo exemplo que teve ampla
repercussao nos estados, além de
desarticular o mercado de trabalho,
contribuiu para o desemprego, a in-
seguranca e o empobrecimento dos
trabalhadores O terceiro exemplo, a
Lei 9601/98, radicalizou a flexibili-
zacao dos contratos de trabalho e a
legislacao trabalhista instituindo o
contrato temporario de trabalho e
reduzindo o percentual de contri-
buicao do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS) de 8%
para 2%, estipulando que o traba-
Ihador contratado sob esta forma
nao tenha direito a receber, em caso

de demissao, nem os 40% de multa
sobre o Fundo, nem o aviso prévio.
Esta lei de grande abrangéncia per-
mitiu ainda a introducao do Banco
de Horas, gestado no interior da
(Central Unica dos Trabalhadores)
CUT, desde que convencionado por
acordo entre patrao e trabalhadores.
Tal Banco de Hora, na prética se ca-
racteriza pela adocao de um auténti-
co sistema de créditos (prorrogacoes
de jornada) e débitos (diminuicao
de jornada ou folgas) relacionado
as horas trabalhadas e compensadas
pelo trabalhador ANDES-SN (2003).
Considerada uma grande conquis-
ta pela CUT, o Banco de Horas
intensificou a exploracao sobre a
classe trabalhadora porque o saldo
(as horas nao trabalhadas em um
momento que nao interessava ao
capital) passou a ser utilizado pelos
capitalistas para regular seus esto-
ques, conter as despesas com horas
extras e mesmo evitar a contratacao
de novos trabalhadores.

O governo Lula da Silva,
também aprofunda esse cenario,
quando em 2003 consegue apro-
var as reformas da previdéncia,
uma fatia da reforma tributaria que
interessava ao capital, a lei de Falén-
cias, além de que encaminhou ao
Congresso projeto de lei de reforma
sindical e trabalhista com viés con-
trario aos interesses dos trabalhado-
res, enfraquecendo a organizacao
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sindical e as possibilidades de luta
por melhores condicoes para a clas-
se trabalhadora®. Além do mais, no
ambito da Educacéo o governo Lula
da Silva vem implementado desde
2003 alteracdes que podem ser
caracterizadas como uma contra-
reforma da Educacgao, onde pode-se
destacar a MP 213/2004 agora lei
11096/05 que institui o PROUNI, a
lei 10861/04 que institui o (Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior) SINAES, a lei 11079/04
que institui as parcerias publico-pri-
vadas no ambito da administracao
publica, a lei 10972/04 que dispoe
sobre o incentivos a inovacao e a
pesquisa cientifica e tecnolégica,
o decreto 5622/05 que normaliza
a Educacao a Distancia, a porta-
ria Interministerial n°® 22/07 que
estabeleceu o banco de professor
equivalente, e o Decreto 6096/07
que estabeleceu o REUNI.

Nao é excessivo relembrar
que do ponto de vista tanto econo-
mico quanto politico tais medidas
nao sao originais ou nativas, mas
acompanham a orientacao mundial
de ajuste das economias nacionais
a necessidade de recomposicao
das taxas de lucro do capital que
vinham declinando visivelmente
em todo o mundo desde a década

de 1970. Essas medidas impostas
pelo Estado seguem orientacoes
dos agentes como o Banco Mundial
e outros organismos multilaterais
para atuarem, na sedimentacao da
nova ordem mundial, em especial
dos paises em desenvolvimento.
Segundo SilvaJunior (2002) no setor
educacional, em especial no ensino
superior, as propostas do Banco
Mundial, em documento de 1994
sao claras:

Os governos podem fomentar
o desenvolvimento da educa-
cao superior privada a fim de
complementar as instituicoes
estatais como meio de controlar
os custos do aumento da ma-
tricula na educacado superior,
incrementar a diversidade dos
programas de educacdo e am-
pliar a participacao social no
nivel superior (BIRD/BANCO
MUNDIAL, 1994, apud SILVA
Jr., 2002, p. 58).

Assim, é necessario proble-
matizar o processo de precarizacao
do trabalho docente partindo da
reflexao sobre as reestruturacoes do
mundo do trabalho e suas repercus-
soes na classe trabalhadora e em es-
pecifico, no nosso caso, a uma area
de estudo e conhecimento no ensino
superior ligado a educacao fisica.

6 Veranalise de Maria Ltcia Fattorelli Carneiro. A corrupc¢ao venceu a esperanca. IN: Universidade

e Sociedade
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Precarizacao do trabalho
docente no ensino superior:
efeitos na organizacao do
trabalho pedagégico em edu-
cacao fisica

Nessa légica neoliberal, os
governos dos anos de 1990 tomam
como corpo, no pais, a redefinicao
do processo de trabalho na apa-
relhagem estatal, que se relaciona
com a mudancga nos conceitos de
gestao e, mesmo, de finalidade do
Estado. Sao incorporados os funda-
mentos da nova hegemonia do ca-
pital na implementacao das contra-
reformas do Estado ja mencionadas.
Ao passo em que o Estado Brasileiro
incorpora principios da iniciativa
privada na gestao dos servicos
publicos e no processo de trabalho
do seu funcionalismo, observa-se
um fendmeno crescente de perdas
salariais dos professores e servidores
das universidades publicas. Ao mes-
mo tempo ampliam-se as matriculas
nas universidades, bem como, o
ndmero de cursos. Como ja falamos
anteriormente, tudo sem contrapar-
tida orcamentaria correspondente
para fazer frente as necessidades de
qualidade, tanto do ponto de vista
do “posto de trabalho” quanto do
ponto de vista da qualidade dos
cursos e das pesquisas.

Assim a universidade passa
a transformar a natureza do trabalho

coletivo de producao do conheci-
mento. O trabalho em grupo, por
exemplo, fundamento essencial
do fazer universitario, assume
caracteristicas despolitizantes e
desmobilizadoras, interiorizan-
do nos professores os contetidos
ético-politico presente na nova
hegemonia do capital. O trabalho
em grupo na universidade comega a
se assemelhar cada vez mais com as
formas atuais de trabalho em grupo
praticado na producao em série de
mercadorias, o que nas fabricas sao
conhecidas como células de produ-
cao. O trabalho em célula faz parte
de um conjunto maior de iniciativas
praticadas pelo capital com vistas a
redefinir todo processo produtivo
nos marcos daquilo que Harvey
denominou por padrao de acumu-
lagdo flexivel (HARVEY, 1992).
Na universidade, o tra-
balho em grupo assume algumas
dessas caracteristicas que remetem
a natureza do trabalho docente.
Aqui vale acrescentar que o traba-
Iho docente se realiza predominan-
temente na auséncia de condicoes
materiais adequadas, ou seja, na
universidade, o trabalho em grupo,
transforma-se em um instrumento
de potencializacao da competitivi-
dade e de enfraquecimento de uma
possivel solidariedade de classe,
além do mais transforma a producao
do conhecimento em uma linha de
producao, onde a qualidade perde
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espaco para a quantidade, criando
as condicoes objetivas para o apro-
fundamento da nova hegemonia
do capital na universidade publica.
Percebe-se uma grande aderéncia
dos docentes a tal projeto, tanto
entre os docentes mais antigos,
bem como, entre 0s mais novos.
Entre a nova geracao de docen-
tes, a situacao tende a ser mais
grave, pois esta geracao se insere
na carreira no momento em que a
nova sociabilidade proposta pelo
capital se capilariza no ambiente
universitario, ou seja, no contexto
politico-ideolégico da hegemonia
neoliberal e no momento em que a
universidade publica se aproxima
mais do ethos empresarial.

Essa nova geracao de do-
centes do ensino superior constitui-
se, em sua maioria de jovens pro-
fissionais formados na conjuntura
de avanco do neoliberalismo, tanto
na universidade quanto nos mais
diversos espacos da sociedade bra-
sileira e que, de certa forma, tende
a incorporar elementos dessa nova
hegemonia em sua prética politica.
Embora esse conjunto de professores
nao necessariamente adira a nova
hegemonia do capital, encontra-se
mais vulneravel ideologicamente
ao processo de despolitizacao do
debate sobre a funcao social da
universidade, pelo enfraquecimento
do conceito de esfera publica, em
seu interior, e que procura reduzir

o seu horizonte de acao a um tipo
de imediatismo que associa, cada
vez mais, as universidades a légica
do mercado.

A partir desse quadro as-
sociado a uma nova regulacao que
aproxima a educacao superior mais
do mercado, um novo paradigma
de conhecimento é estabelecido
para as universidades. E essas novas
regulacoes para as universidades
vém acentuando cada vez mais,
a logica produtivista, numa racio-
nalidade técnica e pragmatica. O
Estado investe menos na educacao
superior publica, o mercado interfe-
re cada vez mais nas funcoes desta,
exigindo uma producao de acordo
com as necessidades empresariais.
Dessa forma o vinculo entre quem
produz conhecimento (a universida-
de) e quem o consome, a partir das
demandas postas (do mercado), se
fortalece cada vez mais. Isso signifi-
ca uma espécie de privatizacao do
conhecimento, conforme Naidorf
(2003), que cria o capitalismo aca-
démico apontado por Slaughter e
Leslie (1997), ja que o conhecimen-
to é comercializado, no sentido da
obtencao de recursos que possam
garantir o funcionamento da Univer-
sidade, tudo dentro do novo marco
regulatério da competitividade.

Assim, soma-se a isso a
intensificacao dos ritmos do traba-
Iho (seja na graduacao ou na pos-
graduacao), o achatamento salarial
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e a tendéncia de perda de direitos
e tem-se, como resultado, o quadro
de precarizacao do trabalho que
também manifesta, de uma forma
geral, no contexto de outros seg-
mentos do proletariado.

No ambito da formacao
do professor muitos desafios pre-
cisam ser enfrentados na educacao
Brasileira. Ja na Lei 9394/96, que
estabelece as diretrizes da educa-
cao nacional, em seu artigo 87,
afirma que a formacao do educa-
dor deve atender aos objetivos dos
niveis e modalidades de ensino e
as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando.
A ANFOPE (Associacao Nacional
pela Formacao dos Profissionais
da Educacao), por outro lado, de-
fende a necessidade da vinculacao
entre teoria e pratica no processo
de formacao.

Acompanhando o que
aponta a chamada reestruturacao
produtiva decorrente das mudancas
no capitalismo, o Estado neoliberal
brasileiro promoveu mudancas es-
truturais na educagao. Mudancas,
que promoveram um saldo nega-
tivo a qualidade da formacao do
magistério. Ao adaptar a estrutura
da educacao brasileira aos ditames
do Banco Mundial e do FMI, o
governo federal realizou uma va-
riedade de dispositivos legais que,
de modo geral, regulamentam essas
mudancas.

No ambito da educacao
fisica a situacao nao é diferente. Se
considerarmos que, historicamente,
ela era ligada e assim valorizada,
sob o ponto de vista dominante, a
uma formacao de um corpo disci-
plinado para obedecer subordina-
damente, adestrado a repeticoes de
exercicios, funcional ao fordismo,
percebemos que esta caracterizagao
nao é mais central para a demanda
de formacao do trabalhador de
novo tipo para o capital, ja que este
precisa de um contetido no campo
cognitivo e interacional, a fim de
trabalhar com a capacidade de
abstracao, raciocinio légico, critica,
interatividade, decisao, trabalho em
equipe, competitividade, comunica-
bilidade, criatividade, entre outros.
Assim a educacao fisica passa tam-
bém por um processo de reordena-
mento, que reforca a formacao de
um homem ou trabalhador para esse
modo de producao entao emergente
(SOARES, 1994).

Os estudos de Alves (2010);
Nozaki (2004); Rodrigues (2007);
Santos Junior (2005); Taffarel (2004,
2006) apontam que na formacao de
educacao fisica os parametros teo-
rico-metodolégicos dos curriculos
estao alicercados na fragmentacao
do conhecimento, na dicotomia
teoria-pratica e na negacao do
conhecimento cientifico. Neste
sentido a organizacao do trabalho
pedagbgico nos cursos de educacao
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fisica se encaixa num movimento de
reordenacao a partir de um discurso
do empreendedorismo, alinhado ao
projeto de mundializagcao da educa-
cao. De acordo com Santos Janior
(2005) tal projeto se concretiza num
duplo movimento que conjuga o
processo de desresponsabilizacao
do Estado da educacao, e a centrali-
zacao politica (PCN, DCN, SINAES),
sendo as atuais DCN em educacao
fisica “a expressao contingente de
uma necessidade histérica do capi-
talismo de garantir a hegemonia na
direcao do processo de formacao
humana, da qual a educacao fisica
é parte integrante.” (idem, ibidem,
p. 54). Que segundo Santos Janior.
et.al (2009) é nesse campo de incer-
tezas que se colocam os processos
de radicalizacao da desqualificacao
e desvalorizagdo do professor, limi-
tando dessa forma as possibilidades
da formacao em educacao fisica na
busca de acesso aos bens culturais a
maioria da populacao brasileira.

Consideracoes finais

Contextualizadas, as con-
digcoes histéricas da precarizacao
do trabalho docente carecem de
problematizacao e reflexao siste-
maticas proporcionadas por semina-
rios, palestras e debates realizados
preferencialmente nos locais de
trabalho e com alguma articulagcao
com outras categorias de traba-

Ihadores. Todavia, para enfrentar
esses desafios precisamos superar
as dificuldades mais salientes nesse
processo de desqualificacao da for-
macao e fragmentacao do conheci-
mento com repercussoes no trabalho
docente. Além da nossa avaliacao
incipiente de moralidade sobre os
docentes que aderem e reproduzem
esse sistema, o que torna mais dificil
a tarefa de desmistificar a emprega-
bilidade e o fato de que ainda nao
compreendemos plenamente esse
comportamento como uma das mais
fortes dimensoes da precarizacao do
trabalho em geral e do trabalho do-
cente em especifico, no nosso caso
em educacao fisica. Nesse contexto
é valioso destacar a importancia
do entendimento dos processos de
precarizacao das condicoes objetivas
e subjetivas do trabalho docente no
ensino superior contra os ataques do
produtivismo cada vez mais presente
no meio universitario. Em alguma
medida a produtividade (recompen-
sada monetaria e simbolicamente)
representa a perda da autonomia
intelectual, a perda do controle sobre
o processo de trabalho, a forma atual
da subsuncao do trabalho intelectual
a logica do capital. Como os primei-
ros trabalhadores que internalizaram
uma pratica econdémica baseada na
frugalidade, poupanca e sentimento
de compensacao espiritual no co-
meco do capitalismo, atualmente
é enfrentada uma dinamica muito
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semelhante. Por isso o risco de nao
decifrarmos essa realidade e desen-
volvermos os melhores instrumen-
tos de luta para combaté-la, como
no inicio da luta de classe, é cada
vez mais presente tornando-nos
mais ainda prisioneiros dessa logica,
COMO Nossos “proprios carceres”.
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ABSTRACT

This paper aimed to investigate the initial elements to understand the process of
precariousness of teaching, as well as their articulation within the organization of teaching
in physical education courses. In this sense, we sought first to analyze the category work;
second, understand the process of precariousness of teaching within the complex and
contradictory movement of formation in physical education; and thirdly, we tried to
explain the effects on the pedagogical organization of teaching in physical education.
We approach the historical and dialectical materialism as a theory of knowledge. The
literature / documents are approached from the hermeneutic-dialectic perspective.
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