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RESUMO

O objetivo deste ensaio é apresentar e discutir alguns aspectos das condi¢oes de trabalho
dos professores de Educacao Fisica e algumas estratégias defensivas que podem ser
utilizadas pelos mesmos para superar a fadiga profissional. Os primeiros estudos sobre
a Sindrome do Esgotamento Profissional (SEP) datam de 1970. Concluimos que, embora
nao se possam eliminar os fatores estressores do cotidiano escolar que interferem
diretamente na acao do professor de Educacao Fisica, podemos prevenir e isso requer
uma nova postura da gestao escolar para uma mudanca de olhar sobre a disciplina e
suas necessidades.
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APRESENTACAO

O objetivo deste ensaio é apresentar
e discutir alguns aspectos das condicoes de
trabalho dos professores de Educacao Fisica
e algumas estratégias defensivas que podem
ser utilizadas pelos mesmos para superar a
fadiga profissional.

O cotidiano escolar da Educagao
Fisica é um terreno repleto de incertezas.
Frente a varios desafios, deparamo-nos com
professores que, as vezes aparentemente
satisfeitos, abandonaram o trabalho docente
comprometido com a qualidade do ensino e
construiram estratégias de sobrevivéncia tais
como, rolar a bola — expressao comumente
empregada no cotidiano escolar para carac-
terizar as aulas de Educagao Fisica onde
ndo ocorre uma agao pedagogica orientada,
popularmente conhecida como aula livre.

O esgotamento nas relacoes interpes-
soais e nos modos de trabalho tem levado pro-
fessores a niveis altos de stress, impedindo o
estabelecimento de um bom relacionamento
pedagogico com os alunos e com os outros
membros da comunidade escolar.

Para iniciar esta discussao é neces-
sario contextualizar que datado da década
de 1970 surgem os primeiros estudos sobre
a Sindrome do Esgotamento Profissional*
(SEP), em portugués ou Burnout, no idio-
ma anglo-saxao ou Mal Estar Docente, no
ambito dos idiomas latinos. “Essa sindrome
afeta principalmente os trabalhadores en-
carregados de cuidar, ou seja, pessoas que
trabalham em contato direto com outras,
entre os quais os médicos, os assistentes

sociais, 0s psicélogos, os enfermeiros e o0s
professores” (SANTINI & MOLINA NETO,
2005, p. 210).

Os profissionais experimentam
“um sentimento de fracasso e exaustao,
causado por excessivo desgaste de energia,
derivando em comportamentos de fadiga,
irritabilidade, depressdo, aborrecimento,
sobrecarga de trabalho, rigidez e inflexi-
bilidade” (idem, p.210). Em relacdo aos
professores, a SEP pode ser vista como um
estresse cronico desenvolvido através do
contato com a demanda escolar, provo-
cando comportamento de extenuacao e
distanciamento emocional com os alunos.
Acredita-se que este comportamento surge
da discrepancia entre os ideais individuais
(crenca, valores e aspiracoes) do professor
e arealidade da vida ocupacional diaria nas
escolas. Destacamos trés dimensoes da SEP:

Exaustao emocional: sensacao de es-
gotamento tanto fisico quanto mental,
sentimento de nao dispor de energia
para absolutamente nada.
Despersonalizacao: alteracao da perso-
nalidade do individuo, levando o pro-
fessor ao desenvolvimento de atitudes
negativas, cinicas e insensiveis frente
aos alunos e colegas de trabalho.

Falta de realizacao pessoal no traba-
lho: tendéncia em avaliar o préprio
trabalho de forma negativa. As pessoas
se sentem infelizes e insatisfeitas, consi-
go mesmas e com seu desenvolvimen-
to profissional (SANTINI & MOLINA
NETO, 2005, p. 210).

Em relagdo aos professores de
Educacdo Fisica, acreditamos que o

4 Odispositivo do Ministério da Previdéncia Social brasileiro [BRASIL. Ministério da Sadde. Portaria no. 1.339,
de 18 de novembro de 1999. Lista de doencas relacionadas ao trabalho. Diério Oficial da Uniao, Brasilia, 19
nov. 1999. Secao 1, p.21-9] utiliza a expressao Sindrome do Esgotamento Profissional com o mesmo significado

de Sindrome de Burnout.
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desenvolvimento da SEP pode se apresentar
de forma intensificada, pois esta relacio-
nada as caracteristicas das condicoes de
trabalho. Existem diferencas cruciais entre
os chamados ‘professores de sala de aula’ e
os professores que atuam em espaco aberto.
Em salas de aula com aproximadamente 30
a 50 m2, os alunos permanecem sentados,
relativamente sem movimentacao e os pro-
fessores utilizam sua voz no momento das
explanagoes ou dinamizagoes. Geralmente
intercalam estes momentos com solicitacoes
de exercicios ou tarefas, quando podem,
relativamente, ‘descansar’ sua voz. Os
professores de Educacdo Fisica trabalham
em espacos amplos, em média com mais
de 300 m2, onde os alunos se movimentam
em diversas direcbes, mesmo na hora das
explanagdes, ou seja, nos momentos dos
exercicios ou vivéncias corporais dos alu-
nos, os professores fazem o uso constante
da sua voz.

Cabe enfatizar que no caso especifi-
co da Educacao Fisica, outras peculiaridades
dos modos de trabalho podem ampliar as
possibilidades do desenvolvimento da SEP,
entre elas destacamos: um maior desgaste
fisico no processo ensino aprendizagem,
devido as necessidades de movimentagoes,
como correr, saltar, etc.; espacos maiores
para percorrer, como quadras, campos,
pistas, piscinas; espacos abertos sujeitos
as variagoes climaticas, como sol, chuva,
ventos, frio ou calor excessivo e; proximi-
dade corporal com os alunos, o que muitas
vezes cria um ambiente de contato fisico
excessivo, ampliando a possibilidade de
difusao de diversas viroses. Estas caracteris-
ticas podem provocar um desgaste pessoal
extremo e causar a desisténcia da acao de
lecionar ou o aparecimento de varias rea-
¢des, ndo necessariamente todas, no nosso

organismo que podem ser de natureza
diversa, tais como:

Fisicas: fadiga constante e progressiva;
insonia; dores musculares; enxaquecas;
perturbacoes gastrintestinais; transtor-
nos cardiovasculares; distarbios do sis-
tema respiratério; disfungoes sexuais;
alteracoes menstruais nas mulheres.
Comportamentais: irritabilidade; incre-
mento da agressividade; incapacidade
de relaxar; dificuldade na aceitacao de
mudancas; perda da iniciativa; aumento
do consumo de substancias; comporta-
mento de alto risco; suicidio.
Psiquicas: falta de atencdo e concentra-
¢ao; alteracdes de memoria; sentimento
de solidao; impaciéncia; baixa auto-
estima; desanimo, depressao.
Defensivas: tendéncia ao isolamento;
sentimento de onipoténcia; perda do inte-
resse pelo trabalho (ou até pelo lazer); ab-
senteismo; ironia, cinismo (idem, p. 211).

Embora a SEP seja uma situagao
real no cotidiano escolar, nao trataremos os
assuntos a seguir como resultados de uma
patologia e sim como fatores estressores (ou
de risco) que podem levar ao desenvolvi-
mento da patologia ou evidenciar algumas
caracteristicas patologicas, no caso espe-
cifico dos professores de Educacao Fisica.

E sabido que existem diferencas de mo-
tivagdes e interesses no enfrentamento
da carreira docente quanto ao tempo e
experiéncia com o trabalho realizado.
[Apresentamos] cinco etapas em perma-
nente dialeticidade compondo um qua-
dro de referencias que identificam esse
estado no enfrentamento da profissao.
Identificam, também, que o primeiro
ano de docéncia (até o 5°) esta reser-
vado a sobrevivéncia e a descoberta do
professor, considerada como indispen-
savel no processo de desenvolvimento
profissional onde os desafios sao vistos
como situagdes a serem vencidas e supe-
radas. E o momento de enfrentamento,
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de busca, de experimentagao, de per-
missao para que o novo aconteca. As
demais fases podem ser resumidas em
etapa de estabilizagdo como momento
de identidade e descoberta; etapa de es-
tabilizagdo como momento de identifi-
cagao profissional e seguranca; etapa da
diversificacao enquanto momentos de
questionamentos, de experimentacao,
de buscas plurais; fase da serenidade e
distancia afetiva e/ou de conservadoris-
mo e lamentagoes e, finalmente a etapa
de investimento, de recuo e interioriza-
¢ao, caracteristico do final de carreira
profissional (PIROLO & MAGALHAES,
2005, p. 377).

Num preambulo, ressaltamos que da
mesma forma que um professor de Educacao
Fisica se constitui como tal, se desconstitui,
e ambos 0s processos sio continuos e cumu-
lativos, tecidos ao longo de sua vida profis-
sional. A decisao de permanecer na escola
com o sentimento de abandono da carreira
em termo de compromisso ético-politico-
-pedagdgico de ensinar revela a presenca
e a utilizacao de estratégias defensivas para
continuar lecionando de modo conformado
e imobilizado. Seria essa a estratégia para
sobreviver no sistema de ensino?

AS CONDICOES DE TRABALHO DO PRO-
FESSOR DE EDUCACAO FiSICA

As questoes de infraestrutura e ma-
teriais interferem consubstancialmente nas
condigoes do trabalho docente, mas existem
outros fatores de risco que comprometem a
acao do professor durante suas atividades
de ensino, sao eles: (a) a sobrecarga de
trabalho e a multiplicidade de papéis, (b)
a estrutura das escolas e a educacao fisica
como aula-publica, (c) os fatores sociais e
(d) as relacoes interpessoais.

(a) A sobrecarga de Trabalho e a
Multiplicidade de Papéis

A sobrecarga de trabalho dos pro-
fessores de Educacao Fisica é uma variavel
fundamental para o esgotamento profissio-
nal. O trabalho do professor continua fora
de sua sala de aula e nem por isso, ha uma
compensacao financeira ou um reconhe-
cimento social merecido. Vejamos alguns
exemplos:

e Na percepcao de muitos alunos
a aula de Educacao Fisica nunca
termina; se o horario se encerra,
sempre tem aqueles que se esfor-
¢am para prolongar o tempo, fato
que tumultua e as vezes interfere
na aula seguinte (ainda existem
aqueles alunos que consideram o
tempo de aula insuficiente ou que
as atividades foram irrelevantes,
expressando falas como: s6 isso, ja
acabou, quando vamos jogar? E, a
que horas a aula vai comecar?);

e O professor de Educacao Fisica é
muito exigido em seus intervalos.
Num simples deslocamento pela
escola, sempre hd a aproximacao
de alunos para contar experiéncias,
efetuar cobrancas em relacao as
proximas aulas e enunciar pergun-
tas, tais como: vai ter aula hoje?
O que teremos na aula? Podemos
continuar o jogo da semana pas-
sada? Pode organizar um torneio?
Estamos em tempo vago. Pode nos
dar aula? Empresta bola? Ou qual-
quer tipo de material;

e Algumas escolas marcam reuniao
com responsaveis fora do hora-
rio ou do turno de trabalho do
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professor; a equipe de Gestao Es-
colar solicita que o professor aten-
da uma turma que estad em tempo
0Ci0SO e N30 sao raras as vezes, que
podemos constatar que um profes-
sor de Educacao Fisica esta lecio-
nando enquanto um Conselho de
Classe ou uma reuniao pedagogica
OU uma reuniao com responsaveis
e até quando uma comemoracio
estd acontecendo. Afinal alguém
tem que tomar conta dos alunos,
usamos esta afirmativa como criti-
ca a falta de apoio e a auséncia de
participacao efetiva dos professores
de Educacao Fisica em eventos es-
colares desta natureza.

O outro aspecto, a multiplicidade
de papéis, refere-se ao fato de que além
de ministrar as aulas propriamente ditas,
os professores de Educacgao Fisica assu-
mem outras fungdes na escola, tais como:
responsavel familiar, substituto de outros
professores, médico ou enfermeiro, orien-
tador educacional, auxiliar de manutencao,
inspetor de alunos (devido a sua vigilancia
nos corredores, bebedores e vestiarios, por
exemplo) e de agente de disciplina (devido a
violéncia e a inseguranca encontrada dentro
e fora do contexto escolar).

Esse tipo de situacao cria um campo
de tensdo e os professores passam a ques-
tionar os fundamentos de sua atividade,
podendo contribuir para a perda do vinculo
afetivo-emocional com o aluno. A necessi-
dade de dar conta das tarefas imediatas e
o excesso de atribuicdes inviabiliza a pos-
sibilidade do professor de Educacéo Fisica
desenvolver minimamente o seu trabalho
pedagogico: dar boas aulas.

Esses dois aspectos, vinculados,
provocam importantes consequéncias aos
professores:

. a sobrecarga advinda dessa multi-
plicidade de funcdes, a quantidade de
turmas, o numero de alunos a atender,
o numero de horas dedicadas a pratica
docente ou, até mesmo, a falta de tem-
po para a qualificagao desejada, podem
ser considerados fatores estressores
importantes, principalmente quando
acarretam prejuizo a qualidade de vida
desses professores. Cré-se que esses
dois fatores sao variaveis fundamentais
predisponentes ao esgotamento profis-
sional. O resultado passa a ser a desor-
ganizagao do cotidiano que, por sua
vez, incide no aumento de sintomas
vinculados a Sindrome do Esgotamen-
to Profissional (SANTINI & MOLINA
NETO, 2005, p. 215).

(b) A Estrutura Espacial das Escolas
e a Educacao Fisica como Aula-
Publica

Muitas escolas possuem boa infra-
estrutura para o desenvolvimento das aulas
de Educacao Fisica, outras nem tanto. Mas,
no cotidiano do trabalho escolar as maiores
‘queixas’ sao a falta de organizacao do espa-
¢o fisico e as precarias condi¢oes materiais
oferecidas pelas escolas para a prética da
Educacao Fisica.

A critica mais acentuada dos profes-
sores em relacdo a estrutura organiza-
cional das escolas diz respeito a falta
de espacos fechados para a prética da
Educacdo Fisica. Nas precarias condi-
¢oes de trabalho oferecidas, o professor
vé-se obrigado a trabalhar sob constan-
tes variagoes climaticas em um mesmo
turno de trabalho (SANTINI & MOLINA
NETO, 2005, p. 215).
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Outro problema é quando a escola
possui espaco fisico de aula insuficiente
para o nimero de alunos por turma. A aglo-
meragao de alunos estimula a desordem,
a agressividade e as atitudes sem controle
por parte dos alunos durante as aulas, acar-
retando preocupacgoes e desgaste pessoal
nos professores que ndo podem executar o
trabalho com a qualidade desejada.

Neste contexto, € comum encontrar
professores de Educacao Fisica queixando-
-se de alguns sintomas fisicos, tais como:
dor de cabeca, dor muscular, problemas res-
piratorios e nas cordas vocais; bem como,
sofrendo de problemas emocionais: nao
encontram motivacgao e satisfacao durante
o periodo de trabalho.

Independente das aulas serem
ministradas em espacos cobertos ou des-
cobertos, outro fator estressor é a extrema
visibilidade do trabalho docente que gera
a possibilidade de avaliacoes por parte de
colegas de trabalho, alunos, pais e funcio-
narios, além de ficar sujeito a duas formas
de interferéncia: humana ou interferéncia
direta, feita por outros alunos, professores
e Gestores; e a ambiental ou interferéncia
indireta, tal como sons e ruidos externos.
“Observamos que nas escolas os espacos
delimitados para horarios vagos ou interva-
los, se confundem com os espagos em que
as aulas de educacao fisica sao realizadas,
proporcionando interferéncias no trabalho
pedagbgico do professor” (DAMAZIO &
SILVA, 2008, p. 191). Em outras palavras,
a aula de Educacao Fisica se torna publica,
uma realidade que influencia o desempe-
nho do professor: o receio de ser mal avalia-
do, seja por quem for, torna-se uma fonte de
preocupacao, levando o profissional a uma
dificuldade de lidar com criticas.

(c) Os Fatores Sociais

Os fatores sociais, tais como: violén-
cia, medo e inseguranca, podem provocar
um processo de desgaste e esgotamento
emocional nos professores. A necessidade
de uma reorganizacao do planejamento
dentro de um contexto diverso, para tentar
cumprir os objetivos e enfrentar o cotidia-
no escolar abalado por questoes externas,
independente de resultado, influencia a
autoestima do professor.

Em relacdo a inseguranca no am-
biente de trabalho, o professor ao refletir
negativamente sobre o valor do seu tra-
balho (baixa autoestima), pode apresentar
um quadro psiquico de medo e ansiedade,
levando-o a depressao e comprometendo
sua funcao educativa.

(d) As relacées Interpessoais

As relagoes interpessoais podem ser
observadas através do relacionamento com
os colegas de trabalho (professores, direcao,
funcionarios, etc.) e o mau funcionamento
deste processo pode levar ao desgaste
profissional. Essa caracteristica do trabalho
é apontada por Benevides-Pereira (2002),
como um dos fatores estressores passiveis
de dar inicio a SEP.

O pouco didlogo entre os professo-
res de Educacao Fisica junto aos seus pares
e os docentes de outras disciplinas e a
avaliacao idiossincratica do comportamento
do professor de Educacdo Fisica nas aulas
podem criar um clima negativo nas relacoes
interpessoais no ambiente de trabalho. Ou
seja, pode provocar situacoes de constrangi-
mento desses professores frente aos colegas
de trabalho e/ou aos proprios alunos.
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A falta de acompanhamento e apoio
politico-pedagogico da administragao
educativa e a indiferenga por parte da
direcao da escola em relagao ao traba-
Iho do professor, na perspectiva desses
professores, também se constituem
uma das potenciais fontes de estresse
dos professores (SANTINI & MOLINA
NETO, 2005, p. 216).

Até o momento elencamos alguns
fatores estressores ou de risco que os pro-
fessores de Educacdo Fisica podem expe-
rimentar no cotidiano escolar e que pode
levar ao desgaste profissional. Estes fatores
ora podem ser considerados insignificantes,
ora podem nao ser percebidos pela comuni-
dade e pelo Gestor Escolar. Conviver com
eles pode traduzir um ambiente propicio
ao conflito e ao desencadeamento de sin-
tomas psicossomaéticos, emocionais e com-
portamentais tornando estes profissionais
suscetiveis a SEP.

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS UTILIZADAS
PELOS PROFESSORES DE EDUCACAO
FISICA

A SEP pode trazer inimeras conse-
quéncias do trabalho a vida do professor.
Uma delas diz respeito ao confronto entre
a realidade idealizada pelo professor e a
encontrada no ambito escolar. Durante
o processo de formacao inicial, a maior
parte dos professores adquire e desenvolve
um modelo de trabalho ajustado a pressu-
postos idealistas ndo contrastados com o
cotidiano escolar.

Os professores no geral e os de
Educacao Fisica em particular tendem a
imitar os modelos aprendidos durante sua
formacao inicial e ao se confrontarem com
a realidade podem passar da idealizacao

a decepgao, devido a comparagdo entre
as reais caracteristicas e as qualidades do
modelo ideal.

As consequéncias desses fatores
estressores materializam-se na realidade do
trabalho docente e o resultado pode ser a
desorganizacao do cotidiano pedagégico.
Agredidos subjetivamente, os professores
de Educacao Fisica buscam alternativas de
maneira adaptativa, as quais denominamos
como estratégias defensivas, entre elas po-
demos citar: o absenteismo, os pedidos de
transferéncia de escola e a perda do vinculo
afetivo, conforme apresentamos:

O absenteismo é caracterizado
pelas auséncias de curta duracao em que o
professor ndao comparece ao trabalho, ndo
justifica a falta, e, no maximo, restringe-se
a uma chamada telefoénica. Uma reacao
frequente com o objetivo de diminuir a
tensao da acao docente. “A atuagao na aula
se torna mais rigida o professor procura
nao se envolver, reduzindo o ambito dos
contetdos sem buscar relagbes com o que
seus alunos vivem” (SANTINI & MOLINA
NETO, 2005, p. 218). O professor passa a
ter dificuldades para aceitar mudanca pre-
ferindo as rotinas, o que pode ocasionar um
comportamento inflexivel.

Em relagao aos pedidos de transfe-
réncia de escola, significa que mudar evita
as situacoes e os ambientes desagradaveis.
“(...) Esse tipo de situacao, além de oferecer
uma solucao temporaria para os conflitos,
pode se constituir na primeira etapa do
processo de abandono definitivo” (idem).
A acomodacao é outra reacao encontrada
quando os professores nao se adaptam as
situagcoes conflitantes de trabalho que pode
ser entendida como o distanciamento da
atividade docente mediante condutas de
indiferenca.
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A perda do vinculo afetivo traduz-se
em distanciamento ou inércia, no sentido de
buscar inovagoes e melhorias no ensino. Em
relacdo a forma como o professor percebe o
seu cotidiano e de como interage com ele,
muitas vezes a perda de vinculo afetivo leva
a visao de que aula deva ser conduzida com
base no controle disciplinas. Isso leva o pro-
fessor a “(...) alterar a postura de condugao de
suas aulas [e] (...) como forma de amenizar
seu sofrimento, o professor utiliza estraté-
gias defensivas, muda sua postura: de um
professor comprometido com a sua funcao
educativa torna-se um professor-bola” (idem,
p. 218-219). Uma forma de respirar, ou seja,
de ter um alivio momentaneo das situagoes
estressoras acumuladas em seu trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Embora nao possamos eliminar os
fatores estressores do cotidiano escolar que
interferem diretamente na acao do profes-
sor de Educacao Fisica, podemos prevenir
e isso requer uma nova postura da gestao
escolar para uma mudanca de olhar sobre
a disciplina e suas necessidades.

Em relacao as politicas publicas seria
importante: investir em construcdo e rees-
truturacao dos espacos fisicos para as aulas
de Educacao Fisica, com o objetivo de se
alcancar melhores condigoes infraestrutura,
respeitando as caracteristicas climaticas e
geografica em que trabalham os professores;
estabelecer objetivos educacionais para
Educacao Fisica na escola; ndo revitalizar o
papel do professor; e, aproximar a disciplina
de os outros setores da escola.

Botelho (2005) sugere que: “... ou-
tros grupos pedagogicos, como os pedago-
gos e o(a) professor(a) de classe, percebam

este[s] problemal[s] atribuido[s] a Educagao
Fisica e, neste momento, um juizo de va-
lor favoravel a esta disciplina vai fazer a
diferenca na sua (...) aceitacdo dentro da
escola” (p. 41).

Concluimos que a nao observancia
e intervencao da equipe de Gestao Escolar
aos aspectos individuais associados as
condicoes e relacdes do trabalho podem
desencadear nos professores de educagao
fisica, em particular, a Sindrome do Esgota-
mento Profissional ou Burnout ou Mal Estar
Docente, um processo cumulativo e desen-
cadeado por elementos externos a acao do
professor no ambiente escolar; cujos efeitos
sao significativos na qualidade da prética
pedagogica e nas predisposicoes internas
do sujeito para o exercicio do magistério.
Ressaltamos que “a maioria dos alunos tem
tendéncia inconsciente a imitar os seus
educadores (...) os alunos sao extremamente
sensiveis ao estado emocional do seu pro-
fessor” (LIPPELT, 2004, p. 18) e como isso,
uma variacao negativa do estado emocional
podera interferir consubstancialmente na
aprendizagem dos alunos.
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PHYSICAL EDUCATION DAILY STRESSORS AND FACTORS: defining teachers and

school managers

ABSTRACT

The target of this layout is to present and discuss some aspects of Physical Education
teachers” working conditions and some defensive strategies that can be used by them
to overcome the professional fatigue. The first studies about Burnout dated from 1970.
We conclude that, although cannot eliminate school daily stressors factors that takes part
directly in Physical Education teacher’s actions, we can prevent and it requires a new
posture of school management to a change the aim about the discipline and their needs.
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