O SIGNIFICADO DA DISCIPLINA
NO TREINAMENTO ESPORTIVO

1 - Introdugio

area de Educagdo
tem evidenciado a
necessidade de se
reavaliar a questdo
da disciplina na es-
cola. As contribui-
¢Oes de Foucault e
Gramsci, entre ou-
tros, tém orientado
recentes estudos sobre este tema.

Informagdes obtidas através do
Sistema Brasileiro de Documentagdo e
Informagdo Desportiva (SIBRADID),
revelaram niimero limitado de trabalhos
indexados sobre disciplina na area de
Educagdo Fisica.

A relevancia deste estudo se con-
centra na insuficiéncia de produgao te6-
rica sobre o assunto na drea de Educagdo
Fisica, e corrobora a premissa de que s6
se conseguira um efetivo redimen-
sionamento de valores na drea, quando
os estudos se voltarem para a compreen-
sdo das suas bases praticas, analisando
e refletindo os seus modelos internos.
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Existe uma disciplina caracteris-
tica do esporte de alto rendimento?
Qual a forma de disciplina que melhor
corresponde ao fim esportivo e que,
portanto, os treinadores devem defen-
der? Quais as idéias sobre disciplina
que jd ndo se aceitam mais? Sob que
aspecto a disciplina é trabalhada no
treinamento esportivo? Enquanto nor-
mas e rituais impostos pelo treinador e
inquestionaveis? Oucomo objetivo edu-
cacional de auto-realizagdo, atingido
com a participagdo de todos, via-
bilizando a tomada de consciéncia e a
critica?

O foco de andlise deste estudo esta
no conceito de disciplina dos treinado-
res de basquetebol masculino que atuam
em clubes esportivos de Belo Horizonte
€ que interagem em uma estrutura de
relagdes, onde os mecanismos de
disciplinag@o emergem através da medi-
agdo do treinador, ao lidar com a ag¢8o
pedagogica no treinamento e do conjun-
to de interag¢des, formado por treinador,
atletas e os dirigentes das instituigdes
esportivas.

Emumsentido amplo, adisciplina,
no treinamento esportivo, pode ser en-



e néo irdo se recusar a observancia da
disciplina, que setornaumobjetivo livre-
mente aceito e que deve ser sempre
reestruturado, pois as normas evoluem.

A érea de Educagdo Fisicae o es-
porte de alto-rendimento - vinculado a
sub-drea de treinamento esportivo - sem-
pre mantiveram uma intensarelagdo com
a questdo da disciplina. Estas instancias
foram institucionalizadas no século XIX
e incorporadas nas culturas de vérios
paises, exatamente tendo como uma de
suas fungdes, auxiliar no movimento de
disciplinago das sociedades industria-
lizadas, pois, como bemanalisa Foucault,
o poder disciplinar se estabelece funda-
mentalmente através do corpo. Dai, as
atividades e exercicios corporais como
praticas ditas racionalizadas, visando a
padronizagdo de comportamentos € a
modelagdo do corpo como proje¢do do
social. O estudo das tendéncias que
nortearam o ensino da Educagdo Fisica
no Brasil, revelam oaspecto disciplinador
presente na formagdo do professor de
Educagdo Fisica e dos treinadores brasi-
leiros Entretanto, torna-se necessario
esclarecer que ndo € possivel estabele-
cerumarelagdo lineare mecanicaentre as
concepgdes da Educagdo Fisica conti-
das em sua origem historica e suas
concepgdes nos dias atuais. A natureza
da Educagdo Fisica e do Esporte no sé-
culo XX e, paraoséculo XXI, é extrema-
mentedistinta. Hojeem dia, existem com-
ponentes da recreacdo, do divertimento
e da liberdade nas aulas de Educag¢io
Fisica que estdo presentes nas aulas,
tanto de escolas publicas, quanto de
escolas particulares.

Motrivivenela

E importante considerar, sobretu-
do, que a disciplina se fundamenta em

cada sujeito, ndo como um ser isolado,
mas como um sujeito que interage com
outros sujeitos e com o mundo, face as
experiéncias que encontra. Essas experi-
éncias s3o vivenciadas e incorporadas
dentro dos diversos universos
psicossociais, representados pelos am-
bientes em que atuam.

Segundo Lobrot (1977, p.63):

“E falso opor individuo e socie-
dade, como a parte e o todo, e
decretar que a sociedade é exte-
rior ao individuo e superior ao
individuo. A sociedade estd, em
primeiro lugar, no préprio indi-
viduo a titulo de projeto, de in-
tengdo, de representagdo, de
querer, de pulsdo face a outros
individuos e, por isso, ela se
exterioriza em instituigoes que,
por sua vez, reagem sobre os in-
dividuos. A dialética ndo é entre
individuo e sociedade, mas entre
0 movimento de interiorizagdo e
exteriorizagdo.”

3 - Objetivos
3.1 - Gerais

a) Conhecer a estrutura e a fun¢do da
disciplina no treinamento esportivo.

b) Levantar questdes tedricas e
metodoldgicas pertinentes a prdtica
pedagdgica da disciplina.

¢) Analisar e refletir as bases praticas,
o modelo interno de disciplina no
treinamento esportivo defendido pe-
los treinadores de basquetebol mas-
culino de Belo Horizonte.
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3.2 - Especificos

a) Conhecer o conceito de disciplina
no treinamento esportivo para o0s
treinadores de basquetebol mascu-
lino que atuam nas diferentes cate-
gorias, em clubes e associagdes es-
portivas em Belo Horizonte.

b) Identificar quais os valores, as nor-
mas e condutas veiculadas por este
grupo que se relacionam com a ag@o
pedagdégica da disciplina no treina-
mento.

c) Verificar como os treinadores perce-
bem a questdo da autodisciplina do
treinador e sua importdncia para a
agdo pedagdogica do treinamento es-
portivo.

d) Verificar se existe um perfil, de acordo
com os treinadores, para o atleta dis-
ciplinado e o atleta indisciplinado.

e) Verificar quais as medidas adotadas
pelos treinadores para trabalhar a
disciplina dos atletas durante o trei-
namento esportivo.

f) Verificar como se diferenciam as me-
didas adotadas pelos treinadores
para trabalhar a disciplina no trei-
namento, de acordo com afaixaetaria
dos atletas: criangas (categorias
mini, petiz, mirim e infantil); adoles-
centes (categorias de infanto até ju-
venil) e adultos (categorias sub-22 e
principal).

g) Verificar quais os fatores que contri-
buem para a disciplina e a indis-
ciplina durante o treinamento es-
portivo.

h) Verificar se as formas de disciplina
encontradas no treinamento espor-
tivo sdo similares as formas de disci-
plina presentes na Histéria da Edu-
cagdo.

4 - Metodologia

Trata-se de uma pesquisa descriti-
va, de carater exploratério. A forma
exploratéria foi aindicada paraapresen-
te pesquisa, uma vezque aindano foram
realizados estudos empiricos sobre o
tema na area de Educago Fisica e, prin-
cipalmente, porque esta investigagdo
est4 interessada no esclarecimento de
conceitos.

Omarcotedrico capaz de sustentar
a investigagdo foi o estrutural funciona-
lismo, uma vez que a intengdo era a de
conhecer a estrutura e a fung#o, tanto da
disciplina no treinamento, quanto do
espago de esporte representado pelo
basquetebol, em nossa sociedade.

A pesquisa de campo deste estudo
foirealizada em duas etapas. Na primeira
etapa, foramrealizadas entrevistas semi-
estruturadas e, a partir da andlise dos
dados, pode ser desenvolvido um ques-
tiondrio, que foi denominado “Q-DES”
(Questionario sobre disciplina no espor-
te), aplicado na segunda etapa da pes-
quisa.

Para a anélise dos dados foi segui-
do o método de analise de conteudo de
Bardin, que privilegia o conteido das
mensagens. Trés momentos foram se-
guidos: primeiro, uma pré-anélise: leitura
geral de todo o material (entrevistas e
questionério) onde foram revistos os
objetivos e foram determinados os recor-
tes no campo da investigag#o. O segun-
do momento foi o da descri¢do analitica:
foram codificados, classi-ficados e
categorizados os conteidos de acordo
com os objetivos do estudo. E, no tercei-
ro momento, foi feita a interpretagdo
referencial: onde procurou-se compre-
ender como arealidade objetivados trei-



autoritaria e ora democratica, de acordo
com as varidveis situacionais. Este papel
delider se desenvolve dentro de uma voz
de “mando”, e é assim que os treinado-
res descrevem como s3o, como cobram o
treinamento, como gostam que os atletas
sejam. O movimento de interagdo entre
treinador-atletas, a partir desta perspec-
tiva, é predominantemente unilateral. Sdo
os atletas que precisam se adaptar a
maneira de ser do treinador, as suas
normas, a sua forma de disciplina, ao seu
tipo de treinamento. Quem oferece resis-
téncia ou ndo se adapta, é punido. Evi-
dente que existem momentos onde o
treinador procura ouvir os atletas, po-
rém, a predominancia dentro do proces-
so de interagdo sugere muito mais um
movimento unilateral de adaptagdo dos
atletas, do que um movimento dialético
de adaptagdo mutua.

Para que o atletaobedeca, respeite,
confie notreinador e para que a forma de
disciplina dé resultado, os treinadores
defendem a posigdo de que a autodis-
ciplina do treinador deva ser o exemplo.
E o que eles chamam de coeréncia. E a
coeréncia entre as atitudes e as cobran-
¢as do treinador que dara sustentagdo as
suas exigéncias.

O sentido de disciplina no esporte
coletivo aparece vinculado a concepgdo
de coletividade, unido de grupo. Nesta
perspectiva, ndo existe espago para o
individualismo e a subjetividade. Estas
caracteristicas sd3o consideradas “in-
disciplina”. A ideologia que sustenta
este sentido de “coletividade” diz que o
espfirito de grupo ¢ superior ao espirito
individual. Contudo, a vis3o de “grupo”
¢ a de massificagcdo de comportamen-
tos. Destamaneira, pode-se perceber que
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os treinadores encontram dificuldades
em lidar com as “diferengas”, em lidar
com as situagdes onde eles n3o conse-
guem controlar todas as varidveis.

A disciplina ainda € vista, pelos
treinadores, sob a 6tica da indisciplina.
Dai a utilizagdo constante de medidas
punitivas fisicas (correr), técnicas (repe-
ticdo exaustiva das técnicas de lance-
livre e arremessos) e simbdlicas (multas
no saldrio, exclusdes do treinamento,
exclusdes do coletivo de treinamento e
das competigdes - sentar no banco). A
punig¢do simbdlica consegue ser piorain-
da do que as punigdes fisicas e técnicas.
Nas segundas, existe um termo final,uma
marca que define que a punigfo termi-
nou. Ja a punigdo simbdlica (exclus3o)
tende a ter um efeito profundamente
duradouro e atinge o atleta exatamente
naquilo que ele mais gosta e sente prazer
- 0 jogo. Os treinadores revelam, desta
maneira, que este € o trunfo que eles tém
nas mdos: escalar ou ndo o atleta para
jogar, de acordo com sua conduta. E essa
conduta ultrapassa a questdo da
performance esportiva e se insere na
condi¢do de aquiescéncia e respeito as
normas estabelecidas pelo treinador.
Além do mais, estudos realizados na
década de 30 ( por Skinner, Guillaume,
Estes, entre outros), negam o valor
educativo da punigdo. Estes autores ja
demonstraram a ineficiéncia dessas me-
didas para a promog#o de alteragdes de
hébitos. Segundo eles, as tentativas de
justificagdo das praticas corretivas, atra-
vés do castigo e da puni¢do, tém se
apoiado em seu valor de exemplo, como
adverténcia a todos os que pudessem
experimentar impulsos na diregdo dos
atos considerados indesejaveis. Segun-
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do estes estudos, tal raciocinio ¢ etica-
mente insustentavel. O destaque das
caracteristicas positivas no comporta-
mento e o reforgo positivo significam
trabalhar adisciplina, enquanto destacar
caracteristicas e condutas negativas no
sujeito, punindo-o, resulta em trabalhar
aindis-ciplinae emnadacontribui paraa
disciplina. E 0 caminho oposto, pois gera
hostilidades e resisténcias.

Mas ndo € s6 o treinador que ex-
clui. O atleta também evade. S6 uma
futura pesquisa junto aos atletas que
abandonaram o basquetebol poderia tra-
zeratonase estarazdo daevasdo poderia
estar associada a rigidez disciplinar
vivenciada no treinamento.

Uma outra questao que surgiu nes-
te estudo se refere a uma espécie de
“jogo disciplinar” que ndo é manifesto.
Ficou a pergunta: até que ponto os atle-
tas que se comportam “adequadamen-
te” tém consciéncia da importancia da
disciplinae, até que ponto, correspondem
as expectativas do treinador porque sa-
bem que, se ndo agirem assim, eles ndo
jogam? Por que alguns atletas cedem aos
padrdes normativos do treinador e ou-
tros resistem? Para analisar a dimensdo
profunda deste “jogo de disciplina”,
seria necessario compreender as visdes
que possuem os atletas. Existe uma rela-
¢ao de complentaridade na disciplina de
treinamento que precisa ser investigada.

Uma polémica que dividiu a opi-
nido dos treinadores, tanto nas entrevis-
tas quanto no questionario, se refere 4
exigéncia de siléncio dos atletas, no
treinamento. Alguns treinadores ndo
admitem, “em hipotese alguma’’, as con-
versas entre os atletas e chamam a aten-
¢d0. J4, outros treinadores, menos rigi-

dos, acreditam que as conversas sfo
fundamentais. Segundo eles, as conver-
sas favorecem a descontragfo e a comu-
nicagdo do grupo, mesmo que o assunto
ndo esteja relacionado a atividade. O
estudo de Tomelin (1986), “A pedagogia
do siléncio: o tamanho do medo”, nos
mostra como o espago concedido ao
siléncio na Educago, influencianomodo
devida, napersonalidade. O autorelucida
como o autoritarismo se instaura através
da negagdo da palavra e se autoperpetua
através dos silenciados. Segundo ele, a
marca que levou, em grande parte de sua
vida, foi o siléncio, e a suamaior virtude,
a obediéncia e a subserviéncia. Atribui,
a sua entrada para o Mestrado em Cam-
pinas e a orientagdo que recebeu de
Paulo Freire, o grande passo para arefle-
xd0 sobre sua maneira autoritéria de ser,
resolvendo resgatar seu passado para
buscar sua libertagfo.

Ao analisar os elementos bdsicos
de disciplina (palavras-chave) selecio-
nados pelos treinadores como muito
associados ao treinamento esportivo e
na ordem decrescente de escolha, cons-
tatou-se que os elementos que aparecem
em primeiro plano s#o: assiduidade, se-
riedade, unido de grupo, comando, res-
ponsabilidade, coeréncia, respeito, co-
nhecimento, concentragdo, determina-
¢do, organizacdo, controle, pontualida-
de, atengdo e, por fim, democracia e pra-
zer. Em segundo plano nas escolhas,
selecionados como associados ( menos
de 50% ) ficaram relegados elementos
que s3o fundamentais dentro de um pro-
jetodedisciplina auto-centrada; autono-
mia, critica, amizade, liberdade, cria-
tividadee flexibilidade.



Dentre as varias caracteristicas
valorizadas pelos treinadores no com-
portamento dos atletas e que influenci-
am positivamente a disciplina do grupo,
asdezprincipais foram: |- ter concentra-
¢80 nas tarefas; 2- ter'determinagdo na
marcagdo; 3- ter confianga no treinador;
4-respeitar o grupo; 5- colocar o objetivo
grupal acima do seu; 6- procurar corrigir
seus erros técnicos ; 7- buscar melhorar
sempre a performance; 8- ouvir o treina-
dor; 9-serassiduo aos treinamentose 10-
serumatleta que o treinador pode contar.

Dentre as caracteristicas desva-
lorizadas pelos treinadores no compor-
tamento dos atletas e que interferem
negativamente na disciplina do grupo,
as principais foram: |- estar disperso em
situagdes decisivas; 2- ndorespeitar com-
panheiros; 3- ndo ouvir o treinador; 4-
ndo confiar no treinador; 5- transgredir
normas estabelecidas; 6- descontrolar-
se emocionalmente; 7- estar fora do pa-
dréo de grupo; 8- prender muito a bola
em suas ag¢des; 9- ser individualista nas
finalizagdese 10- ser indiferente as repre-
ensdes do treinador.

As medidas adotadas para disci-
plinar os atletas consideradas como muito
eficazes, e eficazes foram: 1-organizar o
treinamento; 2- reforgar positivamente o
atleta; 3- procurar conversar sempre com
0 grupo; 4- estabelecer metas reais de
acordo com a idade; 5- corrigir constan-
temente a técnica individual; 6- exigir
rapidez na mudanga de atividades; 7-
usar ficha de observagdo técnica no trei-
namento; 8- usar ficha de controle de
comportamento; 9- deixar o atleta no
banco de reservas e 10- controlar a
frequéncia. As seguintes medidas puni-
tivas dividiram a opinido dos treinado-
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res: punir individualmente com ativida-
des técnicas e excluir o atleta do treina-
mento.

Os fatores que influenciam posi-
tivamente adisciplinadetreinamento: 1-
objetivos deacordo com a faixa etéria; 2-
incentivos externos; 3- gritos do treina-
dor durante o jogo; 4- experiéncia ante-
rior de alguns atletas em treinamento
anterior; 5- elogios da imprensa para o
atleta. Os fatores que influenciam ne-
gativamente a disciplina da equipe: 1-
pressdo familiar sobre o atleta; 2- falta de
motivagdo pessoal do atleta; 3- conflitos
entre atletas; 4- instalagdes ina-
propriadas; 5- atritos na relagdo atleta-
arbitro; 6- nimero insuficiente de atletas
no treino; 7- estimulos 6tico-acisticos
perturbantes; 8- material de jogo ndo
estd sobmedida; 9- poucaexperiénciado
treinador com a categoria e 10- baixo
rendimento da equipe.

6 - Conclusdes

De um modo geral, os treinadores
consideram a tematica disciplina como
assunto pessoal, que deve se desenvol-
ver dentro da filosofia de cada um. Mas,
na realidade, verificou-se que o pensa-
mento dos treinadores esta relacionado
com um pensamento social mais amplo,
ou seja, com o modo como as relagdes
sociais se estruturaram no Brasil. De
acordo com Chaui (1993), a sociedade
brasileira é estruturalmente autoritaria e
guarda, da estrutura escravista e colo-
nial, a forma hierdrquica das relagdes
sociais. A relagdo sempre se estabelece
entre um superior e um inferior.

Asrazdes ideoldgicas que norteiam
o trabalho com a disciplina encontram



respaldo, tanto na visdo de disciplina da
Escola Tradicional, quanto nas diversas
tendéncias existentes no ensino da Edu-
cagdo Fisica no Brasil. E dai que vem a
inspiragdo para este tipo de conduta
rigida. Embora os proprios treinadores
tenham considerado que a forma de dis-
ciplina esportiva é atualizada, basica-
mente, os conceitos de disciplina defen-
didos, ndo conseguiram romper com as
estruturas arcaicas sobre o tema: contro-
le, vigilancia e punigao.

Da tendéncia higienista da Educa-
¢do Fisica, os treinadores absorveram a
idéiade disciplinar os habitos dos atletas
no sentido de afasta-los de praticas ca-
pazes de provocar a deterioragdo da sau-
de edamoral. O padrdo normativo perce-
bido no discurso dos treinadores traduz
aspectos ideolégicos onde a visdo de
homem é apolinea: aquele que ¢ comedi-
do, equilibrado, sério e s6brio - ndo bebe
e ndo fuma. Da tendéncia militarista foi
absorvidaadefesadadisciplinarigida, o
culto a obediéncia e ao respeito, a auto-
ridade e ao dever. Da tendéncia
pedagogicista nota-se a neutralidade
politica presente nos discursos, ou seja,
a auséncia de uma reflexdo ideolégica
sobre a forma de disciplina defendida,
sobre o tipo de atleta que se quer formar,
sobre uma visdo de mundo comprometi-
da com as transformagdes que se fazem
necessarias junto a uma sociedade que
procurase reestruturar democraticamen-
te. Da tendéncia competitivista foi ab-
sorvida a defesa da competigao de forma
generalizada para todas as idades ou
categorias de treinamento, existindo ape-
nas um treinador que defende a auséncia
do placar no jogo das criangas, apenas o
jogo pelo jogo no sentido ludico.

A anélise dos dados do questiond-
rio mostrou que existe um conflito nos
treinadores. Este conflito revela a con-
tradigdo que se manifesta, por um lado,
através de um discurso liberal onde o
esporte de alto rendimento abre-se ao
atleta como espago de realizag@o de suas
potencialidades, como manifestago in-
tegral, onde eles tém a oportunidade de
expansdo. E, por outro lado, através da
utilizag#o de iniimeras técnicas discipli-
nares que buscam garantir o maximo da
performance, mas que, também, buscam
omaximode controle e de domfnio sobre
os atletas. O discurso liberal choca-se
com a postura nitidamente autoritéria,
em que os treinadores se apoiam para a
obtengdo dadisciplina. A rigidezno trato
com a disciplina de pré-adolescentes,
adolescentes e adultos foi um trago sig-
nificativo, que corrobora essa afirmago.

Existiu a motivagéo dos treinado-
res em colaborar com o presente estudo
através da participagao de todos os pro-
fissionais relacionados na amostra. Este
interesse é revelador de um desejo de
aperfeigoamento, pois os treinadores
reconheceram que a disciplina é funda-
mental para o treinamento, e que pouco
se conhece a respeito desse “controle”
e “ordem” que est3o implicitos na disci-
plina de treinamento. Pouco se sabe em
que bases deveria ser estabelecida a
disciplina.

A faltade compreens3o da discipli-
na como uma teoria, tem sido responsé-
vel pela sua redugdo ao papel de “exer-
cicios e praticas disciplinares”; meca-
nismos estes que se aproximam muito
mais do adestramento, do condiciona-
mento humano, da conformagdo ¢ da
domesticag@o - “forjando " habitos e ati-



tudes - do que da emancipagdo, tomada
de consciéncia e conseqiiente liberta-
¢d0, gerando comportamentos mais com-
prometidos e responsaveis. A busca de
conhecimentos sobre o tema, a inte-
gragdo teodrico-pratica, a reflexdo e o
engajamento em outras diregdes mais
comprometidas com a evolugdo do
comportamento humano, se fazem ne-
cessarias.

Foi mergulhando na funcionalida-
de que se pode saber como a disciplina
se organiza e porqué ela se organiza
desta forma. Conhecendo este modelo
conceitual, que sustenta as bases prati-
cas da disciplina no treinamento, acredi-
ta-se que uma primeira porta foi aberta,
para as discussdes e novas pesquisas.

Chega-se ao fim deste estudo, dei-
xando algumas reflexdes em aberto. Que
tipo de praxis, o trabalho com a disci-
plina no treinamento, sugere? Qual a
real contribuigdo que os treinadores
esportivos tém dado quanto a formagdo
de cidaddos participantes, criticos e
conscientes através do trabalho com a
disciplina no treinamento? Na medida
em que o esporte organiza e representa
um espago cultural, em que sentido este
espago tem contribuido para relagdes
humanas mais democraticas?

7 - Recomendacgdes

- Realizar pesquisas com atletas sobre a
disciplinanoesporte de altorendimen-
to para compreender a relagdo de
complementaridade existente na
interagdo com os treinadores. No pre-
sente estudo, os conceitos de discipli-
na foram observados s6 do lado do
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treinador. Seria importante a opgdo de
refletir o outro lado, pois, analisar a
dimensdo profunda do conflito de dis-
ciplina no esporte, implica em mergu-
Ihar nas percepgdes dos atletas.
A forma rigida de disciplina no
esporte de alto rendimento torna o atleta
melhor?

- Verificarse existem diferenciagdes de
conceitos em outras modalidades es-
portivas.

- Verificarse existem diferenciagdes de
conceitos entre o esporte coletivo e o
esporte individual.
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