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EXTENSAO, GRUPOS TEMATICOS E ESCOLA DE ESPORTES:
reflexdes e evidéncias a partir da Faculdade de Educacéo Fisica da UNICAMP !

Aguinaldo Gongalves

RESUMO

Reconhecendo que, cada vez mais, reinem-se evidéncias relativas a importancia da
Extensdo Universitaria, o autor expressa reflexdes e concepcdes desenvolvidas a respeito na
Faculdade de Educacdo Fisica da Unicamp. Tomada a situacdo de estudo como “laboratorio”
institucional, descreve e expde & apreciagdo o conteudo da sequéncia de fases adotadas no
processo implementado: i) conhecimento da estrutura e funcdo do orgdo de Extensdo; ii)
construcdo de proposta de mudanca e respectiva estratégia de execucdo; iii) elaboracdo de
instrumentos normativos e legais para a acéo; v) avaliacdo da aplicacdo do modelo adotado.
Ao final, aprecia alguns argumentos postos pela experiéncia relatada.
UNITERMOS: Escola de Esportes; Grupos Tematicos; Extensao Universitaria.

ABSTRACT

|. Extensdo: Reflexdes e evidéncias

1. Introducéo

As finalidades da Universidade sdo ensino, pesquisa e extensdo. Eis ai um truismo que
se ouve com grande frequiéncia entre nos. Algumas vezes a ordem dos fatores citados € invertida
e a frase se conclui por pesquisa, ensino e extensdo. Nunca se ouve, no entanto, a mengao se
iniciar por este ultimo elemento, mesmo tendo-se presente, por exemplo, a realidade do ensino
em saude, o qual, por se dar, por natureza, em hospitais universitarios e centros de salde-escola, é
dos mais decididamente extensionista.

No entanto, nos ultimos anos, situa¢cdes novas vém operando com muita clareza sobre
0s respectivos determinantes envolvidos: na esteira das fortes restricdes financeiras instaladas no

! NOTA DOS EDITORES - este texto foi recebido em novembro de 1999 e aprovado para publicacdo em maio de
2000. Seu aproveitamento somente agora se deve aos longos periodos de interrupcdo da regularidade na
veiculagdo da Revista, motivados pelas greves nas IFES. Em virtude dessa defasagem temporal, o autor foi
consultado se desejava atualizar o relato, do que declinou por considerar que as questfes centrais do texto ainda
estdo postas no debate sobre extensdo universitaria.
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interior da universidade brasileira, as maiores parcelas dos orcamentos se destinam ao pagamento
de servidores docentes e ndo docentes, restando muito pouco mesmo para inversoes no ensino.
Por via de consequiéncia, as iniciativas inovadoras que fogem do rotineiro tém que ir buscar
recursos externos: a pesquisa, nessas circunstancias, recorre aos organismos de fomento,
enguanto para tudo o mais teve-se que se redescobrir a extensdo. Assim, de patinho feio ou
atividade menor, passou ela a ocupar a centralidade dos debates e das agendas dos circulos
académicos. E na perspectiva de trazer contribuicdes para esse contexto que se revisitam, nesta
oportunidade, componentes da experiéncia que temos vivido na coordenacdo da extensdo da
Faculdade de Educacéo Fisica, construida que tem sido na direcdo da consecuc¢édo da respectiva
Escola de Esportes e a partir da estratégia dos Grupos Tematicos ou Grupos Académicos.

Assim se procede, reconhecendo a abrangéncia da Extensdo Universitaria em muito
distintos saberes e agires, identificando a Extensdo Universitaria como face amplamente sensivel
da relacdo da Universidade com a Sociedade e vice-versa, considerando a experiéncia acumulada
ao longo de anos, pelos diferentes segmentos académicos, seja através do acolhimento de
demandas expressadas por usuarios, como também pelas propostas inovadoras que tém
exercitado a respeito; percebendo as determinantes, manifestacdes e decorréncias da conjuntura
em que a Universidade Publica brasileira opera atualmente e admitindo como principios
saudaveis da administracdo publica, integridade, participacdo e equidade.

Assim posto, trata-se, forcoso é reconhecer, de missdo de grande ambicdo intelectual e,
portanto, sujeita a denodadas inadequac6es. Desde pronto, cumpre-me assumir a responsabilidade
por todas estas, como proponente, facilitador e cronista da quotidianeidade relatada, assim como
todo o reconhecimento ao sucesso ai contido é absolutamente de carater coletivo, a creditar-se
ndo sb aos varios colegiados universitarios atuantes, destacadamente a Comissdo de Extensdo, o
Conselho Interdepartamental e a Congregacdo da Unidade, mas sobretudo a docentes e
funcionarios que perseverante e cumulativamente constroem antes, durante e apos a experiéncia
relatada, fase que aqui se expressa. De todas as maneiras, pelo imperativo da identidade da cena
académica, imperioso é expd-la a consideracao e colher-lhe apreciaces.

2. Reidentificando préaticas para desenvolver politicas

Identificar praticas para desenvolver politicas em Extensdo Universitaria em Faculdade de
Educacdo Fisica situa-se como tarefa de alto interesse, por permitir que, consoante as normas
vigentes e aceitas, se possa atingir definicbes e realizaces amplamente participadas pelos
diferentes segmentos que compde a cena académica.

A questdo se pde desse modo porque, contrariamente ao que certas préaticas freqlentes
possam apontar, Extensdo Universitaria ndo é apenas, queiramos ou ndo, a fase final de
desenvolvimento cientifico e formacédo profissional que diz respeito a transferéncia tecnoldgica
para melhorar o bem estar das pessoas e conquistar a concretude de sua cidadania. Atualmente, ja
se torna inegavel que, ao cumprir esse perfil, envolve-se solidamente tanto com a concep¢éo
quanto na execucdo e aplicacdo da pesquisa. Vale dizer, pensa-la e exercé-la significativamente
ndo se esgota em incluir e transcender convénios, campeonatos e financiamentos, mas se da na
apreensdo de tais manifestagdes enquanto elementos de formulagdo e implementacdo de agéo
social fundamentada, ai radicando sua identidade e oficio.

E ao ser, deste modo, o brago institucional da Universidade na esséncia do interno com o
externo, € a ela que ocorre atingir as outras instancias do publico e do privado. E, pelo exercicio
desta interlocucéo, amplia para a coletividade os avangos da academia, na mesma medida em que
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traz para esta as realizacdes, aspiragdes e questionamentos daquela. Mais ainda: é dela e para ela
gue advém o novo.

Isto € particularmente significativo para o ambito da Educacdo Fisica/ Esportes, porque
esta, a partir da Universidade, também é a face sensivel e de grande visibilidade para o novo. Sua
especificidade exige que, a essas caracteristicas gerais, Se incorpore e se exercite a
quotidianeidade da administragéo de eventos, parcerias e espagos desportivos. Em outros termos,
a Extensdo da Educacéo Fisica/ Esportes é a dimensdo mais sensivel da Universidade. Expressa-
se inquestionavel que, neste sentido, nossa area acumulou extenso acervo de realizagdes, na
maioria bem sucedidas, cuja recuperacao, consolidacéo e reflexéo se fazem altamente reveladoras
para um caminhar, que, como indicado, se entenda a partir da integridade, participacdo e
organizacao.

3. A extensao da Extensao

Pensar a Extenséo na relagdo com os demais compromissos da universidade destaca,
desde logo, suas tangéncias com o Ensino. Algumas, de fato, insinuam-se prontamente:

e Aplicacdo académica para a formagéo profissional. Nesta categoria se incluem desde os
modelos classicos de treinamento em estagio supervisionado até, mais recentemente, Disciplinas,
como as existentes na FEF/UNICAMP, de Projetos de Extenséo. De fato, tém se observado que
boa parte de nossos alunos chega a Faculdade avidos pela convivéncia e aplicacdo da Educacéao
Fisica Escolar, das Modalidades Esportivas, da Atividade Fisica Adaptada e do Tempo
Disponivel e Lazer. No entanto estas oportunidades nem sempre Ihe sdo acessiveis de forma
sistematica, aléem do risco do fluxo estanque de sua grade curricular, de forma que ai surge
indispensavel a égide da flexibilidade identificadora da Extensdo. Assumir tais fatos significa, no
medio e longo prazos, comprometer a Extensdo como Servigo Universitario Permanente, a um sé
tempo instancia de aplicacdo de ensino, unidade basica da Faculdade de Educacdo Fisica, na
dimensdo que guarda a Escola de Aplicagdo em relagdo a Faculdade de Educacédo, o Hospital das
Clinicas e Centros de Saude/escola para o Cursos de Medicina ou a Fazenda-Experimental com a
Agronomia.

e Cursos de Extensdo. Modalidade de ensino organizado oferecida a profissionais
graduados ou ndo que retornam a escola na busca de atualizacdo, aperfeicoamento e até
especializacéo.

e Ensino a distancia. Conjunto de recursos e procedimentos que permitem o atingimento
sistematico e periodico de mensagens técnicas a pessoas fisicamente distantes do local de geracdo
da informacdo. Exercitado anteriormente sobretudo pela midia, expressa-se nos dias atuais
através das amplas possibilidades informacionais.

e Cursos, congressos e eventos técnicos. O apoio a esta variada gama de encontros
académicos para assimilacdo e discussdo de novas conquistas e conhecimentos se constitui em
uma das mais tradicionais e concorridas atividades de extensdo de nossas universidades.
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e A acdo integrada com a Pds-Graduacéo é das mais sensiveis e desafio basico a respeito

é superar concepc¢do ndo infreqliente que considera estas duas areas ndo s6 amplamente distintas

mas até antipodas: enquanto a primeira lidaria com o trabalho aplicado e ingénuo, caberia a

segunda, missdo nobre e pensante da Universidade. Sem recorrer ao fato de que as dicotomias

fazer-refletir, corpo-mente, fisico-mental j& de ha muito cederam lugar ao complexo e ao

complementar, especificamente ha que tomar, tanto no plano conceitual quanto aplicado, os

recortes e grupos tematicos como as unidades das concepgdes assumidas e praticas executadas:
gestados numa perspectiva conjunta, trata-se de opera-los sinergicamente.

Frente a perspectiva de promocdo de uma formacao dos alunos de pds-graduacdo e da
graduagdo, integrada pela Extensdo Universitaria °, tendo por horizonte a crescente demanda da
sociedade por profissionais que disponham de mentalidade reflexiva, critica e criativa, reveste-se
de suma importancia atuacdo capaz de gerar as condi¢fes de fomento a programas onde docentes
e alunos possam compartilhar experiéncias de cunho pedagdgico e cientifico.

Nossa universidade tem-se mostrado proficua em estimular atividades geradoras de
integracdo do niveis escolares secundario, superior e de pos-graduacdo, envolvendo docentes e
alunos com ampla e concomitante dedicacdo ao ensino, pesquisa e atividades de extensdo junto a
comunidade em programas de iniciacdo cientifica (como o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica, do CNPq/Prd-reitoria de Pesquisa, UNICAMP — PIBIC — e o Servico de
Apoio ao Estudante, da Pro-reitoria de Graduacdo da UNICAMP - SAE ), apoio didatico a
disciplinas (Fundo de Apoio ao Ensino e a Pesquisa - FAEP), capacitacdo de doutorandos ao
ensino (como o programa de Estagio de Capacitacdo Docente - PECD) e ao apoio ao ensino de
graduacéo (como o Programa de Apoio ao Ensino de Graduacédo - PAEG).

Certamente ha espaco para ampliacdo destes programas pela insercdo ao ambito da
Extensdo, acompanhada de rigidos processos de avaliagdo, executados em atuagdo conjunta por
coordenadores de graduacéo, pos-graduacao e comissdes supervisoras, a exemplo das valorosas e
vitoriosas experiéncias observadas pela forma de conducéo do atual PECD.

Programas dessa natureza, desenvolvidos sob orientacdo docente, permitem
envolvimento realista dos alunos com o processo de ensino/aprendizagem, a valorizagdo do
trabalho pedagdgico, a interagdo entre os niveis escolares e a disseminacdo de uma visao
cientifica e integradora no &mbito de populagdes.

Sustentados por estas evidéncias, acredita-se que devam ser estimuladas proposicoes
geradoras de inovacOes académicas, voltadas para a participacdo efetiva de alunos de poés-
graduacdo no ensino e pesquisa, tanto em programas ja existentes, como também em novas
frentes geradas por atividades como as seguintes:

e Desenvolvimento de modulos de demonstracdo de técnicas, conceitos e principios
para apoio pedagdgico de aulas praticas com aplicacdo as comunidades interna e
externa da Universidade;

e Estudos curriculares voltados para comparacdo de conteddos ministrados na
graduacdo e poés-graduacdo, privilegiando a discussdo quanto aos aspectos de

3 Segmento referente & integracdo com a P6s-Graduagdo formulado pelo Prof. Dr. Roberto Vilarta, Coordenador de
Pés-Graduacdo FEF/UNICAMP
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atualizacdo, aprofundamento, continuidade e relevancia, tanto para a atuacdo da
pratica profissional, como para a realizacdo da atividade cientifica, a partir de
perspectivas descortinadas pela acdo extensionista;

e Planejamento e desenvolvimento de softwares para o ensino, voltados para aplicacdes
de contetdos, para grupos sociais especificos, como no caso de modelagens,
simulagdes e projecoes.

e Subsidios a instrumentalizacdo para o desenvolvimento de prot6tipos e projetos-
pilotos de pesquisa em metodologias em ensino para aulas praticas e de laboratério
didaticos.

e Estimulo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa, em programas institucionais de
poOs-graduacdo-extensdo, voltadas para a producdo de conhecimentos de metodologias
especificas.

4. Alguns pressupostos béasicos para a agdo extensionista solida

Tendo presente reflexdes e evidéncias relatadas até aqui, € possivel vislumbrar alguns
pressupostos basicos que permitam tratar a acdo extensionista de modo integro e solido,
destacadamente:

e operar, em bases coletivas e transparentes, realidade a avocar simultaneamente a
identidade da agéncia de fomento, o rigor da producao cientifica e a flexibilidade da convivéncia
da prestacao de servicos;

e transcender manifestacBes singulares na perspectiva do finalistico. Vale dizer, aos
interesses focais de pessoas ou grupos, importa exercer a realidade da Extensdo na direcdo dos
avancos institucionais;

e conviver integragdo com 0s movimentos que se ddo na area, seja nos ambitos extra ou
intra-universitarios; neste caso, destacadamente tanto o reordenamento da acdo cultural quanto a
reorganizacao do setor assistencial da comunidade;

e a partir de elementos documentais (para coleta de regras, determinagdes e regulamentos)
e depoimentos (para relato de expectativas e disposicdo de colaboracdo), identificar clara e
amplamente obrigagOes e prerrogativas da Extensdo, sua conformagdo e constituintes para a
formulacédo de projetos de envolvimento externo;

e priorizar organizacdo associativa que viabilize abertura regular de agdes por coletivos de
professores, alunos e funcionarios: a partir do prestigio que detém no interior da respectiva
comunidade profissional e da disposi¢do pessoal em lidar com esse tipo de atuacéo, seus esforcos
vém sendo bastante canalizados em iniciativas ndo institucionais; um dos desafios cardinais da
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Extensdo consiste em operar uma grade de oferecimento de atividades que seja periodica para o
aluno, estimulante para o professor e competitiva para 0 mercado;

e Enfim, assumir-se perspectiva gradualista: operando simultaneamente tanto no ambito
do planejamento quanto da gestdo. Em outros termos, ndo cabe reprimir o atendimento da
execucdo em favor da formulacdo da politica norteadora e nem vice-versa, consumindo-se
unicamente no fazer: é exatamente pelo exercicio de competéncia instalada na acolhida, gestao e
avaliacdo de demandas explicitas e implicitas que se constréem os elementos mais amplos da
extensdo da Extenséo.

I1. O “laboratorio” de Extensédo da Faculdade de Educacéo Fisica da UNICAMP

Munida dos elementos que aqui se explicitaram, a comunidade da referida Unidade
universitaria tratou de defrontar os crescentes desafios e compromissos do repertério da
Extensdo, entendendo-se enquanto “laborat6rio” para exercicio do novo, pelo menos em termos
de sua vivéncia até entao.

Para tanto, projetou-se inicialmente, o emprego de sequéncia de procedimentos a seguir
sucintamente revisitados:

conhecimento da estrutura e fungdes do 6rgao de Extenséo;
construcdo de proposta de mudanca;

adocdo de respectiva estratégia de execugao;

elaboracdo de instrumentos normativos e legais de agéo;
avaliacdo da aplicacdo do modelo escolhido.

1. Conhecimento da estrutura e fungdes de seu 6rgao de Extensao.

Dada a vocacdo de sua identidade, entre nos a Coordenagédo de Extenséo surgiu da sintese
institucional de outras duas pré-existentes, a Coordenacdo para o Desenvolvimento do Esporte
Universitario e a Assessoria Técnica da Reitoria para Educacdo Fisica e Esporte (CODEU e
ATREFE, respectivamente). Chama-se, na realidade, Coordenacdo de Eventos e Esportes,
porque, até o presente, a Universidade ndo dispbe de estrutura de acesso a Extensdo, através de
Coordenagdes, embora conte com a Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, que nédo
se desdobra estruturalmente em suas unidades, como faz com a Graduacao e Pos, as duas outras
Pro-reitorias, além da de Pesquisa e Desenvolvimento Institucional.

No periodo desta configuracdo, seu campo de atuacdo tem envolvido, portanto, cinco
setores distintos e complementares, a saber:

e As chamadas atividades ou projetos de Extenséo, executados por alunos da Casa sob
supervisdo docente para segmentos da comunidade. Em nimero aproximado de vinte, pois ha
pequenas oscilagdes semestre a semestre, envolvem desde treinamento de taekwendo e capoeira
até “escolinhas” de natacdo, futebol e basquete, passando, por exemplo, por condicionamento
fisico para senhoras;
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e Esporte Universitario, cuja atuacdo consiste em facilitar e promover equipes por
modalidade, como o polo aquético, voleibol feminino, futebol de saldo masculino, entre outros.
Tanto se viabilizam ultimo-anistas para técnicos desses grupos, como se destinam espacos fisicos
para as AssociacOes Atléticas dos diferentes cursos da Universidade (Ciéncias Medicas,
Engenharia de Alimentos, etc).

e Apoio na realizacdo de eventos, marcadamente 0S varios congressos nacionais que
grupos de docentes da FEF tém promovido aos ultimos anos, como Educacdo Fisica Adaptada ou
Educacao Motora;

e Cursos de Extensdo: abertos tanto a Comunidade interna, quanto externa, incluem néo
SO 0s de curta duracdo ministrados a noite ou em fins de semana, até os de especializacdes, que
embora "latu senso" ndo sdo mais geridos pela Pds-Graduacdo (como, alids em toda
Universidade);

e Convénios dos mais diversos fins, nacionais e internacionais.

E administrada por Coordenador designado, a cada dois anos, pelo Sr. Reitor, apos
consulta aos pares da comunidade académica, o qual coordena uma comissdo de Extensdo,
constituida por um representante de cada departamento da Casa , um dos alunos e um dos
funcionarios.

2. Construcéo da proposta de mudanca: os Grupos Tematicos.

“Um espaco de construcdo de conhecimento compromissado com as transformacdes
socio-culturais da educacao fisica, esporte e lazer, onde o trabalho tem sido efetuado de forma
eminentemente individual”. Eis a frase-sintese da visdo que a FEF/UNICAMP construiu sobre si
mesma em recente oficina de trabalho, realizada oficialmente com a finalidade de identificagdo
de realidades e propostas de intervencdo. Por outro lado, além dos indicadores conhecidos de
sucesso de nossa pratica, alguns fatos talvez ndo isolados, ocorridos no entdo ultimo semestre,
possam ser igualmente lembrados: em termos de Extensdo, oito Cursos foram autorizados, mas
nenhum implementado; na Graduacdo, para os 496 alunos regulares dos quatro cursos mantidos
pela Unidade, apenas cinco disciplinas eletivas foram especificamente realizadas; na Pos, poucos
dos 164 mestrandos e doutorandos atingiram fomento local para apresentacbes em congressos e
demais eventos cientificos.

Estariam associadas estas duas ordens de fatos? Em outros termos, a atuagéo individual
teria algum nivel de determinacdo ou conseqiiéncia com realizacbes que configuram
substancialmente a identidade do agir universitario, mas nao se constituem em exigéncias
institucionais diretas? Faltaria acdo coletiva para avancar, a partir da forma habitual de geracao e
transmissdo da informagdo académica, em direcdo a maior visibilidade e impacto? E adequado
entender a ado¢do do modelo de Grupos Tematicos (G.Ts.) como possibilidade de superacéo?
Como pensar e exercer concretamente 0s respectivos procedimentos em direcdo a participagéo
aberta e representativa? Teria ele suficientes aspectos positivos, ou até adicionais? Estas foram



Motriviviencia 8
questdes fundamentais que se puseram a reflexdo e discussédo dos segmentos decisorios da FEF
na sua busca da nova pratica extensionista.

Em decorréncia, construiu-se toda uma concepcéo reconhecendo os G.Ts. como unidade
basica de acdo. Formados a partir da adesdo voluntaria de alunos, docentes, funcionérios e
convidados, definem-se pela convergéncia de objetivos tematicos ou metodolégicos comuns para
dirigirem substantivamente as manifestacdes de ensino, pesquisa e extensdo. Estes segmentos se
convertem, em decorréncia, em instancias cujas expressdes se propdem pela via dos G.Ts.

Trata-se, portanto, o0 G.T. de conjunto de medidas para maximizar esforcos e recursos:
possibilita-se, assim, no ambito da pesquisa, 0 desenvolvimento de projetos mais amplos e de
viabilidade mais competitiva. No ensino, circunscreveu uma area de competéncia especifica,
cujas disciplinas que lhe sdo afeitas passam a decisdo e gestdo dos docentes atuantes no seu
interior. Em extensdo, formulam-se atividades articuladas em torno de eixo comum que permitem
atuacdo mais abrangente junto a sociedade do que as decorrentes das diversas disposicdes
individuais.

Uma vez claramente definido cada G.T., a ele, ouvidos respectivamente correspondentes
Departamentos e Areas de Concentragao, passa incumbir a operacionalizacdo das Disciplinas e as
proposituras para (re)credenciamento dos orientadores. No ambito da Extensdo, também a partir
deles se indicam, consoante a referida caracteristica, as pertinentes Atividades e Cursos (A .Cs.),
operadas diretamente pela Coordenacdo ou através de convénios formalmente estabelecidos com
instituicOes externas.

Entende-se este procedimento legal como emulacdo exequivel aos nicleos mais operosos,
a exemplo de como opera 0 CNPq para com a suplementacdo salarial de produtividade cientifica.
Neste sentido pecunidrio, restringe-se apenas que estas A .Cs. sejam auto-suficientes, a partir do
financiamento pelos usuérios, preferencialmente a empresas lucrativas, dada a necessidade de
preservacao da desejavel autonomia universitaria.

Outra dimensdo positiva que importa destacar a respeito da integracdo das A .Cs. nos
G.Ts. é que, por esséncia ndo se tratando de iniciativa individual, constituem apelo direto a
participacdo de alunos da graduacdo e pds, articuladamente com seus pares e orientadores. Para
estes, trata-se, ademais, de mecanismo concreto de fixar suas atividades, bem como de estimular-
Ihes diferencialmente os mais atuantes.

De fato, reconhece-se que o modelo em questdo viabiliza a realidade delineada nos
seguintes horizontes:

e democratizacao da distribuicdo dos recursos;

aprimoramento da discusséo institucional sobre a relevancia e coeréncia das propostas
e projetos de ensino e pesquisa;

integracdo de projetos em realizacdo interdisciplinar;

envolvimento de alunos de graduacéo e pds-graduacdo nas a¢oes académicas;
facilitacdo do estabelecimento e consolidacdo de convénios interinstitucionais;
fortalecimento de nossa area nos 6rgaos de fomento.

3. Adocao da respectiva estratégia de execucao.
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Face a Obvia complexidade das gestdes que implica encaminhamento tdo amplo, adotou-

se a discussdo inter-pares como forma bésica de trabalho. Inicialmente, optou-se por esta

execucdo de modo personalizado, dirigidamente, a partir do eixo basico do desenvolvimento de

Grupos Tematicos. Alguns dos colegas consultados transcenderam o esperado e apresentaram

subsidios extremamente estimulantes e informativos que, ja trazendo contribuicbes mais
sistematizadas, tornaram-se incorporadas ao processo.

Pelo fato de a questdo encerrar o aspecto de politica institucional, sentiu-se a necessidade
de tratd-la também numa segunda rodada, agora j& de natureza coletiva, no interior dos
colegiados pré-existentes. Desde esta perspectiva, noticiou-se e discutiu-se a matéria, entdo, nos
Grupos de Esportes Universitarios, nas comunidades departamentais, no Conselho
Interdepartamental e na propria Congregacdo. Ao levé-la para tais instancias, expressou-se
expectativa/convite/solicitacdo de que seus membros perseverassem no agir coletivo,
reproduzindo-o junto a suas bases, numa terceira fase.

4. Elaboracéo de instrumentos normativos e legais para a agao.

O primeiro dispositivo legal que se tratou de elaborar foi 0 Regimento da Comissdo de
Extensdo da Unidade, tornado documento habil por Resolucdo n° 077/ 98 da Egrégia
Congregacdo em sua 71% reunido ordinaria de 16-12-98. Ai se atribui a esse 6rgdo toda a
coordenacdo e supervisao geral das atividades de Extensdo e sua presidéncia a professor doutor
sufragado pela comunidade; composicao e atribuicdes sdo estatuidas ao colegiado, bem como
estas ao referido professor. Convénios e programas de Extensao sdo tratados em artigos distintos.

A seguir, operou-se a formulagdo da Escola de Esportes e Atividade Fisica como
atividade central de Extensdo da Casa, e ao calendario de respectiva implementacdo, ambos
igualmente aprovados por Deliberacdo 019/99 da Egrégia Congregagdo na reunido ordinaria de
28-04-99. De fato, antiga aspiracdo da comunidade fefiana, ai foi consubstanciada em seus
aspectos conceituais, constitutivos, administrativos, operacionais e de controle e avaliagao,
merecendo destaque, ainda que sumario, as seguintes caracteristicas basicas:

e Todas as atividades-fins da Escola sdo constituidas por Projetos de Extenséo executados
por docentes, alunos e funcionarios da unidade, sob responsabilidade de respectivos Grupos
Tematicos;

e Os dispéndios das mesmas, ressalvadas as situagOes previstas, serdo custeados pelos
usuarios em patamares nunca superiores a 80 % do valor de mercado;

e Bolsas de Extensdo docentes, funcionais e discentes poderdo ser instituidas por decisdo

dos Grupos Tematicos desde que 0s respectivos projetos de extensdo se viabilizem auto-
sustentados.

5. Avaliagado da Aplicacdo do modelo escolhido
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Caracteristica julgada importante na implementacdo do modelo adotado foi a previséo, no
calendario de execucgdo, de periodo semestral para teste do modelo, i.e., para funcionamento
experimental da Extensdo sob a forma de Escola de Esportes baseada na acdo dos Grupos
Tematicos. De fato, considerou-se que, por melhor formulados e discutidos que tenham sido os
diversos componentes do plano conceitual, sua aplicacdo num ensaio piloto com duracéo
prefixada permitiria a identificacdo e ajustes de detalhes que apenas em situagOes concretas
poderiam se expressar.

Em outros termos, essa foi a primeira forma concebida de avaliagéo: a referente a aspectos
operacionais. De fato, viver o processo permitiu localizar necessidades de melhora. Exemplo
expressivo a respeito refere-se aos percentuais fixos para taxas e bolsas, independentes da
natureza e das peculiaridades de cada atividade: ndo parecem adequados, pois constatou-se que
projetos mais antigos e, portanto bem conhecidos, carream maior demanda e sdo provavelmente
melhor auto-sustentaveis. Em outros termos, nada tdo desigual quanto tratar desiguais como
iguais.

Protocolos para preenchimento por usuérios, docente e monitores também sdo pensados
como instrumentos pertinentes. O controle da qualidade, a analise das pedagogias e dos
contetidos das diferentes atividades e a adequacdo das mesmas as pessoas e objetivos a que se
destinam constitui outra missdo no ambito da apreciacao inter-pares.

I11. Exorcizando fantasmas e defrontando riscos.

Certos temores e objecdes tém sido expressados ao longo da implantagédo desses
procedimentos, melhor fundamentados uns, outros nem tanto. Talvez alguns sejam de interesse
mais local que geral, porém sdo aqui mencionados em decorréncia a frequéncia com que tém sido
explicitados. Os mais recorrentes, curiosamente, dizem respeito a um detalhe apenas, porém de
grande sensibilidade, pois, como alguém ja disse, 0 bolso seria a parte mais sensivel do corpo
humano. Trata-se da questdo financiamento-pagamento, obviamente ndo tdo simples como
apontada, pois envolve aspectos académicos complexos, como a ideologia do bem publico e da
gratuidade e qualidade do ensino.

Embora se reconheca que Extensdo €, na perspectiva do usudrio, prestacdo de servigo e
que, portanto, se profissionaliza pelo pagamento, ha, realmente, o receio de que, desse modo,
abra-se a porta para progressiva privatizacdo “por dentro” da universidade brasileira — até a
metafora do artista sobre a invasdo nazista se ouve: por primeiro pisam na flor; a seguir, impedem
a fala para depois prender, torturar e matar!... No caso, 0 pagamento comecaria na extenséo,
depois viria a pés, até que nem a graduacdo resistiria! Ora, essa porteira ja foi escancarada
quando se iniciaram os grandes convénios com institui¢cdes privadas. Nem por isso, no entanto, se
chegou a extingdo do ensino publico, gratuito e de boa qualidade. E as ponderacdes nessas
oportunidades vieram dos docentes mais mobilizados e mobilizadores, geralmente da Extenséo!

Outro aspecto envolvido na mesma questdo — a financeira — é boa reserva, com certa
tonalidade moralizante, quanto a outra face do problema: se o pagamento envolve riscos, 0
recebimento também é questionavel, argumentam aqui alguns segmentos. Trata-se de forma
individual de driblar os maus salarios universitarios, quebrando a isonomia, no caso dos docentes,
na medida em que haveria profissionais com mesmas qualificacbes académicas e diferentes
ingressos. J& quanto aos alunos, percebe-se recriminagdo implicita: estudar de graca seria
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aceitavel, mas ganhar por isso ja é exagerado E a mesma questio do ensino gratuito, s6 que a
perspectiva é: gratuito s ensino.

Vérios elementos sdo postos diante de tais colocagdes: quanto a Ultima mencionada,
sustenta-se que, mesmo se tratando de componente de sua formacao, o trabalho supervisionado é
prestacdo de servigo por parte do discente. O pagamento torna 0 usuario mais exigente e
questionador, 0 que constitui mais um componente desejavel nos treinamentos do aluno.

Nessa linha de mostrar que o trabalho académico ndo é modalidade de messianismo e
também que ndo hd nada de errado em procurar melhores salérios, desde que através de
procedimentos éticos, democraticos e legais, fato que se destaca é que desenvolvendo atividades
de Extensdo, os docentes permanecem mais integrada e presencialmente ligados a Universidade,
contribuindo, inclusive, para que se evadam menos em direcdo a iniciativa lucrativa extra-
universitaria, esta sim arriscada em termos de conciliagdo com a pratica académica, como
empresas, consultorios e até mesmo escolas privadas.

Enfim, 0 que preocupa a alguns é a preservacdo da gratuidade da extensdo para executores
e usuarios. Cabe observar, entdo, que as bolsas foram concebidas em valores até o salario do MS2
em RTC (docente com mestrado contratado em regime de trabalho de 24 horas semanais), e a
cobranca pelo servico em até 80 % do preco de mercado, ou seja, preserva-se a docentes, alunos
e funcionérios o direito de ndo cobrarem se ndo quiserem. Para 0s usuarios, foram previstas
bolsas de 50 % para qualquer pessoa que simplesmente pertenca "a comunidade universitaria,
bem como aqueles em que dois ou mais membros da familia estejam participantes de apenas uma
das mais de vinte atividades oferecidas.

Finalmente, outro argumento de aparente implicacdo ética é a cobranca em atividades
voltadas para a pesquisa e/ou dedicadas a criancas. Muitas apreciacdes podem ser exaradas a
respeito: no entanto, a atitude pragmatica mais defensavel foi estabelecer que projetos com tais
caracteristicas seja tratados de acordo com a legislacao existente sobre ética da pesquisa em seres
vivos, no territdrio brasileiro, deliberada pelo Conselho Nacional de Saide em sua resolucdo 196
de 1996: completa, vai desde o assentimento informado, por escrito, de cada participante, até a
manifestacdo obrigatoria do Comité de Etica em Pesquisa a que cada instituicdo em particular
estd jurisdicionada, formado por mais de sete membros, profissionais da area de saude, das
ciéncias exatas, sociais e humanas.

IVV. Algum tempo depois...

Curta observacdo sistematica da experiéncia travada na Escola vem confirmando alguns
fatos. Acidentais ou tendenciais, sao interessantes e parcialmente mencionados a seguir:

e N&o se mexe na escalacdo de time que estd ganhando: as atividades oferecidas e
desenvolvidas neste periodo tém se expressado, em termos de formacdo para nossos
alunos, mais complementares que nucleares. Vale dizer, se efetivaram mais fortemente
no novo formato a Danca do Ventre e Condicionamento Aerodbico, por exemplo, do
que propriamente modalidades como Voleibol ou Futebol, ou at¢é mesmo as ja
referidas Disciplinas do Estagio Supervisionado.
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Ainda se faz o todo pela soma das partes. Os projetos especificos ainda sdo muito
mais vigorosos que os grupos. Ac¢des mais coletivas como divulgacdo ou orgcamento
de todas as atividades oferecidas no interior dos GTs ndo ocorrem: as preocupacoes e
acdes continuam, ainda neste comeco, a dizer mais respeito ao meu e ao seu, do que
a0 Nosso.

Mudancgas gue ndo mudam muito. A contencdo, durante muitos anos, de trabalho
remunerado nas atividades de Extenséo fazia prever a possibilidade de espectro muito
grande de projetos absorvidos pela comunidade e gratificando seus executores com
bolsas académicas na perspectiva de pagamento por servi¢o universitario prestado.
Isto, de fato, ocorreu apenas com as atividades mais antigas, ndo se registrando
mesmos patamares de demanda pelas novas, 0 que permitiu a existéncia de pequeno
numero de projetos auto-sustentaveis com bolsas docentes.




