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Resumo Abstract

A Secretaria Municipal de
Esportes, Recreacão e Lazer, foi

criada na 2' Administracäo Popular
da cidade de Porto Alegre, no ano

1994. Na apresentacao desse
estudo, procuramos mostrar como
säo preparados os profissionais do

quadro efetivo da Secretaria e a
aplicacao da polftica de qualifica-
cao permanente dos funcionarios

enquanto educadores
cidadios.

The Municipal Secretary of Sports,
Recreation and Leisure was created
during the 2nd Popular
Administration of the Porto Alegre
City Hall, in the year of 1994. In
the presentation of this study, we
aim at showing how the
professionals of the effective staff of
the Secretary are prepared, and the
application of the permanent
qualification policy for the public
staff as educator citizens.

* Secretaria Municipal de Esportes, Recreacio e Lazer de Porto Alegre.



Motriviiincia

"Ninguem educa ninguern.
Ninguem se educa sozinho.

Nos nos educamos mutua-
mente mediatizados pelo

mundo."

Paulo Freire

Introducfio

Acostumados que estamos a as-
sociar educado corn escola, a inten-
d() inicial e de falar sobre educado
sem considerar seu espaco formal,
mas sim como ela acontece nas mais
diversas atividades, principalmente
nos espacos abertos de uma cidade.
Queremos falar da educado pelo
esporte, pelo lazer, pelo kidico, en-
fim, a educado cidada., atraves da
qual criancas, jovens, adultos e ido-
sos exercem seu direito de serem mais
felizes. Desejamos falar principalmente
sobre os trabalhadores dessa educa-
do. Afinal, somos profissionais e,
portanto, temos urn compromisso
corn a sociedade. Sendo funcionari-
os ptiblicos municipais, ja ha urn
indicativo de que nossa ado
direciona-se aos cidadãos de Porto
Alegre e, para vivenciarmos esse corn-
promisso, precisamos refletir e agir ern
consonincia corn a realidade, pois
não a possivel apenas estar compro-
metido consigo mesmo. E necessario

comprometer-se corn a solidarieda-
de, corn a humanizado, dentro do
contexto histOrico-social. Devemos
ampliar nossos conhecimentos, subs-
tituindo a vis'ao ingenua da realidade
por uma visk critica. Estamos desa-
fiados a rao sermos neutros frente ao
mundo, ao mesmo tempo que, no
nosso "fazer" pedagOgico, nao pode-
mos impor nossa °pd. () aos demais.

Diariamente somos desafiados a
que, perante situagOes-problema,
näo fiquemos acomodados ou
tampouco busquemos solucoes de
carater assistencialista. Tambem não
queremos entender nosso trabalho de
esporte, recreado e lazer apenas
como urn meio de fugir da
marginalidade, de retirar criancas "da
rua", de ter urn corpo saudivel, mas
ve-lo como uma possibilidade de atin-
gir o ser humano na sua essencia, na
sua vocado de ser feliz.

Urn dia, fomos perguntados so-
bre qual aspecto estávamos procu-
rando qualificar os funcionarios da
SME: se como professores ou como
tecnicos. Nossa visa() e de que nem
uma coisa nem outra. Buscamos seu
aprofunda-mento como EDUCA-
DORES. Para isso tornar-se possivel
tivemos de superar velhos paradig-
mas, principalmente no que se refere
aos professores de Educado Fisica
e funcionarios publicos. Nao vai
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ge o tempo em que essa categoria
profissional era vista, principalmente
nas escolas, como aquela que nao ti-
nha as melhores condigOes intelec-
tuais, a que so se preocupava corn o
corpo, importantissima para organi-
zar as filas e os recreios, indispensa-
vel no "Desfile de 7 de setembro". 0
simplismo dessa visa° dificulta, ate
hoje, a percepgao da importancia
desses profissionais no contexto edu-
cacional. Corn relacäo ao rOtulo "fun-
cionario ptiblico" como associado a
profissionais pouco capacitados,
preguicosos", que usam o servico

pUblico como "bico", nem iremos nos
deter, pois ja existe senso comum con-
solidado a respeito, corn o qual !lac)
concordamos. 0 "porque" de fazer-
mos referencia especifica aos profes-
sores de Educacao Fisica justifica-se
pelo fato da Secretaria Municipal de
Esportes, Recreacao e Lazer de Por-
to Alegre trabalhar basicamente corn
esses profissionais: sac) 77 professo-
res concursados e 29 estagiarios de
Educacio Fisica, os responsaveis pela
execucao de todas as atividades de-
senvolvidas pela Secretaria.

Politicas implementadas
pela SME

0 trabalho desenvolvido pela
Secretaria est& em perfeita sintonia

corn as polfticas globais da Adminis-
tracao Popular de Porto alegre, des-
tacando, principalmente, a experien-
cia do Orcamento Participativo que
representa urn novo centro decisOrio.
Essa, juntamente corn o Poder Exe-
cutivo e o Legislativo, democratizou
a acao politica e integrou os cidadaos
comuns a urn novo "espago pObli-
co". Urn esparto que potencializou o
exercicio dos direitos da cidadania e
instigou os cidadaos a serem mais exi-
gentes e mais criticos. Diante dessa
conjuntura, verificamos que nossas
politicas para o esporte e o lazer nao
poderiam estar direcionadas apenas
para os grandes espetaculos profissio-
nais que estabelecem uma relagao
unilateral corn a populacio, transfor-
mando os individuos em cidadaos
passivos. Passamos a apostar na exis-
tencia de eventos e atividades de
outra natureza, que sao construidos
pela participacao ativa, retirando in-
dividuos da posicao de espectadores
e consumidores e transformando-os
em agentes e sujeitos histOricos, ca-
pazes de exercitar e socializar suas
potencialid ad es.

Partindo do pressuposto de que
todas as regiOes da cidade tern direi-
to ao esporte e ao lazer qualificados,
e de que uma secretaria especifica
para a area deve apresentar alterna-
tivas compativeis corn a sua realida-
de, nao podendo manter atendimen-
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to sisternatico corn professores em
todas as pragas, parques e campos
de futebol, a que surgiram os PRO-
GRAMAS E PROJETOS ESPECI-
AIS que hoje representam o eixo cen-
tral do nosso trabalho em co-gestäo
com as comunidades.

E na dimensa.o da educagio ci-
dada, atraves do esporte e lazer, que
temos trabalhado. E é dessa forma
que consideramos ter conseguido o
respeito e a aceitagao da populagio.
Verificar que novas liderangas do
Conselho do Orgamento Participativo
sao oriundas de AssociagOes de Pra-
gas, Ligas de Futebol e Voluntarios
de Programas, como o "EM CADA
CAMPO UMA ESCOLINHA" e
"BRINCANDO NA RUA', é a nossa
maior realizagio. Assim, como as pes-
soas agrupam-se para brincar e jo-
gar, elan tambern estao se organizan-
do, por intermedio dessas atividades,
para trabalhar pela sua comunidade
e lutar por novas conquistas.

A parceria estabelecida corn as
comunidades, baseada no dialog° e
no respeito é, sem dtivida, urn marco
emblematic° dos objetivos atingidos
pela SME. Cria raizes, politiza, agre-
ga as mais diferentes pessoas, que-
brando paradigmas, criando novos
conceitos. Desta forma o esporte, tal-
vez a atividade de lazer mais usada
como forma de reprodugão da opres-

sic) e da alienagio, junta-se aos de-
mais movimentos e passa a experi-
menter em sua pratica a capacidade
de transformar situagOes. E a partici-
pack de forma ativa e consciente,
nao so na maneira de jogar, mas prin-
cipalmente na sua forma de viver em
sociedade e construir a cidadania.

Qualificacao dos recur-
sos

Os grandes avancos e realizagOes
da SME deram-se, num primeiro mo-
mento, muito mais pelo esforco pes-
soal dos nossos profissionais, do que
pela estrutura que possuia. Corn o
decorrer do tempo alcancou
credibilidade, construiu projetos,
melhorou suas estruturas que eram
utOpicas, tornado-as realidade: qua-
lificacio dos recursos humanos e dos
espagos fisicos.

Qualificasfio dos Recur-
sos Humanos

"A educagdo tern carater

permanente e o saber
se faz através de uma supe-

ragdo constante."

Paulo Freire
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A Secretaria Municipal de Espor-
tes, Recreagao e Lazer tern garanti-
do uma politica permanente de qua-
lificagao de seus recursos humanos.
Para tanto, mantem uma equipe de
assessoria pedagOgica corn seis pro-
fissionais denominada Gerencia Pe-
dagOgica. A essa equipe compete pro-
mover a reflexao sobre a ralio de ser
da SME e de cada uma das equipes
que a compOe. Busca conectar a
politica da Administracao Popular que
privilegia a participagao e conquista
da cidadania, corn a intervengao da
Secretaria Municipal de Esportes
Recreagao e Lazer, dentro dos espa-
gos de sua competencia. Para tanto,
utiliza mecanismos de participagao e
qualificagio de recursos humanos,
atraves de projetos e fOruns de dis-
cussio politico-pedagOgica. Uma das
exigéncias que se faz ao professor
quando ingressa na SME é de que
disponibilize o horario das segundas-
feiras para a Secretaria. Somente des-
sa forma temos condicOes de reunir
o conjunto dos professores uma vez
que possuem as mais diversas cargas
horarias semanais: 20h, 30h, 40h, 50h
e 60h. Os demais encontros de
instrumentalizacao profissional tam-
bem acontecem dentro do horario
semanal dos mesmos e, sempre que
necessirio, realizamos reuniOes corn
a presenca de algum paleStrante que
possa qualificar &rum.

A proposta de qualificacao pro-
fissional acontece em niveis diferen-
ciados:

Individual:

Liberagao para cursos, semina-
rios e encontros, desde que de
area afim, num total de 40h por
semestre.

Garantia de hora-atividade para
estudo, planejamento e organiza-
gar) individual semanal (4h a cada
20h).

Por equipe de trabalho:

Buscamos garantir ao professor
uma equipe de trabalho que, se nä°
atua no mesmo espago, tern entre si
agar) corn o mesmo objetivo de tra-
balho. Portanto, o profissional tern
duas segundas-feiras por mes
(totalizando 8h) para reuniao de
equipe assessorada pela Gerencia
PedagOgica que alimenta estas reu-
niOes.

Por area de atuacfio:

As equipes sao reunidas em gru-
pos maiores, aglutinando os profissi-
onais corn nä.° em diversas modali-
dades esportivas, os que tern awes
na area recreativa e os que tern agOes
nas praticas corporais alternativas e
corn 3Aidade.



Esses encontros acontecem uma
vez por mes (4h), corn dinamicas va-
riadas, textos, palestras, vivencias, tro-
cas, relatos, etc.

Por Regifio de atuacio
(regionalizacfio):

As diversas equipes que sac cons-

tituidas por profissionais das diversas
areas de atuacalo selo localizadas ern
uma região da cidade (delimitada pela
matriz do Orcamento Participativo).
A cada dois meses o grande grupo
da regiao tern encontro de 4h para,
gem de organizar o cronograma das
atividades, definir a forma de
viabilizar as polfticas da administracao.

C. Hor&ria/ feira 4h Diversos
	 Ham/

Semanal
	

horanos	 ativi-
dade 

20h	 reuniao
	

12h c/ acio
	

4h
30h
	

reuniio
	

20h c/ acio
	

6h
40h
	

reunião
	 28h c/ acio

	
8h

Projeto-reflexao:

A SME mantem o Projeto-Reflexao
ha varios anos como o "carro chefe"
da qualificacao profissional. A periodi-
cidade dele diversifica corn a necessi-
dade do planejamento estrategico, no
minimo bimestralmente, e e editado
corn 4h de duracsào, onde a SME con-
trata os mais diversos profissionais para
proporcionar reflexao e estudo.

Motriviancia

As propostas, como ja foi dito, sit)
trabalhadas de acordo corn o plane-
jamento da SME.

Por exemplo:

Quando da necessidade de inves-
tir nas relacOes interpessoais, pau-
ta-se na Reflexio, profissionais

desta area.

Quando se aproxima a 6poca do
planejamento anual, sao convida-
dos profissionais que trabalhem
corn planejamento.

Mais a constante reflexao do pa-
pel do educador, da funcao dos
espacos ptiblicos, da relacao ser-
vidor palico e comunidade, dos
contetidos do esporte, lazer e re-
creacao, etc.

Ressaltamos que o investimento
na qualificacao de recursos humanos
nao a ocasional e/ou pontual, e siste-
matico, constante e em sintonia corn
a proposta da Administracao.

O Lazer, Esporte e Recreacão
atingem o patamar das politicas so-
dais pu'blicas, elencados pelo direito
constitucional do pais, tendo por con-
cepcao o direito do cidadão e dever
do Estado.

Os Principios norteadores da po-
litica da SME e o Plano Plurianual
do Governo discutidos e aprovados
nas plenarias do Orcamento
Participativo — referenciam a SME na
gestao e execucao da politica pali-
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ca de sua competencia de principi-
os, eixos e diretrizes.

Principios:

Participagio — a participacao
instrumentaliza a todos, fazendo-os
sujeitos de urn espaco de atuacao que
lhes proporciona experiencia e qua-
lidade de vida

Democratizapio — garantia ao
cidadao da igualdade de acesso aos
services e espacos de lazer, enquan-
to urn direito social, priorizando as
classes populares, dentre elas as crian-
gas e os adolescentes.

EducagIo — entendida como um
processo de emancipacao individual e
coletiva, que invesse no desenvolvimen-
to da consciencia critica e da capaci-
dade de participagao, viabilizando a
expressao de vida do sujeito. Esti in-
trinsecamente ligada ao projeto de so-
ciedade, exigindo, portanto, intencao
e intervencio do educador compro-
metido, na sua pratica, corn a concep-
ca.° de uma homem afetivo, racional,

criativo, crftico e democratic°
que busca, atraves da corporiedade, o
prazer, a sua expressao e realizacao
enquanto sujeito individual e social.

Etica — o objetivo de urn projeto
calcado pela etica e a garantia ao di-
reito da populacao a transparencia
das acOes e intenc6es; do direito da
vivencia corporal e nao a sua mani-

pulacao atraves da priorizacao de
resultados e supremacia dos interes-
ses da midia. Essa, nao raro, mani-
pula a populagao em funcao dos ob-
jetivos de mercado, criando supostas
necessidades/verdades.

Ao finalizar esse relate desejamos
reafirmar que todas as mudancas
ocorridas na SME nao estao concre-
tizadas, mas fazem parte de urn pro-
cesso que, assim como a educacao,
deve ser permanentes.
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