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IN THE SHADOW OF WAR AND EMPIRE. Industrialisation, Nation-building and Working-class
Politics in Turkey, escrito por Gérkem Akgdz y publicado por la editorial Bril, estudia los
procesos entrelazados de industrializaciéon y construccion nacional que determinaron vy
fueron determinados por las politicas obreras en Turquia en las décadas de 1930 y 1940.
Para ello utiliza una metodologia de analisis que parte de la interaccion y relacion entre
distintas escalas (global, nacional, local y del lugar de produccion o taller) que constituye un
aporte en si misma.

Esta metodologia le permite poner en dialogo distintas dinamicas que se determinan
mutuamente, en especial, las nacionales y las de las relaciones industriales en el taller
que terminaron moldeando los procesos de industrializacién y de construccion nacional
analizados. La riqueza y variedad de las fuentes que utiliza (documentos estatales, reportes
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de inspectores extranjeros, diarios de viaje, memorias, expedientes de trabajadores,
entrevistas orales y publicaciones periédicas) le permiten realizar este constante movimiento
y dialogo entre las escalas, enriqueciendo el analisis y llevando un poco mas alla las
conclusiones que de él se derivan.

En este sentido, la metodologia de Akg6z constituye un gran aporte que la distancia de la
historiografia del trabajo, de la industrializacion y de las relaciones industriales turca y de otros
paises. El analisis del proceso de industrializacion desde los puntos de encuentro entre las
dinamicas nacionales y las propias del taller, permite entender cémo vivieron los trabajadores
estas transformaciones contemplando su agencia, la determinacion que sobre ellos ejercieron
las politicas nacionales y la respuesta que dieron a ellas, resistiendo, negociando o cooperando
en su aplicacion; e invita a pensar los procesos de industrializacion tardia y de construccion de
la clase obrera desafiando los modelos de progreso lineal.

La investigacion de Akgdz intenta no ser una sumatoria entre diferentes capas o planos
en la que unos ofician de telén de fondo o escenografia de los otros, sino que es en los
nudos de vinculaciéon entre estos planos donde ella construye su analisis y de donde toma sus
conclusiones y, creo, este es su mayor aporte.

El proceso de industrializacion de la Republica de Turquia estuvo liderado por el Estado
en la busqueda por reducir la brecha de desarrollo entre este pais y las grandes economias
mundiales del momento. Un plan desarrollista, basado, en principio, en una industrializacion
por sustitucion de importaciones liderada por el Estado, en el que las fabricas estatales y la
ideologia nacionalista y populista cumplieron un rol fundamental.

Como para el kemalismo -ideologia estatal que toma su nombre del lider fundador
Mustafa Kemal- la tecnologia y la industria eran las piezas centrales del nuevo Estado, las
fabricas estatales emergen como nudos o espacios clave de entrecruzamiento de distintos
procesos: construccion nacional, modernizacion y construccion de clase. Akgdz elige como
estudio de caso a la fabrica estatal de tejidos de algoddn Bakirkdy para analizarla como una
zona de contacto entre capital, trabajo, historia industrial y visiones politicas y econdmicas de
diferentes regimenes politicos. En un proceso de industrializacion liderado por el Estado, el
analisis de las fabricas estatales cobra relevancia para entender la dinamica de las relaciones
industriales especialmente porque en ellas el Estado es el empleador. Esto subraya la
pertinencia del caso de estudio elegido.

El libro esta compuesto por una introduccion, seis capitulos y una conclusion. Esta
dividido en dos partes. En la primera se analizan las estrategias estatales de la industrializacién,
centrandose en las politicas econdmicas y en los macroprocesos de las industrializaciones
periféricas. En la segunda parte se adentra en el analisis del lugar de produccioén para poder
entender la cotidianidad de los trabajadores, sus relaciones sociales y agencia politica.

Una de las diferencias de Akgbdz con respecto a la historiografia turca es la
integraciéon en el analisis del proceso de industrializacion de los intentos hechos en este
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sentido durante el Imperio Otomano. Mientras la historiografia tradicional observa un corte
abrupto entre este periodo y el de la naciente republica turca, la autora afirma que solo
puede entenderse correctamente la industrializacion liderada por el Estado dentro del
marco mas amplio de la construccion nacional post-imperial. A esto dedica el capitulo 1
en el que analiza los esfuerzos modernizadores de los otomanos. El complejo industrial
“Manchester turco” en el que se construy6 la fabrica textil Bakirkdy -estudio de caso de
la presente investigacion- no logré alcanzar el desarrollo productivo y los resultados
econémicos esperados. Sin embargo, el analisis no se detiene aqui. Akgéz subraya el
cambio de mentalidad de los hombres de estado otomanos que reconocieron el peso de
la dependencia del Imperio de la manufactura extranjera. Reconocimiento que llevo al
proyecto de construir un Manchester turco haciendo de la produccién industrial un objetivo
en si mismo y que legé una infraestructura fisica y experiencia en el manejo industrial y
del trabajo al periodo siguiente.

Al detenerse en las caracteristicas del proyecto industrial otomano, la autora intenta
desmontar la narrativa industrial republicana que situaba en la vocacion de dependencia
internacional del Imperio la causa de su fracaso industrial. Akgdéz muestra como las fabricas
estatales aparecen ya como elementos nodales de las politicas econdmicas del Imperio y de
la nueva Republica. Establecidas originalmente en el contexto de la integracién al mercado
mundial de una economia periférica del siglo XIX, renacieron como espacios centrales y
modélicos de la modernidad industrial nacional proclamada por la Republica. Asi, en el
discurso kemalista, las fabricas, especialmente las estatales, fueron las portadoras del
desarrollo econdmico y social. Fabricas que, como ilustra el caso de Bakirkdy, eran un
legado imperial.

En el capitulo 2 la autora analiza las distintas fuerzas nacionales e internacionales que
llevaron a un cambio en la politica econdmica desde la apertura de la década de 1920 a la
economiamixta de proteccionismoy estatismo de la década siguiente. Se enfoca principalmente
en los debates que se produjeron dentro de la élite sobre el marco institucional del proceso de
industrializacion que llevaron a corregir el rumbo de accion en diferentes ocasiones.

A partir del analisis desde y entre distintas escalas, la autora termina delineando la via
turca hacia la industrializacion determinada por la interaccién entre la coyuntura internacional
(crisis mundial, éxito de la economia planificada soviética), la estructura de clases internay las
alianzas politicas: una industrializacion liderada por el Estado debida a una combinacion de
motivos econdmicos y extra econdmicos como lograr la soberania y reforzar la autoridad central,
el crecimiento industrial autosostenido, el fin de la pobreza rural y alcanzar la modernizacion.
El estatismo, pues, fue la version turca de una amplia tendencia de movimientos nacionalistas
con agendas desarrollistas.

El kemalismo construy6 una narrativa de una nacion sin clases y un Estado imposible
de ser infiltrado por los intereses de clase. La autora establece aqui una diferenciacién del
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populismo turco de la década de 1930 con los populismos latinoamericanos que descansaban
en una coalicion de clases entre trabajadores e industriales, sin embargo, la retérica de unidad
nacional y del trabajo como un servicio patriético para evitar la conflictividad industrial presenta
evidentes puntos en comun.

El Codigo Laboral de 1936 reflejo la congruencia entre el kemalismo autoritario como
ideologia de gobierno y el estatismo como politica econdmica. Al prohibir las huelgas y los
lockouts, el cédigo eliminaba la negociacién colectiva, reforzando los acuerdos individuales
de trabajo.

En el capitulo 3 la autora analiza la I6gica territorial detras de la industrializacién
liderada por el Estado y comprueba que obedecié a una estrategia para alcanzar la
consolidacion nacional. La apertura de fabricas en ciudades interiores y la extensién
de las lineas férreas, buscaron unificar el territorio nacional y dar un vuelco a la logica
comercial otomana -en la que se fortalecieron las ciudades cercanas al mar- para impulsar
el desarrollo de la industria nacional bajo una ideologia nacionalista. La motivacion
extraecondmica era mostrar un estilo de vida moderno a los locales, un estilo de vida
marcado por la rutina fabril e industrial. La industrializacion devino, en este sentido, una
mision civilizatoria.

Sinembargo, el éxito de esta légica territorial no estuvo signado por las fuerzas nacionales
sino por las locales que fueron las que moldearon el mercado de trabajo. Las décadas del
30 y del 40 mostraron una inestabilidad laboral crénica: falta de disciplina de los trabajadores
marcada por una alta tasa de abandono del trabajo. La autora se corre de un analisis agregado
de las industrias estatales en este periodo para mostrar la inherente espacialidad de las
relaciones industriales y de los mercados de trabajo. Asi, puede observarse que la principal
diferencia en el despliegue espacial de la industrializacion liderada por el Estado fue entre los
viejos y los nuevos centros industriales en relacidén con la provision, reclutamiento, retencion
y reproduccion de la fuerza de trabajo.

Con este capitulo concluye la primera parte del libro de analisis macroestructural para
entrar, en la segunda parte, en el espacio de trabajo. Asi, en el capitulo 4 se centra en las
relaciones industriales en el lugar de produccion. Al estudiar los distintos componentes de
las relaciones de trabajo en el taller Akgdz observa que estan caracterizadas por la represion
y la explotacion laboral. La falta de una metodologia cientifica a la hora de contratacion
de trabajadores y de asignacion de tareas daba a los capataces un gran poder sobre los
trabajadores: determinaban la posibilidad de aumento salarial y de ascenso. El analisis de
los expedientes de distintos trabajadores le permite a la autora concluir que la productividad
se buscé principalmente por medio de la inversion en tecnologia y de la intensificacién del
trabajo. El esfuerzo de los trabajadores fue mantenido por medio de supervision y presion. En
Estambul el mayor problema era retener a los trabajadores. En un mundo laboral en el que no
existian los sindicatos y las huelgas estaban prohibidas el abandono debe entenderse como
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una respuesta a los sistemas desiguales de pagos y bajas remuneraciones y, por otro lado, a
la fuerte y arbitraria disciplina.

En el capitulo 5 la autora avanza con el analisis de las peticiones realizadas por los
trabajadores para poder aprehender el dia a dia en el taller. En un contexto donde no habia
arbitraje independiente o sindicatos, las peticiones individuales eran la forma predominante de
negociacion. A partir de este material Akgdz puede observar los cambios que se produjeron
en las formas de demandas, cambios que muchas veces eran Unicamente narrativos. Estas
peticiones que, a su vez, contaban con anotaciones de capataces, ingenieros y gerentes de
la fabrica, le permiten reconstruir los procedimientos de aceptacion, mediacién y resistencia
en el taller.

La fabrica estatal turca de las décadas de 1930 y 1940 emerge entonces como un
terreno en disputa, donde las normas eran constantemente negociadas y redefinidas y donde
la tension reinaba. De los expedientes se desprende, entre otras cosas, como los limites de
la autoridad era algo disputado por gerentes, capataces y trabajadores en el dia a dia. Se
desmorona la imagen de los trabajadores industriales turcos como individuos complacientes
o indefensos frente al gobierno y la patronal.

El analisis de estos expedientes a lo largo de los afos le permite a la autora, asimismo,
percibir las modificaciones en la forma de peticionar y como estos reflejan los cambios en la
politica laboral del régimen y en las ideas sobre las relaciones industriales que estaban primando
en el mundo. Los trabajadores, lejos de ignorar esto, lo aprovecharon y usaron cualquier ventaja
que estos cambios crearan para negociar mejoras salariales y en el trato en el taller.

En el ultimo capitulo la autora analiza el auge del trabajo como categoria politica en la
Turquia de posguerra. Partiendo de la idea de que la experiencia en el lugar de trabajo es
central para la politizacién de los obreros -como individuos y como colectivo-, muestra como,
para el final de la década de 1940, su existencia como fuerza social y politica esta confirmada.

Mas alla de la apertura de sindicatos, el contrato individual sigui6 siendo el unico método
para determinar los salarios, por lo que los trabajadores tuvieron pocos recursos para hacer
oir sus quejas. No obstante, la politica atraveso el taller. Durante esos afos se desarrollé una
consciencia de fabrica que jugd un importante rol al privilegiar el lugar de trabajo industrial
como el lugar de la lucha de clases.

En la conclusién la autora retoma los principales aportes del libro para remarcar cémo
su investigacion permite desmontar ciertas ideas presentes en el sentido comun de la Turquia
actual sobre los trabajadores y la industrializacion durante los afios 1930 y 1940.

Es posible afirmar que Akgdz cumple lo que promete. EI movimiento que propone entre
diferentes escalas de analisis le permite mostrar como se produce y reproduce el capital como
relacion en el lugar de trabajo y las multiples fuerzas nacionales, internacionales, politicas y
econdmicas que lo determinan y a las que determina, estableciendo las especificidades del
proceso de industrializacién turco.
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Eltrabajo de Akg6z, sin duda, es una invitacion a seguir investigando desde la perspectiva
del taller, del lugar de produccion, y a avanzar en el analisis de las relaciones entre esta
escala, la nacional y la global que puede llevar a estudios comparados sobre las distintas
formas de industrializacion tardia en los paises en vias de desarrollo.
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