ARTIGOS

A CENTRALIDADE DO TRABALHO NA FORMACAO SOCIAL
DA VILA DE MARZAGAO

Rodrigo Pletikoszits de Avila®

Resumo: Este artigo tem por objetivo identificar e discutir a construcdo de estratégias e de um padrdo
disciplinar nas rela¢des de trabalho na antiga fabrica de tecidos da vila de Marzagdo. Esta vila operdria de fins
do século XIX, localizada no municipio de Sabard — MG, chegou a contar com cerca de dois mil moradores.
Possuia uma infraestrutura totalizante, na qual os moradores ndo precisavam sair do local de trabalho para
estudar, manifestar suas crencgas religiosas, festejar, ou mesmo consumir. As mudangas ocorridas no contexto
politico-econdmico do pais, associadas a questdes administrativas internas afetaram diretamente a vida dos
operdrios desta fabrica. A vila que viveu seu apogeu entre as décadas de 1920 e 1950, comegou a declinar. A
partir da década de 1960 a fabrica e a vila passaram por um processo de desestruturacdo. A analise deste caso
pode contribuir para a compreensdo das relagdes sociais do trabalho em fabricas similares de periodos
correlatos.

Palavras-chave: Vilas operarias, disciplinamento do trabalhador, Marzagdo (Sabara-Minas Gerais).

Abstract: This article has because of identifying objective and discussing the construction of strategies and of a
disciplinal standard in the relations of work in the ancient factory of cloths of Marzagao. This working town of
ends of the century XIX, when MG was located in the local authority of Sabara—, came counting with around
two thousand residents. It had an totality structure, in which the residents were not needing to go out from the
place of work to study, to show his religious beliefs, to celebrate, or even to consume. The changes occurred in
the context economical-politician of the country, associated to the administrative internal questions affected
straightly the life of the workers. The town that survived his apogee between the decades of 1920 and 1950,
began to go down. From the decade of 1960 the factory and the town suffer a process of decadence. The
analysis of this case can contribute to the understanding of the social relations of the work in similar factories
of the same periods.

Key-words: Workers towns, workers disciplining, Marzagao (Sabara-Minas Gerais).

O objetivo deste texto é contextualizar, através da delimitagao tedrica e empirica, a
trajetoria histdrica da atividade do trabalho construida no lugar conhecido como Marzagao.
Sabendo-se que existe uma multiplicidade de enfoques possiveis para se abordar este tema,
foram feitas algumas escolhas dentro do que existe de documentagao disponivel. Embora a
documentacdo institucional, como regimento e estatutos internos de funcionamento da
fabrica, ndao tenham sido disponibilizados pelos proprietarios da antiga fabrica para a
execucdo deste trabalho, a comparagcdo com outras fabricas e modelos fabris do mesmo
periodo, que associavam local de trabalho e moradia, implantados na mesma época em

Minas e em outras partes do pais, permitem criar um quadro comparativo de aspectos que

* Mestre em Ciéncias Sociais pela PUC Minas e Bacharel em Histéria pela mesma instituic3o.
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sdo convergentes e semelhantes mesmo em situagdes aparentemente diversas. Os
documentos disponiveis em meios de pesquisa publica utilizados para descrever a trajetoria
e o contexto histérico da fabrica de Marzagao, principalmente em seus primeiros anos de
existéncia, baseiam-se, fundamentalmente, em artigos de revistas e jornais de Sabara e de
Belo Horizonte. Nesses artigos, a estrutura fabril e as caracteristicas paternalistas dos
dirigentes e proprietdrios da fabrica de tecidos sdo destacadas. A exaltacdo do trabalho na
industria e a divulgacao das condigdes de vida favoraveis oferecidas aos trabalhadores que
viviam inseridos no cotidiano dessas vilas operarias eram estratégias comuns durante o
periodo de industrializacdo brasileira entre fins do século XIX e inicio do século XX.

Esta descricdo é contraposta com bibliografia existente sobre o tema do trabalho
em vilas operarias para que sejam identificadas questdes pertinentes a constituicdo social e
as contradigdes entre o mundo do capital e do trabalho.

O conjunto arquiteténico de Marzagao representa um exemplar das transformagdes
correlatas ao desenvolvimento industrial ocorridas em diversas cidades brasileiras durante
fins do século XIX e primeiras décadas do século XX. Dentre as mudancas processadas no
cotidiano e nos modos de vida urbanos de nucleos industriais, encontram-se a
desconstrugao da cidade colonial, a modernizagao e racionalizagao da infra-estrutura urbana
e as reformas da habitac3o.

A estratégia e os procedimentos adotados para a implantagdao de uma fabrica de
tecidos e a propria escolha da atividade téxtil como mola propulsora da industria moderna
durante fins do século XIX, no Brasil, apontavam para uma conveniente condug¢ao desta
atividade, com condi¢Ges mercadoldgicas e fiscais favoraveis.

Ao longo da histdria da industrializagao brasileira, principalmente a partir de
meados do século XIX, foi difundida a pratica de construcdo de moradias para operarios por
empresas em cidades ou em localidades rurais. Estes conjuntos arquitetonicos foram
denominados de varias formas ao longo de suas existéncias. Comumente chamados de vilas
operarias, nucleos urbanos, cidade-companhia ou cidade operdria, estes locais possuem
diferengas quanto a localizagdes, condigdes politico-administrativas e ao periodo histérico

em que ocorrem suas construgdes.

Originalmente usado no Brasil para nomear um grupo de moradias destinadas a
operarios de um mesmo empreendimento fabril, o termo “vila operaria” logo seria
estendido para designar grupos de casas modestas semelhantes produzidas por outros
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agentes. Sob a denominacgdo “vila operaria”, eram reunidas no pais, até os anos trinta,
as experiéncias mais diversas: conjuntos construidos por empresas imobilidrias para
aluguel ou venda a proletdrios urbanos, por empresas ferrovidrias para seus
funcionarios, por industrias, minas, frigorificos e usinas para seus operarios, técnicos e
administradores, e pelo Estado. Posteriormente, o termo “conjunto habitacional” se
difunde, tanto em referéncia as moradias em blocos de apartamento, quanto as casas
unifamiliares.!

No Brasil, durante as primeiras décadas do século XX, as vilas operarias surgiam
como proposta de moradia simples, mas que apresentavam padrdes de higiene, conforto e
ordenamento espacial ndo existente nos corticos e favelas. Ao morador de uma vila
operaria, tinha-se associada a idéia de um trabalhador com emprego regular e com relagdes

de vizinhanca estaveis.

O termo surge para designar aglomeracgdes isoladas no campo, como, por exemplo, em
um projeto de construcdo de uma grande metalurgica em Frutal, publicado em 1920, no
qual ha mencdo a construcdo de uma “villa operaria” com 2.500 casas. Camaragibe é
referida como uma “villa operaria” na fala de conferencistas do Congresso Catdlico,
ocorrido em 1902, e em um boletim da Companhia Industrial Pernambucana para a
Exposicao Nacional de 1908, quando contava com 123 casas, dois alojamentos para
solteiros, duas escolas, armazém, padaria, consultério médico e Circulo Opera'\rio.2

No caso especifico de Marzagdo, a fabrica surge onde anteriormente existia uma
fazenda. O nome desta fazenda refere-se a uma feitoria portuguesa localizada na costa
africana, de onde teriam vindo alguns colonizadores do territério mineiro. A ocupacdo desse
territério ocorreu ainda no século XVIII vinculada ao povoado do Curral Del Rei. A fazenda de
Marzagdo surge enquanto uma mancha de ocupacdo entre os limites do Curral Del Rei e a
Vila de Sabara.

O local teve, ao longo de sua trajetdria historica, diversos termos que o designavam.
Apds a construcdo da fabrica, em fins do século XIX, a fazenda do Marzagdo ficou conhecida
como a fabrica do Marzagdo. Em jornais e revistas da capital mineira e do municipio de
Sabard o local ja foi chamado de arraial, vila e conjunto. Para efeito legal-juridico o IEPHA-
MG, durante o processo de tombamento do local em 2002, utilizou a expressdao “Conjunto

Arquitetonico e Paisagistico da Vila Elisa, Vila operaria e Antiga Fabrica de Tecidos de

! CORREIA, Telma de Barros. “De vila operaria a cidade - compahia: as aglomeragdes criadas por empresas no

vocabuldrio especializado e vernacular.” Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, n. 4, p.83-98,
mai.2001, p. 84
> Ibidem, p. 85.
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Marzagao do municipio de Sabarad”. “Os termos vila operaria, nucleo urbano, nucleo
residencial e nucleo fabril referem-se a pequenas aglomeracgoes isoladas, diferentes de uma
cidade em termos de escala e do grau de autonomia dos moradores e da vida local em
relacdo a empresa.”

O termo vila operdria é comumente utilizado para nomear grupos de casas, algumas
vezes acompanhados de equipamentos coletivos, como escola, igreja ou clube, localizados
dentro de cidades ou em suburbios. A adequagdo da utilizagdo e da uniformizagao destas
expressdes é muitas vezes divergente, pois nem sempre a expressdo estd levando em
consideracdo a relagdo entre o significado histdrico destes termos com o local que recebe
esta denominacdo. Em Sabara o local que abrigou a fabrica de tecidos e as residéncias de
operarios juntamente com toda uma infra-estrutura para a manutencdo da vida destes
pertence administrativamente ao distrito Carvalho de Brito, entretanto, o local é conhecido

popularmente apenas como Marzagao.

Recuperar a histdria desses nucleos no Brasil é, sob muitos aspectos, entender o sentido
das rapidas transformacgdes de sua configuragdo espacial. Transformagdes que podem
significar, muitas vezes, seu total desaparecimento apds poucas décadas de existéncia e
que exigem, por outro lado, o recurso continuo a novas designa¢des capazes de definir e
precisar cada uma das formas novas assumidas por esses Iugares.4

Delimitadas as possibilidades de compreensdao do que veio a ser o que podemos
chamar de vila operdria de Marzagdo, propde-se compreender o contexto histérico de
constituicao das industrias téxteis a partir do momento da construgdao destas edificagdes,
vinculados ao processo de transformacdo do mundo do trabalho nas industrias.

O periodo de industrializagdo em Minas Gerais intensificou-se somente no terceiro
quartel do século XIX. Podemos considerar este momento como uma fase de transicdo entre
as propostas de um progresso civilizador, da industrializagao, do trabalho livre assalariado,
das maquinas em contraposicdo a um mundo considerado incivilizado, agricola, monocultor
e de mao-de-obra essencialmente escrava.

Uma das caracteristicas da producdo interna em Minas era a diversidade. O

abastecimento interno era tdo importante quanto o setor destinado a exportagdo. (LIBBY,

3 CORREIA, Telma de Barros. “De vila operdria a cidade - compahia: as aglomeragdes criadas por empresas no
vocabuldrio especializado e vernacular.” Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, n. 4, p. 83-98,
mai.2001, p. 84

* Ibidem, p. 196.
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1988).> A partir da década de 1890 o setor téxtil passou por alguns ajustes, devido a
transicdo ocorrida nas politicas publicas no Brasil. A abolicdo da escraviddo e a diversificacao
do mercado interno impulsionaram os empresarios a racionalizar os modos de produgao,
visando aumentar a competitividade e a produtividade. Neste periodo, dada a diversidade
existente na producdo da regido central do estado de Minas Gerais, a construcao de fabricas
convergiu para esta regido e beneficiou a construcdo da capital, criando também um
eficiente sistema de transportes, com a implantagdo de ramais de trens que atuaram como
um facilitador para o escoamento da produgio destas fabricas.’

Alguns pontos sdo comuns em varias fabricas mineiras. A fabrica de Marzagdo e a
fabrica Cedro Cachoeira, analisada por Domingos Giroletti, possuem algumas semelhancas
no que se refere as formas criadas pelos empresarios na constituicio das estratégias
empresariais de controle do operariado ndo apenas durante o trabalho, mas “nas demais
agéncias de socializagdo que foram criadas ou introduzidas nas vilas operarias”.’

Segundo Giroletti, “As fabricas foram, no periodo, as unidades produtivas em
condicGes de empregar trabalhadores e de transforma-los de forma rapida e eficiente em
operarios industriais”.2 A chance de insercao social apresentava-se dentro da légica da
venda da mao-de-obra e da submissao a uma estratégia disciplinar até entdao pouco
explorada em Minas Gerais. Nesta logica incluiam-se também as criancas, sob o argumento
de formacgao de bons cidaddos, habilidosos e disciplinados.

O sistema produtivo industrial mecanizado estabeleceu novos parametros para as
fabricas de tecidos bem como para os operdrios que viessem a trabalhar nelas. Algumas
técnicas de submissdo/dominacdo tornam-se invisiveis no exercicio do poder. Quanto mais

discreto o mecanismo de poder, mais eficiente ele se torna.

Na pratica de um processo de qualificagdo de mao-de-obra, com o treinamento técnico
ou com a criagdo/interiorizacdo de novos valores, ja esta formando um trabalhador
disciplinado. Isso é tdo consensual que os tedricos e as pesquisas sobre essa
problematica ndo reservam geralmente a formacdo da disciplina um tratamento
especifico e distinto. Da-se por suposto que a disciplina vem embutida na pratica

pedagdgica, na aprendizagem técnica e na incorporacdo de novos valores e normas.

> LIBBY, Douglas Cole. Transformagdo do trabalho em uma economia escravista — Minas gerais no Século XIX.
S3o Paulo: Brasiliense, 1988.

® GIROLETTI. Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UNB, 2002, p. 29

7 Ibidem.

® Ibidem, p. 93.
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Os dispositivos disciplinares existentes em uma vila operaria que atua em diferentes
setores da vida de um individuo manifestam-se para além das praticas que operam no

mundo do trabalho e que segundo Foucault expressam-se na “submissao das forcas e
”9

dos corpos”.

Antes de iniciar a exposicdao do contexto de industrializagdo de Minas Gerais,

propOe-se citar algumas possibilidades acerca das concepg¢des do conceito de trabalho ao
longo de sua trajetdria historica.

Na obra de Denis Huisman e André Vergez o conceito de trabalho é considerado sob

diferentes interpretagdes. Primeiramente, é analisada a origem etimolégica do termo

trabalho, que esta relacionada a nogdo que se tem de sofrimento e castigo."(...) para os

n10 Entretanto, existem

gregos, o trabalho exprime a miséria do homem, ndo a sua nobreza.
outras concepg¢des modernas acerca do conceito de trabalho que o interpretam enquanto
uma possibilidade de libertacdo. Para Hegel, esta nocdo de libertacdo é exposta no episédio
do senhor e do escravo, em que em uma situacdo hipotética de combate a vida dos
concorrentes seria colocada em risco. O ganhador ndo mataria o perdedor da luta, mas este
se submeteria ao trabalho servil. A partir dai ter-se-ia o senhor e o escravo. O senhor, em
sua ociosidade, ndo conheceria o processo de transformacdo da natureza realizado pelo
escravo que recuperaria a liberdade por meio do dominio da natureza. "O trabalho surge
ent3o como a express3o da liberdade reconquistada".™

Sao inumeras as interpretagdes e acepgdes que o trabalho adquiriu ao longo de sua

trajetoria historica. Annie Jacob, ao analisar as transformacGes do termo relacionando-o

com o pensamento econdmico liberal, argumenta que:

Enquanto, na representacao tradicional, o trabalho é um dever para quem n3o pode
garantir sua subsisténcia de outro jeito, a economia, para fazer com que esse trabalho
"produza", constréi uma moral social. (...) Os valores que os economistas ajudaram a
promover vao bem além de uma simples racionalidade, em busca de eficacia. Sao
valores morais, puritanos, baseados em uma "interiorizacdo de normas". Max Weber
(1920) mostrou muito bem como esses valores contribuiram para o desenvolvimento do

"espirito do capitalismo"."

o GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. Brasilia: Editora UNB, 2002, p. 195.

10 HUISMAN, Denis; VERGEZ, André. Curso moderno de filosofia: introducdo a filosofia das ciéncias. Rio de
Janeiro : Biblioteca Universitaria Freitas Bastos, 1976, p. 196.

"' Neste momento faz-se aqui apenas uma referéncia a dualidade intrinseca ao conceito de trabalho. A
exposicdo mais ampla sobre o assunto encontra-se expressa no texto citado.

2 JACOB, Annie. H. Vérin. Emergéncia do valor social do trabalho no pensamento econémico do século XVIII.
Traducdo: Leila de Melo Franco Sarieddine Araujo. Paris: L'Harmattan, 1995, p. 1.
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Considerando-se as discussdes atuais sobre o mundo do trabalho, nota-se que
segue em curso uma corrente difusora de uma crise da centralidade do trabalho diante de
uma questao ainda ndo equacionada no que se refere a subordinagdao do trabalho ao
capital.13 E com base no impasse e nas contradigdes do sistema produtivo que se propde
pensar algumas das caracteristicas especificas e locais das relagdes de trabalho e suas
implicagdes conjunturais, aplicadas no caso da vila operdria de Marzagao.

Atualmente a centralidade do trabalho é colocada em questdo por uma série de
fatores, dentre eles pode-se citar a concentragdo de grandes massas de trabalhadores a
margem do processo produtivo, a precariza¢gdo na configuracdo do trabalho e do emprego,
dentre outros que se instauraram apds o processo de reestruturacao produtiva ocorrida a
partir década de 1970.

Em fins do século XVIII e fundamentalmente no século XIX, durante o processo de
industrializacdo de diversos paises, a questdo da centralidade do trabalho encontrava-se
como paradigma difundido pelas nagGes em que o capitalismo era uma pratica crescente.

No Brasil, a segunda metade do século XIX foi o momento em que o processo de
industrializacdo se fez evidente, tendo como principais protagonistas o Estado e os

empresarios privados. Segundo Domingos Giroletti:

A elite imperial iniciou o processo de modernizacado pela infra estrutura, notadamente,
pelos transportes: a ferrovia, a rodovia e a navegacdo costeira e fluvial; pelas
comunicagles: o telégrafo, o melhoramento dos servicos do Correio Nacional, o
telefone. Essas mudancas possibilitaram uma maior integracdo econémica, politica e
administrativa da capital com as provincias e vice-versa."

Dentre as atividades industriais mais comuns implementadas no Brasil a partir da
década de 1870, encontravam-se as fabricas de fiagdo e tecelagem. O setor téxtil esteve a
frente da maior parte dos empreendimentos organizados até a década de 1930. Uma maior

diversificacdo do setor industrial passa a ocorrer apds esse periodo.

B Acerca da discuss3o tedrica deste tema, toma-se como referéncia a obra: ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do
trabalho. Ensaio sobre a afirmacdo e a negacgdo do trabalho.
14 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. Brasilia: Editora UNB, 2002, p. 12.
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A CONSTRUCAO DE UMA VILA OPERARIA

A fabrica de tecidos localizada no municipio de Sabara, as margens do ribeirdo
Arrudas, tem sua constituicdo e idealizacdo iniciada em 1878. Neste periodo, em territdrio
pertencente ao Curral Del Rei, surge encravada em meio a encostas de vegetagao rasteira e

densas matas circundantes, uma fabrica de tecidos como relatou Abilio Barreto:

Pouco depois, em 1878, um outro acontecimento glorioso para o municipio de Sabar3g, e
particularmente grato ao Curral Del Rei, verificou-se nas suas vizinhangas. Por um grupo
de sabarenses empreendedores e inteligentes, a frente dos quais se achava o Sr.
Francisco Candido Guimaraes, foi organizada a Companhia Industrial Sabarense e com
ela fundada a Fabrica de Tecidos Marzagdo."

O territério conhecido como Marzagdo sofreu modificacbes ao longo de sua
existéncia, tanto em seu nome quanto a subordinagdao administrativa. Na segunda metade
do século XIX, momento em que foi constituida a Companhia Industrial Sabarense, a regido
de Marzagao foi considerada parte constitutiva do Curral Del Rei. Esta condigao
administrativa do lugar permaneceu apds a construcdo de Belo Horizonte até o ano de 1938,
momento em que através do Decreto Lei n? 148 o local foi desmembrado do territério da
capital e passou a integrar o municipio de Sabara, situacdo que permanece até os dias
atuais. O local teve seu nome juridicamente alterado. A modificagdo em seu nome justificou-
se pelo motivo de haver uma localidade homénima no Estado de Goids, o que ocasionava
freqlientes extravios de correspondéncias. Sendo assim, em dezembro de 1943, pelo
Decreto Lei n? 1.058, a regido passou a denominar-se Marzagania. Em 1962, a denominagao
do local foi alterada através da Lei n? 2.764, passando a compor parte de um distrito do
municipio de Sabara que recebeu o nome de Carvalho de Brito, em homenagem ao antigo
proprietario da fabrica de tecidos.

Embora os primeiros passos para a constituicdo da empresa tenham ocorrido em
1878, os estatutos da Companhia Industrial Sabarense foram assinados pelos acionistas em
11 de janeiro de 1880 e anexos ao Decreto n. 7813 de agosto do mesmo ano. Nao é precisa a

data de inicio das atividades em Marzagdo, entretanto sabe-se que em agosto de 1883 a

B BARRETO, Abilio. Belo Horizonte — Memdria Historica e Descritiva — Histdria Antiga. v.1. Belo Horizonte:
Fundacdo Jodo Pinheiro, 1996, p. 221.
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fabrica ja se encontrava em funcionamento, como pode ser observado na fala do presidente

da provincia Antonio Gongalves Chaves, em 2 de agosto de 1883:

A fabrica de tecidos da Companhia Industrial Sabarense estabelecida na fazenda do
Marzagdo, freguesia da cidade de Sabara, possue um grande motor hydraulico de forga
de 80 cavallos; fiacdo completa e 1800 fuzos de Mer. Robert, aperfeicoados, fazendo
7,200 evolugdes por minuto, 48 teares para tecidos lisos, trancados, xadrezes e para
phantasias, caldeira a vapor para engomacdo e todas as machinas necessarias para a
promptificacdo dos tecidos até o seu completo acabamento. Empregdo-s 80 a 100
operarios. Seo capital é de 250:0005000. O consumo de materia prima (algoddo) é de
1:000 a 1:200 kilos diariamente, ou de 300.000 kilos por anno. Produz diariamente 2.000
metros de tecidos, variando o preco de 200 a 700 rs . por metro.™

A fala acima citada permite inferir que ja no ano de 1883 a fabrica de tecidos de
Marzagao possuia um bom nivel de mecanizagao e sistematizacao da produgdo e contava
com setores diversificados no processo de producdo, como a fiacdo, a caldeiraria e a
engomacao.

Em 1885 a fabrica de Marzagao tinha uma das maiores produgdes anuais em
metros de tecidos e consumo de algoddo de Minas Gerais, com cerca de 600.000 metros ao
ano e 300.000 quilos de algodao. A fabrica mineira que atingia a mesma produtividade era a
Cachoeira, localizada no municipio de Sete Lagoas. Porém, a diferenca estava entre as
dimensdes das duas fabricas. Enquanto a fabrica Cachoeira contava com 2.000 fusos, 60
teares e 140 funcionarios, Marzagdo tinha 1.800 fusos, 18 teares e 100 funcionarios."’

O polo irradiador das técnicas e maquinarios empregados na industria, durante o
século XIX e inicio do século XX, fundamentalmente no setor téxtil, era, certamente, a
Inglaterra. Sendo assim, continuando seu relato sobre a construcdo da fabrica em Marzagao,

Abilio Barreto relata que:

Espirito perspicaz de industrial adiantado e inteligente, o Sr. Francisco Guimardes, em
1886, deliberou e empreendeu uma viagem a Inglaterra, onde adquiriu, entre outras
maquinas, um pequeno dinamo gerador de eletricidade, que trouxe para Marzagao,
instalando-o nesse mesmo ano, quando Minas ainda ndo conhecia eletricidade, sendo
pelo que a respeito dela se dizia. Era uma pequena maquina movida por forga hidraulica,

' CHAVES, Anténio Gongalves. Fala dirigida a assembléia Provincial de Minas Gerais na segunda sessdo da 242
legislatura, em 2 de agosto de 1883. Tipografia do Liberal Mineiro, Ouro Preto, 1883, p. 42.
7 JACOB, op. cit., p. 269.
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com uma capacidade iluminativa para 20 lampadas, a qual ainda hoje existe no
almoxarifado da fabrica.'®

Os principais envolvidos em empreendimentos industriais, em fins do século XIX, ou
tinham alguma ligagdo com a administragao estatal ou eram fazendeiros locais. Em
Marzagao, além do referido Francisco Candido Guimardes, constam entre os fundadores e
primeiros diretores da Companhia os nomes do Coronel Jacinto Dias da Silva, Deputado
Provincial, Presidente da Camara de Sabara e chefe do Partido Liberal, que teria sido o 19
Presidente, e os sabarenses Prof. Séptimo de Paula Rocha e Domingos de Figueiredo Lima.

Convém lembrar que o periodo de implantacdo e difusdo de fabricas e industrias
téxteis no século XIX ocorreu em uma época em que O pais passava por um processo de
reorganizagao do processo produtivo e oscilava entre o fim do trabalho escravo e o aumento
trabalho assalariado, o fim da monarquia e o inicio do governo republicano, o aumento da
urbanizagao e o paradigma externo do desenvolvimento calcado fundamentalmente na
mecanizacao dos modos de producao.

Pode-se dizer que o periodo de implantagdao da industria mineira, assim como da
fabrica de Marzagdo, foi proveniente de uma conjuntura das relagcbes de trabalho
desenvolvidas em um plano n3o sé nacional, mas com fortes influéncias internacionais. Os
ideais de progresso e civilizacdo, associados a diversos incentivos estatais como isencdo de
impostos, facilidade de importacdio de maquindrio e investimentos nos setores de
transporte, facilitaram, em alguns aspectos, a expansao da atividade fabril, ndo somente em
Minas Gerais, mas em todo o pais.

Em Minas Gerais, por volta de 1870, as dificuldades de escoamento de mercadorias
produzidas em diferentes regides e o desenvolvimento de atividades agricolas, bem como da
pecudria, encontram-se em pauta nas discussdes do governo provincial, como se pode
verificar na fala do presidente ao referir-se a economia provincial: “O meio Unico de salvacao

¢ dar sahida a sua produgdao actual, fornecendo-lhe ao mesmo tempo recursos ao

18 BARRETO, Abilio. Belo Horizonte — Memdria Histérica e Descritiva — Historia Antiga. v.1 Belo Horizonte:
Fundacdo Jodo Pinheiro, 1996, p. 221.
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desenvolvimento, de sua lavoura e industrias, aplicando em seu ubérrimo solo sementes
novas, apparelhos e machinas aperfeicoadas, por intermédio das estradas de ferro.”*

A questdo da construgdo de estradas de ferro pode ser interpretada através de duas
vertentes. Algumas industrias téxteis sofreram com a implantacdo de estradas de ferro e
com a conseqliente concorréncia de produtos importados, que passaram a chegar com
maior facilidade com a construcdo da ferrovia. Em Marzagdo, a estrada de ferro contribuiu
para a estruturacdo da vila operaria atendendo os interesses do corpo administrativo de
Marzagdo e equacionando parte do problema de transporte da producdo e de matéria-
prima. As ferrovias se enquadraram em um projeto de modernizacdo brasileira. Apds os
investimentos de Irineu Evangelista, o Bardo de Maua, no Rio de Janeiro neste setor, o
governo imperial incentivou e financiou através de um sistema de garantia de juros boa
parte dos projetos de estrada de ferro em diversas regides brasileiras.

O investimento estatal e a expansdo dos transportes ferroviarios tornaram-se
evidentes em Marzagdo no inicio do século XX. Em 1902 foi inaugurada uma estacdo com
um pequeno desvio para atender a descarga de algoddo na fabrica de tecidos. A estacdo,
inaugurada com o nome de Marzagao e situada na linha tronco da estrada de ferro Central
do Brasil, ligava General Carneiro a Belo Horizonte. Esse edificio passou a se chamar, em
meados da década de 1950, estacdo Carvalho de Brito, em homenagem ao proprietario da

vila operaria. Esta edificagao foi demolida na década de 1980.

Imagem 2 - Estacao Carvalho de Brito anos 1950.
FONTE: www.estacoesferroviarias.com.br

% 1873 - RELATORIO com gue o Sr. Senador Joaquim Floriano de Godoy, no dia 15 de janeiro de 1873 passou a
administracdo da provincia de Minas Gerais ao 22 vice presidente Exm Sr. Dr. Francisco Leite da Costa Belém
por ocasido de retirar-se para tomar assento. Ouro preto 1873. p.31.
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O lugar escolhido para a construcdo da fabrica distava dos nucleos urbanos
existentes neste periodo. A sede da empresa localizava-se entre os nucleos populacionais
mais proximos, ou seja, a sede de Sabara e o Curral Del Rei. Este referido lugar possuia, em
fins do século XIX, apenas algumas fazendas que viviam da agricultura de subsisténcia.

O emprego em uma industria tornou-se novidade para os moradores da regidao e
atraiu a aten¢dao de diversos trabalhadores rurais, que ndao viam perspectivas em sua
atividade ou sentiram-se atraidos pela oferta de novas possibilidades trabalhando em uma
industria.

A partir dai comega a se delinear nesse lugar uma estratégia e uma série de
procedimentos por parte de empresarios para se criar a transformacdo de trabalhadores
predominantemente agrarios em trabalhadores fabris.

Ao alterar a paisagem rural da regido e introduzir novas formas de produgdo, como
ocorrido em outros empreendimentos da época, Giroletti argumenta que novos valores e

uma nova visdo de mundo eram estabelecidos. Sendo assim:

A estratégia empresarial visava formar nos operarios um novo estilo de vida, uma nova
ética e uma nova sexualidade que se contrapusessem a sistematica de viver do trabalho
escravo, camponés ou artesdo correspondente a nova formagdo econOmico-social
capitalista. O direito criado pelos regulamentos, prevendo penalidades e estimulos
materiais, foi um dos principais meios utilizados para especificar os valores a serem
transmitidos ao corpo operario e para criar neles uma nova cosmovisdo.”

Por encontrar-se distante da moradia dos primeiros funcionarios e buscando criar
um modelo integrado entre o local de trabalho moradia, os empreendedores e proprietarios
da fabrica passaram a construir edificacGes para abrigar os funcionarios no mesmo lugar da
sede da empresa.

Os primeiros funcionarios que se empregaram em fabricas de tecidos no Brasil, bem
como seus respectivos empreendedores, passaram por um processo de transi¢cao entre o
mundo do trabalho agricola e escravocrata e as novas estratégias e configuragdes do

trabalho assalariado.

20 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. Brasilia: Editora UNB, 2002, p. 19.
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(...) A transicdo do trabalho escravo para o trabalho livre no Brasil do século XIX colocou
as classes dominantes da época diante da necessidade premente de realizar ajustes no
seu universo mental, de adequar a sua visdo de mundo as transformacgdes
socioeconOmicas que estavam em andamento. No mundo de outrora, ordenado pela
presenca do escravo, a questdo do trabalho era escassamente problematizada na esfera
das mentalidades: o trabalhador escravo era propriedade do senhor e, sendo assim, o
mundo do trabalho estava obviamente circunscrito a esfera do mundo da ordem, que
consagrava o principio da propriedade.”

O modelo que agregava local de trabalho e moradia propunha integrar as relagdes
sociais de trabalho ao cotidiano dos operarios. A transformacao, criacdo e formagdo de mao-
de-obra especializada partiram, em grande parte, da acdo coordenada pelos empresarios e
empreendedores da atividade fabril.

Neste periodo, de fins do século XIX, a edificacdo de vila operaria detentora de uma
estrutura com caracteristicas de auto-suficiéncia comega a surgir em meio a possibilidade de
materializar uma série de projetos utépicos que eram carregados de um elevado nivel de
otimismo e crenga no progresso civilizatorio e no desenvolvimentismo cientifico. Habermas,
ao analisar os projetos utdpicos no século XXI, verifica o atual esgotamento das energias
utodpicas da sociedade do trabalho, tendo em vista os efeitos colaterais e a ambivaléncia da
transformacgdo da natureza pela agdo humana. Entretanto, ao expor as propostas utdpicas
cldssicas e relaciona-las ao contexto do século XIX, demonstra que havia motivacdes

bastante racionais para se crer nessas utopias nesse periodo.

As utopias classicas tragaram as condi¢Ges para uma vida digna do homem, para a
felicidade socialmente organizada: as utopias fundidas ao pensamento histdrico — que
interferem nos debates politicos desde o século XIX — despertam expectativas mais
realistas. Elas apresentam a ciéncia, a técnica e o planejamento como instrumentos
promissores e seguros para um verdadeiro controle da natureza e da sociedade.?

Criou-se em Marzagao, uma condigdo disciplinar entre operdrios e empresarios
representada por um sistema de sancdes e beneficios que foi eficazmente aplicado durante

mais de trés décadas.

As fabricas foram, no periodo, as unidades produtivas em condi¢cGes de empregar
trabalhadores e de transforma-los de forma rdpida e eficiente em operarios industriais.

2t CHALHOUB, Sidney. Trabalho Lar & Botequim. O cotidiano dos trabalhadores no Rio de Janeiro da Belle
Epoque. Campinas: Ed. Unicamp, 2001, p. 65.
2 HABERMAS. J. A nova intransparéncia. Novos estudos Cebrap. n? 18. Sdo Paulo, 1987, p. 105.
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Os empresarios tinham consciéncia de que as fdbricas eram agéncias melhor
aparelhadas para reprocessar mao-de-obra autéctone, no sentido de resgata-la da
escraviddo (ou do infortunio) e de incorpora-la econémica e socialmente a nova
sociedade capitalista que se desenvolvia.”

Os limites de dominacdo e o modelo disciplinar criado em Marzagdo tinham
variadas fontes constituintes. A Igreja era uma instituicao que se tornou presente e atuante
nas formas de convivio dos habitantes do local desde seus primeiros anos de existéncia.
Segundo matéria publicada pelo jornal catdlico denominado “O Apdstolo”, em 1893, os
operarios de Marzagdo teriam elaborado um abaixo assinado dirigido aos acionistas da
fabrica, no qual pediam respeitosamente a eregcdo de uma capela sob a invocagao do

Sacratissimo Coragdo de Jesus. Neste documento os operarios argumentaram que:

Sem Deus nada! E para provar o que dizemos, lancai vossas vistas para a Europa, onde
se tem feito timbre em afastar a religido do operario, e ali encontrareis a anarquia e a
dinamite substituindo as duas melhores filhas da religido — a paz e a ordem. E nds,
ficaremos como os desgracados operarios europeus? De certo que ndo, pois ndo nos
dirigimos em vdo a acionistas, entre os quais encontram-se estrénuos defensores e
confessores do nosso sublime credo, que é a religido do crucificado.”

Nesse tom de crenga incondicional e descritos pelo jornal catélico como devotados
fiéis, os trabalhadores da fabrica de Marzagdo foram representados pelo operario Felismino
Arruda, que assumiu a iniciativa da campanha e assim descreveu a entrega do abaixo
assinado: “[...] um grupo de meninas conduziu uma inscricdo composta pela professora. O
gerente serviu vinho, prometeu apoio, ergueram-se brindes. A assembléia geral dos

acionistas aprovou a solicitagio em janeiro.”*

Nota-se que neste periodo ja se encontra na
vila a presenga de uma professora. Como poderemos observar mais adiante, a institui¢ao de
ensino existente no complexo fabril de Marzagao também era um setor controlado pelos

proprietarios.

2 GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. Brasilia: Editora UNB, 2002, p. 93-94.
** 0 APOSTOLO, 14/4/1893, p. 4.
> 0 APOSTOLO, 14/4/1893, p. 4.
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O PERIODO DE TRANSICAO DA ADMINISTRACAO E O APOGEU DA VILA OPERARIA

Existe uma breve lacuna nas informagdes sobre os primeiros anos de
funcionamento da fabrica de tecidos de Marzagdo no inicio do século XX. Entretanto, sabe-
se que durante as duas primeiras décadas do século XX, o investimento prosperou e se
ampliou, como podemos observar nos relatos de Victor Silveira, que em 1925, ao descrever
as atividades da fabrica afirma que: “Nada mostra, a nosso ver, com mais vivacidade, o
progresso de Minas, no campo da industria, do que esta fabrica, cujos productos ganharam
definitivamente os mercados, pela superior qualidade de sua fabricago.”?®

Em meados da década de 1910 a fabrica de Marzagao foi adquirida pelo Sr. Manoel
Tomas Carvalho de Brito. Nascido em Antonio Dias, local posteriormente incorporado ao
Municipio de Itabira do Mato Dentro, no dia 17 de janeiro de 1872, era filho do fazendeiro e
tenente-coronel da Guarda Nacional Fabriciano Felisberto de Brito e de Ana Angélica de
Carvalho de Brito.

A trajetdria do Sr. Carvalho de Brito é narrada em varios dicionarios biograficos
devido ao seu envolvimento com diversos cargos publicos. Formado em Direito pela
Faculdade de S3o Paulo em 1894, retornou a Minas Gerais, onde exerceu o cargo de
promotor da comarca de Santa Barbara até 1897. O tipo de investidor e o perfil de
empresario envolvido no decorrer do curso histérico da fabrica de Marzagao, reforca a idéia
de que estes atores sociais tinham um envolvimento direito ou indireto com cargos publicos
e burocraticos do poder politico mineiro.

Em 1903 Carvalho de Brito foi eleito deputado federal pelo Partido Republicano
Mineiro (PRM). Em 1906 assume o cargo de secretdrio do Interior de Minas, durante a
presidéncia estadual de Jodo Pinheiro da Silva. Neste momento efetua uma reforma do
ensino primario estadual, sendo homenageado em uma conferéncia publicada em 13 de
maio de 1908, pelo entdo diretor do Arquivo Publico Mineiro e ex-presidente de Minas
Gerais, Antonio Augusto de Lima.

Além de exercer suas fungdes associadas ao quadro burocratico mineiro do inicio do
século XX, o Sr. Carvalho de Brito exerceu fun¢des de banqueiro e empresario. Foi diretor do

Banco do Brasil e visitou estabelecimentos industriais da Escécia e da Inglaterra a convite da

2 SILVEIRA, Victor. Minas Gerais em 1925. Belo Horizonte: Imprensa Oficial, 1926. p. 1357.
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Federation of British Industries. Esses eventos podem ter influenciado diretamente na
concepcao estrutural adotada no complexo arquiteténico implantado em Marzagao.
Durante o periodo de 1913 a 1918 foi Diretor-Presidente da Companhia de Eletricidade e
Viacdo urbana de Belo Horizonte. Neste momento, iniciou os investimentos na fabrica de
tecidos e na ampliacdo do conjunto arquitetonico que contava com uma usina hidrelétrica
para geracao de energia propria. Os investimentos na industria em Marzagdo estiveram
durante muitos anos associados a atividades agricolas, dentro da propriedade do Sr.

Carvalho de Brito.

Imagem 3 — Vista parcial da fabrica e da vila operaria em 1925.
Fonte: Arquivo do Centro de Memdria do Sistema FIEMG.

O Sr. Carvalho de Brito, representante da elite industrial mineira que mantinha
estreitos vinculos politicos com o presidente Washington Luis, ao decidir apoiar a
candidatura a presidéncia de Julio Prestes criou sérias divergéncias politicas com os
vitoriosos da Alianca Liberal de 1930, o que o levou a ser exilado. Retornando ao Brasil,
continuou seus empreendimentos industriais e comerciais, dentre os quais destacam-se a
Companhia de Fiagdo e Tecidos de Minas Gerais em Marzagao e a Fabrica de artefatos de
borracha Pneus Brasil. Apds a morte de Manoel Tomas Carvalho de Brito, em 1952, a fabrica
foi administrada por seus filhos, dentre os quais se destaca Raul de Brito e seu genro, o Sr.
Luis Gonzaga Nascimento e Silva, que foi casado com Vilma de Carvalho Brito do Nascimento
e Silva.

O perfil dos dirigentes e empresarios envolvidos com a fabrica de tecidos de

Marzagdo permite pensarmos na possibilidade de haver uma similaridade com outros
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empresarios mineiros da mesma época. Sérgio Birchal compara as origens sociais e a origem
do capital de alguns empresarios brasileiros de diferentes regides. Ao comparar mineiros
com paulistas e cariocas afirma que existem caracteristicas e especificidades entre estes
empresarios que nao necessariamente podem ser aplicadas como um perfil de empresarios
do pais no século XIX. Embora algumas fontes de capital sejam comumente convergentes
para a formacdo de uma elite com raizes agrarias, a natureza das atividades e a origem dos
empresarios sao variadas. O autor afirma que “a andlise do empresario mineiro revela que
em contraste com seus pares em S3ao Paulo e no Rio de Janeiro, os empresdrios mineiros
emergiram principalmente da elite local constituida basicamente de brasileiros.”’

Os procedimentos de administragao adotados pela familia Carvalho de Brito na
fabrica de Marzagdo estruturaram-se em consonancia com padrdoes de dominagao que se
estendiam as praticas do trabalho na fabrica de tecidos. O cotidiano do local era divulgado
em matérias de periddicos da capital que enfatizavam os aspectos positivos deste
empreendimento, destacando-se o conforto e a tranquilidade que os proprietdrios
proporcionavam aos seus operarios mediante um tacito acordo de disciplina e ordenamento
no trabalho.

A revista “Bello Horizonte”, que era publicada na capital mineira, apresenta uma
matéria descrevendo a estrutura da vila operaria de Marzagdo e o cotidiano dos

trabalhadores neste local em 1933:

Marzagdo é um pequeno arraial encostado a linha tronco da Central, no caminho para o
norte, a meia hora de Belo Horizonte. A sua populacdo é de perto de duas mil almas. E
composto por gente simples, ordeira e trabalhadora. Marzagdo, a tarde possue a vida
corriqueira das villas do interior. Espia os trens do suburbio, vae a reza, as vezes a um
cinema mudo, um footing... No mais Marzagdo trabalha. Trabalha das cinco da manh3,
guando um apito forte o acorda, até que o outro apito o manda descansar, a tarde.
Trabalha em que? Na lavoura, na minera¢do, na siderurgia? Ndo, Marzagdo trabalha,
inteirinha, numa fabrica de tecidos [...]®

O ritmo de vida moderno e a ordem estabelecida eram expostos pelos empresarios
como sendo o padrdo de vida e um exemplo de bem-estar social a ser conquistado pelos

operarios. Em outras passagens da mesma publicagdo, observa-se que a questdo salarial

7 BIRCHAL, Sérgio de Oliveira. O empresdrio Brasileiro: um estudo comparativo. Belo Horizonte: Ibmec
working paper, 2004, p. 1.

® REVISTA BELLO HORIZONTE. O parque industrial do Marzagdo, uma grande uzina de trabalho. Belo
Horizonte, anol, n2 6, 30 set. 1933, p. 10.
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também era colocada em evidéncia no discurso empresarial: "Trabalham nas diversas se¢des
da grande fabrica cerca de 1.000 operarios, todos eles com étimo saldrios e gozando de
todas as regalias possiveis, isto muito antes da sindicalizagao e da criagao do protetorado ao
proletario."*?

A questao da formagao da mao-de-obra, do recrutamento dos operarios e dos
limites de autonomia na fabrica de Marzagdo sdo pontos que merecem ser discutidos. Dona

Ermelinda, ex-operaria da fabrica, nascida em 1919 na regido do municipio de Santa Barbara

e moradora da vila operdria de Marzagdo desde 1931, relata em depoimento oral que:

Embora eu tenha comecado a trabalhar com 12 anos, a vida em Marzagao era muito
boa. Nessa época ainda ndo existia lei trabalhista. Todo empregado trabalhava de 6 da
manh3 até as 9 da noite com intervalo pequeno para almocgo e jantar. Mas era bom.
Somente até as 9 horas podiamos ficar nas ruas. Se houvesse uma festa como
casamento ou aniversario, tinha que pedir licenca no escritério quando a festa era a
noite. Porém, ndo nos faltava nada, 14 tinha armazém, acougue, padaria, posto médico,
cinema, escola e um campo de futebol. O que n3do era bom é que tudo que a gente
comprava era por meio do "bord" que se retirava no escritério, mas tinha que ter ganho
de produgdo para cobrir a quantia que era pedida.*

Em outras passagens de seu depoimento esta ex-funcionaria afirma que era comum
haver na fabrica mulheres na faixa etaria entre dez a doze anos de idade. As fungdes mais
insalubres e que necessitavam de maior emprego de forca fisica eram desempenhadas por

homens.

> REVISTA BELLO HORIZONTE. O parque industrial do Marzagdo, uma grande uzina de trabalho. Belo

Horizonte, anol, n2 6, 30 set. 1933, p. 10.
% Sra. Ermelinda de Souza Candido. Ex-operaria da fabrica de tecidos. Depoimento oral concedido a Rodrigo
Pletikoszits de Avila em fevereiro de 2007.
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Imagem 5 - Vista do setor de teares em meados da década de 1920
Fonte: Associa¢do dos Amigos e Moradores de Marzagao - ACAMM

O emprego de mao-de-obra infantil era comum na fabrica de Marzagao. Maquinas
pesadas, como os teares mecanicos, eram operadas muitas vezes por criancas que tinham
em torno de doze anos de idade. Giroletti, ao analisar o caso da fabrica do Cedro, em
Curvelo, verificou que entre 1884 e 1888, 43% do operariado eram mulheres e 33% eram

criangas.

As fabricas Companhia Industrial Sabarense e Gabiroba de Itabira também utilizaram
esse tipo de mdo-de-obra. Ndo tem referéncia a proporg¢ao, embora o tenham utilizado.
Os alojamentos para mogas no convento e para os operarios solteiros sdo a prova de seu
emprego. E provavel que em proporcio semelhante, para manter as condi¢cdes de
competitividade com as demais fabricas, a contratagdo macica de mulheres (mocas,
senhoras e vilvas) e de meninos, além de razdes expostas, se justificasse pelos baixos
salarios pagos e pela possibilidade de formar, entre os menores e os jovens, operarios
de excelente qualidade.*

O sistema de oferta de um futuro promissor e de uma vida de qualidade
contrabalancava com a inexisténcia de direitos trabalhistas, a rigorosa disciplina e as pesadas
jornadas de trabalho as quais os operdrios eram submetidos. A estrutura da vila operdria de
Marzagdo antes da criacdo das leis trabalhistas pelo governo Vargas, na década de 1930,
fornecia o acesso a bens e servigos ndo como um direito adquirido, mas como uma

concessao e resultado do bom relacionamento entre o operariado e o patronato. Tem-se

' GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. Brasilia: Editora UNB, 2002, p. 121
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aqui uma configuragdao de direitos e deveres baseados na relagdo inter-pessoal entre
operarios e patrdes. O empresdrio criava ndo apenas um cdédigo de conduta para o trabalho
dentro da fabrica, mas policiava, fiscalizava e até legislava, para toda a vila de maneira
autonoma. Ou seja, o empresario exercia funcdes tipicas do Estado.

Neste caso, a provisao dos direitos era uma atribuicao dos detentores do capital e
estabelecia-se no ambito privado, sem a interferéncia estatal. Esping-Anderson, ao discutir a

conceituacdo do Welfare state,** expde que:

Quando os direitos sociais adquirem o status legal e pratico de direitos de propriedade,
quando sdo invioldveis, e quando sdo assegurados com base na cidadania em vez de
terem base no desempenho, implicam uma "desmercadorizacdo" do status dos
individuos vis-avis o mercado. Mas o conceito de cidadania social também envolve
estratificacdo social: o status de cidaddo vai competir com a posicdo de classe das
pessoas, e pode mesmo substitui-lo.

O welfare state ndo pode ser compreendido em termos de direitos e garantias. Também
precisamos considerar de que forma as atividades estatais se entrelagam com o papel
do mercado e da familia em termos de provisdo social.*

O controle e fiscalizagdo das atividades de trabalho foram exercidas na vila de
Marzagdo durante o periodo de 1915 a 1952, pelo empresario Manoel Carvalho de Brito.
Constituiu-se neste local um modelo vila/fabrica onde se estabelecia uma forma de
dominacdo direta do operariado, com a intervencdo dos empresarios na vida de seus
subordinados. O Unico armazém da regido era propriedade da fabrica. A diversdo era
determinada em horarios fixos e com atividades programadas pelos proprietdrios da
empresa. Em matéria publicada na revista “Bello Horizonte” em 1933, assim era descrita a

estrutura da fabrica:

Trabalhavam nas diversas se¢Ges da grande fabrica cerca de 1.000 operdrios, todos eles
com 6timos saldrios e gozando de todas as regalias, isto muito antes da sindicalizagdo e
da criacdo do protetorado ao proletdrio. Anexa a fabrica existe uma escola de tecelagem
onde trabalham atualmente cerca de 50 aprendizes. O Sr. Carvalho de Brito mandou
construir para as familias que trabalham na fabrica e que sdo cerca de 150, casas
confortdveis e espacosas. Para as mocgas solteiras existe uma pensdo dirigida por
senhora respeitdvel, onde as operarias moram e fazem as refeicbes. A Cia. Fiacdo e

> Embora o conceito de Welfare State seja muito mais robusto e merecedor de uma analise pormenorizada,
associa-se aqui o termo aos tipos de relagGes sociais existentes em Marzagdo apenas para ilustrar alguns
pontos de convergéncia entre a idéia de cidadania e a relagdo de poder dos empresarios com a auséncia estatal
em alguns setores politicos durante as primeiras décadas do século XX.

3 ESPING-Anderson. As trés economias do welfare state. Revista Lua Nova, n2 27. CEDEC. Set. 1991, p. 101.
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Tecidos Minas Gerais mantém em Marzagdao uma escola para os filhos dos operdrios,
escola esta sob a direcio de competente educadora.*

Além das edificacGes e instalagGes citadas acima, incluiam-se nas dependéncias da

propriedade da fabrica um posto médico, ag

oficinas mecanicas, carpintaria, um cartorio,

ougue, torrefacdo de café, estabulo, padaria,

um posto dos correios, oficina de fundicdo,

serraria, olaria, sede social, igreja, campo de esportes, cinema e piscina.

A seguir tem-se um croqui de algumas das edificagcdes que existiram em Marzagdo

elaborado com base na observagdo de referéncias fotograficas de outras épocas e nas

condi¢cGes atuais de algumas edificagcGes. Toma-se também como orientacdo o desenho

elaborado pela equipe do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico de Minas Gerais, por

meio do que pode ser observado em 1984, dos indicios, fundagdes e espagos vazios deixados

pelos prédios e de algumas construcdes que se arruinaram ou que foram demolidas.

¢ Mata e caminho para a sede da fazenda

i
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Imagem 6 - Croqui elaborado pelo autor representando parte das edificacdes existentes e demolidas

do conjunto arquiteténico de Marzagao.

* REVISTA BELLO HORIZONTE. O parque industrial
Horizonte, anol, n2 6, 30 set. 1933
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Segundo a andlise arquitetonica do local, constante no parecer técnico do IEPHA-

MG:

O conjunto foi implantado em patamares, distribuindo-se a malha vidria principal em
duas vias transversais paralelas ao rio e duas longitudinais perpendiculares a encosta,
uma delas em posicdo central conduzindo diretamente ao corag¢do do nucleo
representado pela rua da fabrica, e outra lateral que se subdivide na regido
intermediaria, dando acesso as areas residenciais a esquerda, a esta¢do ao alto, e a rua
da Igreja a direita. Uma via secundaria parte da rua da fabrica levando as unidades
residenciais localizadas a direita (sobrado velho e casa do encarregado), enquanto o
prolongamento da rua da Igreja conduz a quadra de casas novas, hoje inexistentes, e a
Fazenda Carvalho de Brito.*

Através da analise da implantagao e das tipologias utilizadas, pode-se dizer que
algumas caracteristicas estilisticas apresentam tracos e empregos formais de diferentes
concepgdes arquitetonicas. Neste contexto, mesclam-se edificios com tragos de uma
arquitetura industrial com referenciais coloniais. Tais concepgdes apresentam caracteristicas
tanto de racionalizacdo e modernizacdo nas técnicas construtivas quanto de uma
preocupag¢dao com o conforto e a conservagdao de um ambiente tipicamente agricola.

Segundo a analise arquitetonica constante no dossié de tombamento do IEPHA-MG:

Se nas casas de operdrios optou-se pelo emprego de esquemas formais e construtivos
referenciados na arquitetura colonial, a modernidade da arquitetura eclética difundida
nas Ultimas décadas do século XIX e inicio do século XX foi adotada nos edificios
industriais, nas casas do encarregado e do agente da estacdo, e na casa que abrigava o
cartério, da qual restaram apenas ruinas de paredes. Essa convivéncia de repertérios
arquiteténicos possivelmente corresponde ao carater de transicdo da economia agricola
para a industrial tipico de muitos dos conjuntos téxteis pioneiros. Entretanto, talvez
estejamos diante, ndo da permanéncia daquelas solugdes tradicionais, mas de uma
opc¢do por sua retomada, como se pode observar no caso da proposta de Lucio Costa,
datada da década de 1930, para a construgdo de vila operaria em Monlevade/MG.*

Grande parte das modificacGes estéticas nas edificacGes industriais estiveram
subordinadas a questdes técnicas e funcionais. Neste contexto, em resposta as demandas

criadas pela industrializagdo, comegam a ser construidas edificagdes com caracteristicas

* INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO DE MINAS GERAIS. Processo de tombamento do
conjunto arquiteténico e paisagistico da fdbrica de tecidos e vilaoperdria de Marzagdo. Belo Horizonte:
IEPHA/MG, 2002.

** |bidem.
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especificas, pensadas de acordo com o programa fabril. Os edificios e a organizagdo espacial
passam a ser elementos condicionantes de um esquema produtivo e passam a expressar
uma determinada légica de trabalho e de producao.

A distribuicdo e a utilizacdo do espaco em nucleos fabris passaram a priorizar e
interferir ndo apenas no funcionamento das maquinas, mas também ajudaram a moldar
estruturas de moradias e outras composi¢cOes arquitetonicas que deram origem as vilas
operarias. A constru¢ao de moradias simples e funcionais, associadas a toda uma infra-
estrutura necessdria para a manutengao da vida, sintonizavam na mesma frequéncia o
comportamento do individuo e o ritmo de funcionamento da fabrica.

A concepcao de espaco de producao, que até entdo priorizava o funcionamento das
maquinas, foi paulatinamente substituida por solugbes que associavam func¢Ges inéditas as
areas tipicas de producdo. E o caso do agenciamento das fabricas a conjuntos habitacionais,
escolas, servicos médicos, assistenciais, recreativos e religiosos. Embora esta solucdo, a
primeira vista, significasse um beneficio para os trabalhadores, em outras instancias
significava o controle quase total sobre o trabalho e a vida do operariado

Em estudo realizado sobre a vila operdria de Marzagao, Lucilia de Almeida Neves

Delgado e Michel Marie Le Ven descrevem que:

O costume de abastecer-se no armazém da vila contribuia para aumentar ainda mais a
dependéncia do trabalhador na empresa. Quase obrigado a fazer compras dentro da
propria Marzagania, pagando muitas vezes mais que em outros estabelecimentos, o
operario sempre tinha dividas com relacdo a fabrica. Havia inclusive meses em que nao
era pago salario porque os gastos com alimentacdo, dgua energia e moradia eram todos
descontados em sua folha de pagamento.?’

Esta analise nos remete a uma extensdo da disciplina do interior da fabrica para a
vida privada. Tal controle inibidor se pautava principalmente na propriedade, uma vez que
as terras pertenciam a fabrica, e no monopdlio dos bens e servicos fornecidos; e é claro, na
figura de chefes disciplinadores e severos nomeados para essa fungao.

Em outra passagem do mesmo artigo, verifica-se que a questdo da dependéncia e a
submissdo do proletariado as regras iam muito além das relacGes de trabalho desenvolvidas

dentro da fabrica. Ao ouvir depoimentos orais de trabalhadores da fabrica, verificou-se que:

*” DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. LE VEN. Michel Marie. Marzagania: fabrica operaria e movimento
sindical. Revista Brasileira de Estudos Politicos. Belo Horizonte: UFMG, N2 73, 1991, p. 162.
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Outro mecanismo utilizado, em grande escala para reproduzir a dependéncia e a
submissdo era o sistema de distribuicdo de empregos. A fabrica buscava manter-se
como controladora de toda a vida da comunidade construida ao seu redor. Era comum a
alusdo ao termo "familia" com referéncia a comunidade de Marzagania. Participar desta
familia era pressuposto de garantia de trabalho desde que fossem respeitadas as regras
institucionais.*®

Exemplos deste tipo demonstram alguns dos mecanismos de controle da vida social
e das atividades de trabalho aos quais eram submetidos os trabalhadores do
empreendimento fabril em Marzagdo. A temadtica do trabalho se expressa em seus
desdobramentos para além das condigdes salariais ou técnicas de execugao. O trabalho pode
ser um articulador entre as relagGes sociais e mesmo formador de um carater identitario de
grupos sociais.

Robert Castel, ao analisar as metamorfoses da questdo social no caso francés,
demonstra que a categoria trabalho deve ser entendida para além das relagdes técnicas de
producdo. Neste caso, a inser¢do ou ndo inser¢cdao no mercado de trabalho pode influenciar
as relagdes sociais, culturais e identitarias de individuos e grupos coletivos. Castel busca no
pensamento de Emile Durkheim o conceito de solidariedade como elemento fundamental

para a compreensdo do seu trabalho:

Emile Durkheim e os republicanos do fim do século XIX chamaram de solidariedade esse
vinculo problematico que assegura a complementaridade dos componentes de uma
sociedade a despeito da complexidade dos componentes de uma organizagdo. E o
fundamento do pacto social. Durkheim reformulava-o nesses termos no momento em
que o desenvolvimento da industrializagdo ameacava solidariedades mais antigas que
ainda deviam muito a reprodugdo de uma ordem baseada na tradicdo e no costume.”

Consideragdes como estas nos remetem a pensarmos nos vinculos associativos e
nas relacdes de dependéncia e solidariedade desenvolvidas em sociedade. Durkheim, na
obra “A DivisGo do Trabalho Social” afirma que nas sociedades primitivas o individuo estd
submetido a coletividade, pouco se diferenciando dos demais, sendo literalmente uma
“coisa de que a sociedade dispoe”. A personalidade individual é absorvida pela

personalidade coletiva. Chamara este tipo de relacdo de “solidariedade mecéanica”:

® DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. LE VEN. Michel Marie. Marzagdnia: Fdbrica operdria e movimento
sindical. Revista Brasileira de Estudos Politicos. Belo Horizonte: UFMG, N2 73, 1991, p. 162.

* CASTEL, Robert. As Metamorfoses da Questdo Social — Uma crénica do saldrio. tradugdo: Iraci D. Poleti 22
ed. Petrdpolis: Editora Vozes, 1999, p. 35.
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Essa palavra nao significa que ela seja produzida por meios mecanicos e de modo
artificial. S6 a denominamos assim por analogia com a coesdo que une entre si os
elementos dos corpos vivos. O que acaba de justificar essa denominacgdo é que o vinculo
gue une assim o individuo a sociedade é de todo analogo ao que liga a coisa a pessoa. A
consciéncia individual, considerada sob esse aspecto, é uma simples dependéncia do
tipo coletivo e segue todos os seus movimentos, como o objeto possuido segue aqueles
que seu proprietario Ihe imprime.*

A divisdo social do trabalho, fato caracteristico da revolucdo industrial, para

Durkheim, rompe com essa subordinacdo do individuo ao coletivo. Ela vai ser responsavel

pelo processo de individualizagdo. O individuo vai comegar a se identificar com o seu

trabalho e construir uma esfera de acdo prdpria, por conseguinte, uma personalidade. Esta

individualizagdo vai determinar uma dependéncia dos individuos, uns em relagdao aos outros,

promovendo uma nova espécie de solidariedade, e quanto maior é o espaco gerado pela

especializagao do trabalho, maior é a coesao social que resulta deste tipo de solidariedade:

Aqui, pois, a individualidade do todo aumenta ao mesmo tempo que a das partes; a
sociedade torna-se mais capaz de se mover em conjunto, ao mesmo tempo em que cada
um de seus elementos tem mais movimentos préprios. Essa solidariedade se assemelha
a que observamos entre os animais superiores. De fato, cada érgdo ai tem sua
fisionomia especial, sua anatomia, e contudo a unidade do organismo é tanto maior
quanto mais acentuada essa individua¢do das partes. Devido a essa analogia, propomos
chamar de organica a solidariedade devida a divisdo do trabalho.*

Diferentes niveis de liberdade e autonomia individual contrapondo-se com a

necessidade de cooperagdao para o exercicio da vida coletiva sao alguns dos fatores que

podem ser analisados em uma configurac¢do social como a vila operaria de Marzagao.

No sistema de madaquinas, tem a industria moderna o organismo de produgao
inteiramente objetivo que o trabalhador encontra pronto e acabado como condicdo
material da produgdo. Na coopera¢do simples e mesmo na cooperacdo fundada na
divisdo do trabalho, a supressdo do trabalhador individualizado pelo trabalhador
coletivizado parece ainda ser algo mais ou menos contingente. A maquinaria, com
excecdes a mencionar mais tarde, s6 funciona por meio de trabalho diretamente
coletivizado ou comum. O carater cooperativo do processo de trabalho torna-se uma
necessidade técnica imposta pela natureza do préprio instrumento de trabalho.*

0 DURKHEIM, Emile. Da Divisdo do Trabalho Social. S30 Paulo: Editora Martins Fontes, 1995, Traduc3o:
Eduardo Brandao, p. 107.
** Ibidem, p.109

42

Marx apud GIROLETTI, Domingos. Fdbrica: convento e disciplina. Brasilia: Editora UNB, 2002, p.58.
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O trabalho, enquanto elemento central da analise das relagdes sociais existentes
em Marzagao, demonstra ser um campo amplo e passivel de interpretagdes e leituras que
ultrapassam as barreiras das questdes trabalhistas. Os tipos de organizagdao social e as
estruturas de dependéncia entre os individuos podem resultar em relagdes sociais com
niveis de interagdao diferenciados. No caso especifico de Marzagao, os operarios tinham
diversos setores da vida cotidiana vinculados a instituicGes que também eram controladas
pelos proprietarios do local. Margareth Rago, ao analisar as vilas operarias da cidade de Sao

Paulo, argumenta que:

(...) Na verdade, todos os movimentos do operario, sua postura, seus atos, seu ritmo de
trabalho, sua prdépria historia pessoal e profissional sdo objeto de um controle disciplinar
a imagem de um acampamento militar, objetivando-se extrair o maximo rendimento e

anestesiar a explosdo da revolta latente.”®
José Ricardo Ramalho, ao analisar as transformac¢des do modelo de producdo
baseado na relagao direta entre capital e trabalho, faz um estudo de caso da Fabrica de
Motores Nacional, FNM, que foi implantada no Estado do Rio de Janeiro na década de 1940.
Embora se trate de ramo de atividade distinta, alguns aspectos sao analogos ao caso da vila
operaria de Marzagdo. Ramalho destaca a disciplina como sendo um dos fatores primordiais

na formacdo do operariado da referida fabrica, que neste caso sofreu influéncias militares,

pois a mesma estava sob a dire¢gao de um militar, o Brigadeiro Guedes Muniz.

A presenca fisica do “Brigadeiro” em momentos importantes para a vida dos
trabalhadores na fabrica e a relacdo face a face que mantinha serviam ndo sé para
consolidar este estilo de “domina¢do” como para transformar estes momentos em
encenacdes, onde o poder do patrdo se concretizava de forma exemplar.*

RelagGes patronais nas quais a autoridade e o controle da mdo-de-obra foram
construidos com bases paternalistas também eram recorrentes durante o periodo de
implantacdo de industrias em Minas Gerais. Neste caso, o controle das atividades era
fiscalizado diretamente pelo patrdo que criava formas bastante pessoais de exercicio do

poder. Domingos Giroletti, ao pesquisar a formacdo das industrias téxteis mineiras, destaca

” RAGO, Margareth. Do Cabaré ao Lar: a utopia da cidade disciplinar: 1890-1930. 3 ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1997, p. 23-24.
a“ RAMALHO, José Ricardo. Estado-Patrdo e luta operdria: o caso FNM.Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1989, p.78.
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o elemento disciplinar existente na Cedro Cachoeira, Sdo Vicente, Sdo Sebastido, entre

outras. Segundo Giroletti:

A disciplina foi produzida pela agdo direta dos empresarios, manipulando recursos de
ordem econdmica e politica de que dispunham, ou pela acdo indireta de agentes por ele
contratados, ou pelos mesmos introduzidas (Igreja, Escola) ou especialmente criadas,
como o Convento. Da acdo orquestrada destas varias agéncias resultou a producdo do
operario disciplinado, sujeito a vontade dos empresarios.*

Quando um grupo social se confunde com uma determinada extensao territorial e
se faz integrado a ela, adquire um carater peculiar. Como exemplo pode-se citar a reunido
de pessoas formando um estado ou uma cidade, onde grupos de individuos encontram-se
ligados pelo territorio. A influéncia do espago sobre as relagdes sociais ultrapassa os limites
do territério fisico e mensurdvel. Para Simmel, “(...) o espaco ndo é mais que uma atividade
da alma, a maneira que tém os homens de reunir, em instituicGes unitarias, os efeitos
sensoriais que em si ndo possuem laco algum.”*®

O ritmo de vida, na Vila Marzagdo era influenciado pela disposicdo arquitetonica e
pelos limites da prdpria vila onde se tinha bem delimitado o espaco utilizado pelo patrao e

as residéncias dos operarios. As atividades dos moradores sofriam influéncias diretas da

marcagao de tempo e ritmo imposto pelo trabalho na fabrica.

O DECLINIO DA ATIVIDADE FABRIL E A DESESTRUTURAGAO DA VILA OPERARIA

A falta de investimentos e aquisicdo de novas maquinas durante a década de 1950,
associada a morte do presidente da industria, o sr. Manoel Thomas Carvalho de Brito,
fizeram com que a lucratividade da fabrica comecasse a decair. A administracdo da fabrica
passou a ser exercida pelos descendentes da familia Carvalho de Brito, dentre os quais ja
foram citados o seu filho, Raul de Brito e seu genro Luis Gonzaga Nascimento e Silva. A
solugcdo encontrada pelos empresarios para recuperar a lucratividade sem investir na

aquisicdo de novas maquinas foi diversificar a producdo. Sendo assim, a producdo de tecidos

*> GIROLETTI. Domingos. Fdbrica: Convento e Disciplina. Brasilia: Editora UNB, 2002. P.18.
*® SIMMEL, Georg. “El Espacio y la sociedad” In: Idem. Sociologia: estudios sobre las formas de socializacion.
Buenos Aires: Espaga-Calpe, 1939, p. 208.
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passou a ser crescentemente substituida pela produgdo de lonas e cordonéis para abastecer
a industria pneumatica Pneus Brasil de propriedade da familia, com sede no Rio de Janeiro.
Essa industria era beneficiada por incentivos fiscais federais e detinha grande parte da
producdo deste setor no pais.

Com a vitéria de Juscelino Kubstichek a presidéncia da Republica, em 1955, e a
implantacdo de seu plano desenvolvimentista, o grupo empresarial de Marzagao perdeu o
subsidio estatal. Além disso, teve de enfrentar a concorréncia de industrias estrangeiras.
"Pressionada pelas circunstancias o grupo se viu compelido a diversificar novamente sua

nd7

producdo. Entdo adquiriu maquinas novas. Neste periodo as condi¢cdes de trabalho

tornavam-se cada vez mais precarias. Segundo Delgado e Le Ven, "A manipulagao de um

"8 Diante dessas

maquinario pesado produzia graves problemas de saude nos operarios.
condicbes, as comissdes de fabrica criadas pelos funciondrios passaram a organizar greves
para reivindicar os pagamentos que comegavam a atrasar.

O modelo paternalista comegou a apresentar falhas e os movimentos
reivindicatdrios tornaram-se crescentes. O movimento operdrio desenvolvido no interior da
vila operaria de Marzagdo teve algumas particularidades, pois além de atuar de maneira

autdbnoma em relagdo ao sindicato oficial, as comissdes de fabrica tiveram um importante

auxilio de representantes da Igreja Catdlica.

A pratica mais comum do sindicalismo no periodo populista estava vinculada aos
partidos PCB, PTB e ao Estado. Com o Estado o movimento sindical desenvolvia uma
relacdo que se processava através de um duplo caminho: O principal interlocutor para
negociacdes de salarios ou de outra natureza era o Estado e ndo as empresas em
particular. Nesse procedimento a justica do trabalho exercia importante fun¢do. Em
Marzagania, entretanto, a dinamica das lutas sindicais ocorreu seguindo outra légica, e a
organizagao interna dos trabalhadores, apesar do paternalismo e do rigido controle da
empresa, se desenvolveu, pelo menos a principio, configurada por uma grande
independéncia com relagdo aos partidos e ao sindicato oficial, e em conseqiiéncia dessa
tltima condigdo também ao Estado.”

No fim do ano de 1960, apds seis meses de salarios atrasados, os lideres sindicais
aproximaram-se da comissdo de fabrica que organizou uma manifestacdo de grande

repercussao. Percebe-se que o isolamento, ndo sé politico, mas também geografico, da vila

47 DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. LE VEM, Michel Marie. Marzagania: fabrica operaria e movimento
sindical. Revista Brasileira de Estudos Politicos. Belo Horizonte: UFMG, N2 73, 1991, p. 160.

8 Ibidem, ibidem.

* Ibidem, p. 167.
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ndo impedia a agao ordenada da classe operaria, mesmo sem vinculos estreitos com os
grupos sindicais.

Em matéria publicada no jornal do municipio de Sabara, sao descritos os motivos e
as condicGes em que supostamente teriam ocorrido o movimento grevista e a mobilizagdo
desta populagao até entdo disciplinada e controlada pelos lagos paternalistas da vila
operaria. Tem-se no titulo da matéria o seguinte: “Seis meses de atrasados levam a greve
por mais de 30 dias, os téxteis de Marzagénia — Nascido em berg¢o de ouro, Raul de Brito ndo
sabe as conseqliéncias da fome”. (A GAZETA SABRENSE, 1961, p. 1)50. Segundo este jornal,
em um primeiro momento, o movimento grevista teve apoio e amparo de membros da
igreja catdlica e de outros empresarios, como podemos observar na seguinte passagem da

matéria:

A destacada atuagdo de Sua Exceléncia o Exmo. Senhor Arcebispo Coadjutor, D. Jodo
Rezende Costa, que esteve em Marzagania e tomou conhecimento da onda de
sofrimento existente, prometeu empreender todos os esforcos em favor dos grevistas.
Sua primeira providéncia foi solicitar do Sr. Oswaldo Melo, proprietdrio da empresa “Asa
Branca” um caminh3o lotado de mantimento para distribui¢do ao povo.>*

O movimento grevista, que contou com o apoio do entao presidente da Federacao
dos trabalhadores Téxteis, Sr. Sinval Bambirra, realizou uma grande passeata que foi
noticiada em diversos jornais mineiros e de outras localidades do pais. O jornal “Ultima

Hora”, do Rio de Janeiro, assim descreveu o movimento:

Mais de dois mil trabalhadores acompanharam ontem os grevistas da Companhia de
Fiacdo de Tecelagem de Marzagania em sua “passeata da fome” pelas ruas da cidade,
que teve seu final no Palacio da Liberdade, onde os dirigentes sindicais foram recebidos
pelo chefe de gabinete do governador. Durante todo o percurso da passeata, populares
aplaudiam os trabalhadores, que portavam faixas onde se lia “pagamento ou morte” e
0s operdrios ndo podem pagar pelos erros dos patrdes. O movimento se dissolveu,
posteriormente, sem perturbacdo da ordem.>

Sinval Bambirra, que coordenador das negociacbes e do movimento grevista de
Marzagania neste periodo, em depoimento oral concedido a Lucilia Neves, afirmou que a

fabrica, além de estar entre uma das que tinham os equipamentos mais antigos e pesados,

% A GAZETA SABARENSE. Sabara, 22 quinzena de janeiro de 1961, n2
1 A GAZETA SABARENSE. Sabar3, 22 quinzena de janeiro de 1961, n2
> ULTIMA HORA. Rio de janeiro, 20 de Janeiro de 1661, ano X, p. 1.

9.p. 1.
9, p. 1
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explorava a mao-de-obra dos funciondarios através de uma pratica de precarizagao do
trabalho conhecida como ziguezague. Segundo este: “Zigue-zague é uma barbaridade, ¢, o
trabalhador fica a disposicdo da empresa, doze horas, mas so recebe oito. Porque ele
trabalha quatro horas, sai da empresa, fica em casa quatro horas, e volta pra trabalhar mais
quatro.””?

As alteracOes na légica do trabalho capitalista ocorreram de maneira gradativa no
territério da fabrica de Marzagao. A incorporagao das transformagdes de mercado,
associada a um contexto politico e macroecon6mico especifico, produziu efeitos que
refletem uma tendéncia mundial de crise estrutural do capital.

Em suma, o periodo de implantagdao econdmica da vila operaria de Marzagao é
marcado por transformacgdes estruturais do capital. No século XIX ocorre a transicao de um
modelo econdmico baseado na mao-de-obra escrava para o trabalho assalariado, entre o
moderno e o arcaico, a atividade agricola e a atividade fabril mecanizada, a monarquia e a
republica. Projetos utdpicos e garantia de emprego, salario e condigdes de vida digna foram
propostas que permearam o periodo de apogeu da vila operaria durante as primeiras
décadas do século XX. Estas ofertas de melhorias das condi¢des de vida estiveram associadas
a uma relacdo ambivalente que transitou entre o cerceamento de liberdades individuais e a
idéia de bem-estar coletivo.

As propostas de bem-estar na vila operdria de Marzagao, em seu periodo de
pujanca econdmica, basearam-se em relacées que se manifestaram no ambito da esfera
privada, nas quais empresarios exerciam atividades tipicas do Estado. Criou-se nesse grupo
social uma relagdo paternalista que controlava ndo somente as relagdes de trabalho, mas
todas as esferas da vida e do cotidiano do morador da vila operaria.

A crise do setor produtivo delineada em fins da década de 1950 trouxe a tona as
contradicdes e novas perspectivas de transformagdes da estrutura do capital, que
culminaram na decadéncia da atividade fabril na vila operaria de Marzagao.

Apds esses acontecimentos, a estrutura da fabrica foi se precarizando. A decadéncia
econdmica ndo pdde ser evitada, o que acarretou em conseqlientes demissdes e reducdo

das atividades industriais no complexo fabril ao longo da década de 1960. Em 1972 as

>> BAMBIRRA, Sinval. Depoimento Oral prestado a Lucilia de Almeida Neves Delgado. Programa de Histdria
Oral da FAFICH-UFMG. 1990, FITA n2 4,
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instalagdes da fabrica e a usina hidrelétrica foram vendidas para a Companhia de Fiagdo e
Tecidos Cedro Cachoeira. A maior parte dos operarios ja havia sido demitida entre fins da
década de 1960 e 1970. Varios funcionarios mudaram-se da vila e adquiriram terrenos em
bairros préximos que surgiram de parcelamentos da propriedade da prépria familia Carvalho
de Brito. O complexo de Marzagao, que freqlientemente recorria as inovagdes tecnoldgicas
de um maquinario geralmente importado, deparou-se neste momento com um maquinario
obsoleto e sem condigdes fiscais favoraveis para competir com o mercado externo.

A Companhia Cedro Cachoeira, que adquiriu o complexo industrial da fabrica,
retirou o maquindrio e vendeu os galpdes para a empresa de confeccbes Top (Marcel
Philippe), que transferiu sua sede do bairro Santa Tereza, em Belo Horizonte, e instalou-se

na regido no inicio da década de 1980, onde utiliza os edificios até os dias de hoje.
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