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Resumo:Tomando o conceito de género como categoria de analise, este artigo indaga sobre o ideal de
masculinidade articulado e inculcado por um dos mais importantes sindicatos ferroviarios na Argentina,
la Federacion Obrera Ferrocarrilera, desde sua fundagdo, em 1912, até a primeira greve geral em 1917.
Concentra-se na correspondéncia dos ferrovidrios com o periddico sindical, para examinar suas nogdes
de honra e respeitabilidade, sua aceitagdo do modelo de paternidade responsavel e de homem capaz de
assegurar o sustento econémico de sua familia, e a apelagdo aos vinculos masculinos para fortalecer a
solidariedade no mundo do trabalho. Deste modo, este estudo espera contribuir para as pesquisas
recentes sobre trabalhadores e masculinidade na América Latina, um aspectos ainda pouco pesquisados
nas relagGes de género na regido.
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Abstract: By taking gender as a concept of analysis, this article explores masculine ideals articulated and
inculcated by one of the most important railroad union in Argentina, la Federacién Obrera
Ferrocarrilera, from its origins in 1912 until the first railroad general strike in 1917. It concentrates on
railroaders’ correspondence to the union journal to examine working class notions of honor and
respectability, their adherence to paternal responsibility and the breadwinner ideology and their appeal
to male bonds and fraternity to strengthen solidarity at the workplace. In so doing, this article seeks to
contribute to current studies on working class masculinity in Latin America, still one of the least research
topics of gender relations in the region.
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“CARTAS DE PROTESTO”: HISTORIAS COTIDIANAS NO PERIODICO SINDICAL

Nos ultimos anos, os estudos de género que tém concentrado sua atencdo na
identidade sexual dos trabalhadores destacam o mundo do trabalho como um espaco

central para a construcdo da identidade masculina. Problematicas que estiveram
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estritamente vinculadas as indagacGes sobre o trabalho feminino — a sexualidade, a
reproducdo, o trabalho e o corpo — sdo incorporadas, de maneira crescente, as
investigacOes sobre a classe operaria masculina. A historiografia latino-americana nao
esteve alheia a esta tendéncia. Como exemplo, basta mencionar a centralidade que os
trabalhos de Fernando Teixeira da Silva, sobre os portudrios de Santos, ou os de
Thomas Klubbock, sobre os mineiros no Chile, atribuiram a forca fisica, a coragem e a
virilidade como componentes essenciais na cultura do trabalho, como elementos
chave do repertdrio simbdlico que contribuem para a construcdo de liderancas
sindicais e estruturam relagdes de resisténcia e solidariedade no mundo do trabalho.
A questdo da capacidade e resisténcia fisica como atributo constitutivo da identidade
do homem trabalhador representa, pois, uma das tematicas privilegiadas da agenda de
pesquisas recentes. Junto a tal tematica, como assinalou a historiadora Ava Baron,
emergem outras questdes, em grande medida vinculadas a anterior. Em primeiro
lugar, as “crises” ou “ameacas” a masculinidade, uma questdo que se refere as
respostas dos trabalhadores frente as conjunturas ou contextos que dificultam o
cumprimento das regras e ideais de masculinidade, os levam a um esforco de
reconstruir uma identidade sexual que percebem como ameacada. Por outro lado, os
historiadores tém explorado criticamente a construcao da irmandade e solidariedade
masculina, atentando para a construcdao de vinculos, lacos e relagdes entre homens
gestados, em particular, em espacos de sociabilidade masculinos, que nutriram e
sustentaram a criacdo de organizacdes e acdes coletivas dos trabalhadores.’

Este estudo se propde a explorar o ideal de masculinidade promovido por um
dos principais sindicatos ferrovidrios da Argentina, a Federacion Obrera Ferrocarrilera
(FOF), uma organizacdo que, desde 1912, representou a todos os trabalhadores de
trafego, oficinas, trilhos e obras das ferrovias. Com este fim focalizaremos as
problematicas antes mencionadas: por um lado, o modo pelo qual os trabalhadores

reagiram frente as ansiedades geradas pelo dever de cumprir com o modelo de

! SILVA, Fernando Teixeira da. “Valentia e cultura do trabalho na estiva de Santos.” In: BATALHA,

Claudio H. M. (et. al.) Culturas de Classe. Campinas; Editora Unicamp, 2004, p. 205-245; KLUBBOCK,
Thomas. Contested Communities. Class, Gender and Politics in Chile’s El Teniente Copper Mine, 1904-
1951. Durham: Duke University Press, 1998.

2 BARON, Ava. “Masculinity, the Embodied Male Worker, and the Historian’s Gaze”. International
Labor and Working Class History, n. 69, 2006, p. 143-160.
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homem trabalhador capaz de assegurar o sustento de sua familia; por outro, as formas
pelas quais se procurava desenvolver vinculos fraternais que, apelando a solidariedade
masculina no cotidiano de trabalho, construiam e fortaleciam a organizagao sindical
dos trabalhadores ferroviarios.

O quinquénio transcorrido da fundacdo da Federacion Obrera Ferrocarrilera,
em 1912, até a explosdo da primeira greve geral ferroviaria, em 1917, constitui um
periodo privilegiado para abordar tais temdticas. Com efeito, trata-se de anos dificeis e
incertos para os trabalhadores e suas familias, devido a recessdo causada pelo impacto
negativo da Primeira Guerra Mundial na economia argentina. No comeco do século XX,
por tratar-se de grandes empresas na vanguarda da inovagdao empresarial e
tecnolégica em franca expansdo, as companhias ferrovidrias se transformaram numa
atrativa fonte de emprego para homens de diferentes idades e qualificacdes, capazes
de oferecer saldrios relativamente altos, possibilidades de capacitacdo e ascensao
profissional e, inclusive, uma série de beneficios extra-salariais para o trabalhador e
sua familia. No entanto, no contexto de recessdo provocado pela guerra, estas
expectativas ndo apenas tornaram-se ilusoérias, como também deram uma guinada de
cento e oitenta graus: ameagas de desemprego, reducgdo salarial, limitacdes das
ascensoes e reducdes dos beneficios extra-salariais. Ndo obstante, a medida que as
circunstancias econdmicas se deterioravam, a vida politica se reanimava gragas a
aprovacdo da lei Saenz Pefia, em 1912, que garantiu aos homens o direito ao voto
secreto sem restricbes e estimulou as autoridades politicas a assegurar elei¢cOes
limpas, sem fraude. Nesta conjuntura, a atividade sindical também se recuperou.
Prova disso foi a fundacdo da Federacion Obrera Ferrocarrilera, que retomou a tarefa
de organizar todos os trabalhadores ferrovidrios sem distingdo de oficios — com
excecdo dos maquinistas e foguistas, representados pelo sindicato La Fraternidad — e
gue seria protagonista da primeira greve geral ferrovidria do pais, ocorrida entre fins
de setembro e outubro de 1917.

Apenas organizada, a FOF langou seu periddico El Obrero Ferrovidrio (EOF), uma
publicacdo mensal que dedicava varias paginas a informar, entre outras questoes,
sobre a atividade sindical nas empresas e os problemas no mundo do trabalho. Esta
secdo, denominada “movimento e informes das se¢des” ou “a organizacdo e as

empresas”, se nutria de noticias provenientes de dois tipos de fontes: os informes
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escritos pelos representantes sindicais, cujas colunas no periddico se encerravam com
a assinatura “correspondentes”, e as cartas enviadas por trabalhadores, no geral
assinadas com pseudonimos. Em sua grande maioria, estas “cartas de protesto”
relatavam episédios de conflitos cotidianos entre trabalhadores, seus chefes e
capatazes, elogiavam as iniciativas e condutas de trabalhadores comprometidos com o
sindicato ou denunciavam o comportamento daqueles que rejeitavam ou boicotavam
a organizacdo. Os episddios relatados nestas cartas e a linguagem utilizada pelos
trabalhadores para articular suas demandas oferecem informacdes Uteis e ainda pouco
exploradas para dar conta das tensdes, conflitos e, inclusive, violéncias num mundo de
trabalho masculino. Pode-se argumentar que o ideal de trabalhador ferroviario, ao
qual estes trabalhadores aspiravam, e que sentiam estar sendo ameagado pelo
contexto de crise, assim como o modelo de “operario consciente”, que demonstram os
informes e as cartas publicadas em EOF, revelam nog¢des compartilhadas sobre a
honorabilidade masculina e os deveres e direitos de um homem trabalhador. Os
informes das sec¢les e as “cartas de protesto” também oferecem indicios para se
compreender como se construiam vinculos a partir de cdédigos e praticas de
sociabilidade entre homens de diferentes idades. Em suma, sobre a base desta mostra
documental, este artigo analisara a partir de uma perspectiva de género os conflitos
cotidianos no mundo do trabalho ferroviario e a solidariedade de classe promovida
pela FOF. Procuramos, assim, recuperar a identidade social dos trabalhadores como
uma identidade sexuada e desvelar o modo pelo qual as noc¢Ges sobre a diferenca
sexual estruturaram as resisténcias a seus superiores, informaram seus temores e
ansiedades ante a dificuldade de ajustar-se ao papel de provedor de suas familias e

serviram de sustentacdo aos apelos de unidade entre os préprios trabalhadores.

A MASCULINIDADE DESAFIADA: MANTER O LAR E DEFENDER A HONRA EM
TEMPOS DE CRISE

Que a recessdo de meados da década de 1910 tornou cada vez mais dificil para
os trabalhadores ferrovidrios cumprir com as obrigacdes que o modelo dominante de

homem chefe de familia estabelecia era um fato publicamente reconhecido, inclusive
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pelas autoridades. E particularmente revelador nesse sentido o informe que o Dr.
Alejandro Ruzo, funcionario do Departamento Nacional do Trabalho, apresentou ao
Ministério de Obras Publicas a propdsito da paralisacdo na Ferrocarril Central
Argentina em agosto de 1917, um més antes de estourar a greve geral. Este
funciondrio admitia que os trabalhadores se solidarizavam com Polizzi e Fernandez —
os homens acusados de liderar o conflito, segundo a geréncia — por tratar-se de uma
demissao injustificada de dois artesdos de “oficio”, com anos de experiéncia na oficina.
Sustentava que, a partir da perspectiva dos trabalhadores, a qualificagdo e o tempo de
servico eram direitos que a chefia deveria respeitar e enfatizou que se tratava ademais
de esmerados chefes de familia, um ideal com o qual os trabalhadores pareciam se
identificar. Para descrever as aflicGes de Polizzi, Ruzo ndo necessitava mais do que
mencionar que ganhava “um salario de 35 centavos por hora e mantém a sua esposa e

sete filhos.”?

Ha que se recordar que durante a crise econdmica o saldrio dos oficiais
das oficinas reduziu-se a metade, mesmo o daqueles mais qualificados que
enfrentavam menor concorréncia, com o qual as angustias sobre a manutencao do lar
constituiam um motivo de preocupacdo cotidiana para os ferroviarios.

O efeito negativo da racionalizagdo empresarial sobre as familias dos
trabalhadores viu-se reforcado pela falta de trabalho que afetava aos demais membros
do lar. Ruzo apontava que as mulheres das familias ferrovidrias ndao conseguiam
encontrar ocupacao em zonas afastadas ou em povoados ferroviarios, de modo que
todo o peso do sustento familiar descansava nos ganhos do trabalhador.* Tampouco se
vislumbravam boas perspectivas de trabalho para os jovens. Mesmo quando as
ferrovias e, em especial, as grandes oficinas ferrovidrias, demandavam mao-de-obra
masculina, as possibilidades de promogao se viam limitadas devido a crise. O informe
de Ruzzo assinalava com preocupagao que a Ferrocarril Central pagava muito pouco
aos quinhentos meninos que empregava como aprendizes e, o que era pior, ainda nao
havia promovido nenhum deles apds trés anos de trabalho. Ndo é casual entdo que a
situacdo dos aprendizes e sua educa¢do tenham ocupado boa parte dos debates nas
assembléias sindicais e que estas tenham atraido a participacdo da populacdo jovem.

De fato, esta questdo apareceu contemplada na lista de demandas apresentada pelos

La Epoca, 15/8/1917.

* Lo Epoca, 16/8/1917.
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trabalhadores das oficinas da Central Argentina a administragao. Ainda que os homens
adultos com um oficio tenham buscado proteger-se da concorréncia dos menores —
pediram que ndo se contratasse menores de 16 anos —, buscaram ao mesmo tempo
assegurar um futuro laboral para seus familiares homens, solicitando que, apds o
quinto ano de trabalho, todos os aprendizes fossem elevados a oficiais.” A razdo por
trds desta demanda é evidente: conforme os ganhos dos homens se reduziam e as
familias dificilmente podiam aumentar seus ganhos com o trabalho dos demais
membros do lar, os gastos em produtos de primeira necessidade e os aluguéis
aumentavam por causa da inflacdo. Por sua vez, a carestia havia disparado os gastos
das familias trabalhadoras em matéria de salude, habitacdo e alimentos. A situacdo dos
lares nao podia ser mais urgente.

Em tal conjuntura econ6mica, as ansiedades e temores dos trabalhadores em
relacdo ao cumprimento de suas obrigacdes como provedores da seguranca familiar se
intensificaram. Mais ainda, como se objetiva demonstrar aqui, pareciam também
desmoronar-se as expectativas de realizacdo individual, respeitabilidade e
honorabilidade masculinas associadas a um emprego em empresas que se supunham
tecnologicamente inovadoras e rentdveis. O reconhecimento da lacuna entre uma
modernidade tedrica e um mundo do trabalho empobrecido e arbitrario constituia um
tépico recorrente nas cartas enviadas ao jornal sindical. O tom de desilusdo e
desengano que transparecia nas cartas transmitia a distancia entre as aspira¢des dos
trabalhadores e suas vivéncias cotidianas em empresas comprometidas pela crise e
caracterizadas por uma profunda opacidade nas regras que regulavam o acesso ao
trabalho, as ascensbGes e os padrdes disciplinares. Ao ingressarem numa empresa
ferrovidria, os homens esperavam uma apreciacdo justa de suas qualificacdes e das
tarefas que desempenhavam. A desnaturalizacdo das mesmas e a atribuicdo de
atividades que pouco tinham a ver com seus oficios ou suas aspiracées laborais eram
motivos recorrentes de criticas as chefias. Este é o caso de um informe sobre os
problemas do pessoal de patio e dos cambistas na Ferrocarril Midland, o qual

assinalava que alguns chefes os obrigavam a realizar trabalhos que

> La Prensa, 23/9/1917.
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Nada tém a ver com sua indole de ferrovidrios; assim podem ser vistos
arrumando o “sitiozinho”, o “jardinzinho” do chefe, outro afazer de carater
“domeéstico”, tal como servir de mensageiro, indo ao armazém quantas
vezes for necessario para a casa do chefinho™.°

Como se pode ver, ser empregado para o servico “doméstico” era percebido
como afronta tanto as qualificagGes laborais de um trabalhador ferroviario como a sua
identidade sexual masculina. Enquanto as tarefas do lar constituiam um trabalho
qualificado como “naturalmente” feminino, o trabalho de um ferroviario era
concebido como “naturalmente” masculino. Dai que as tarefas de um pedo da estagao
Libertad, que passava boa parte de seu tempo “varrendo a cozinha, rachando lenha,
regando as plantas da ‘chefa’ ou lavando as panelas” e, inclusive, até o viam peregrinar

nm

“buscando agua quente para preparar o banho morno da ‘chefa’”, tenham sido
descritas em tom trégico.7 Da perspectiva dos trabalhadores homens, este operdrio
havia ficado exposto a uma dupla humilhacdo: fazer um trabalho de mulheres e ficar
subordinado as ordens de uma mulher, uma situacdo dificilmente imagindvel e
toleravel para um jovem que ingressava no trabalho ferrovidrio.

Como boa parte do pessoal ferrovidrio realizava tarefas que o expunha ao
contato cotidiano com o publico, os regulamentos das empresas estabeleciam estritas
normas de etiqueta, de conduta e indumentaria do pessoal. Ndo obstante, a crise que
produziu a Primeira Guerra Mundial sobre a economia argentina forgou as companhias
a reduzirem seus gastos, o que produziu desemprego, jornadas e tarefas mais intensas,
diminuicdo salarial e uma deterioracdao geral das condi¢des de trabalho. Para os
trabalhadores, isto implicou, em certas ocasides, um ostensivo menosprezo a sua
dignidade pessoal. Para ilustrar isso, também a partir da estacdo Libertad da Ferrocarril
Midland, explicava-se que alguns guardas eram designados ao servico de um “senhor
qualquer” e um “faroleiro” podia ficar encarregado do trem de passageiros “de quem,

"8 Esta

s6 de ver sua humilde indumentdria, a empresa deveria sentir-se envergonhada.
vergonha se deslocava, sem duvida, ao prdprio trabalhador, uma vez que este era
exposto a exibicdo publica, aparecendo com o mesmo traje daqueles que

desempenhavam um oficio ndo qualificado. Ainda que o uso do uniforme fosse uma

Jefezuelo: termo pejorativo para referir-se ao chefe. [Nota dos tradutores]
El Obrero Ferroviario [EOF], Libertad (FC Midland), Agosto, 1916, n. 39, p.3.
7 EOF, Libertad (FC Midland), Diciembre 1916, n.43, p. 3.

®  EOF, Agosto 1916, n. 39, p. 3.
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das obrigacdes impostas pelas geréncias, servia as vezes como marca de distin¢do
entre os trabalhadores, jd que tornava visiveis as hierarquias no interior das
companhias ferroviarias. Uma carta assinada por alguém denominado “o viajante”
denunciava a Companhia Geral por ficar com os uniformes dos guardas e fazé-los
passar o inverno com o traje de verdo, concluindo que “os garis municipais estao

melhor que os guardas da Companhia Geral.”’

Um homem que ingressava nos
trabalhos de uma companhia ferroviaria almejava participar de uma comunidade
ocupacional que gozasse de certo reconhecimento, status, privilégios e um tratamento
diferenciado do recebido pelos trabalhadores de setores tecnologicamente menos
inovadores, oficinas pequenas ou atividades consideradas ndo qualificadas. Inclusive, a
suposicao de que as relagbes de trabalho nestas grandes e modernas empresas
assemelhavam-se ao trabalho rural provocava rejeicdo. Um informe proveniente das
Oficinas Alianca, da Ferrocarril Pacifico, expressava sua indignacao, afirmando que
“Nosso tratamento é pior do que se usa com os trabalhadores nos obrajes del
Chaco 1"

Deve-se sublinhar que a culpa pela deterioragao das condi¢des de trabalho era
atribuida mais as chefias do que as condicGes desfavoraveis criadas pela recessdo. As
tensdes e conflitos trabalhistas sugerem ndo sé uma disputa em torno dos efeitos da
crise e da racionalizacdo empresarial, como também um clima geral de impugnacao
ética aos chefes, supervisores e capatazes. Foi em torno de seus abusos e
arbitrariedades que os trabalhadores centraram suas denudncias. Esta condenacdo
moral originava-se de uma experiéncia didria de arbitrariedade e discrimina¢ao. Pode-
se argumentar que o descontentamento manifestava uma crise de deferéncia e
traduzia uma aspiracdo generalizada de democratizacdo das relagcdes entre
trabalhadores e superiores no mundo do trabalho. Nao é casual que as cartas e
informes publicados no EOF retratem os abusos dos chefes e capatazes nos minimos

detalhes. De fato, para além das importantes diferencas que separavam os gerentes

dos supervisores de menor hierarquia, uma das qualidades que os unia era suas

o EOF, “La Cia. Gral. es un desquicio”, Septiembre 1916, n. 40, p. 3.

’ Obrajes maderos del Chaco eram estabelecimentos voltados a exploragdao de madeira nas zonas rurais
da regido do Gran Chaco, noroeste da Argentina. Eram conhecidos pelas duras condi¢des de trabalho,
maus-tratos sofridos por trabalhadores e baixos salarios. [Nota dos tradutores]

' FOF, FCP, Alianza, junio de 1914, n. 21.
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tendéncias “despdticas”. A elas aludiam no geral os apelidos que os trabalhadores
punham em seus superiores: “Kaiser”, “Alfonso XIII”, “caciques”, “Torquemadas” ou
“pequenos Torquemadas”*.

Ndo obstante, é necessario notar que parecia existir um tratamento mais
considerado para com os chefes do que para com os capatazes, na medida em que se
aceitava, tacita ou explicitamente, que aqueles contavam com saberes e
conhecimentos que os préprios trabalhadores valorizavam. Inclusive quando eram
utilizados contra eles. Referindo-se as intengdes dos chefes de limitar o crescimento da
organizacao sindical nas oficinas da Ferrocarril Britdnico Sud, um trabalhador explicava
que “os 'mister’ que tudo prevéem, ndo deixavam de notar que a organiza¢do das
Oficinas vinha se fortificando, cada dia mais altiva e mais potente”; portanto,
ordenaram aos capatazes que destruissem os baldes que os trabalhadores utilizavam
para assearem-se, como forma de “sabotagem’”.'’ A precaucdo, uma qualidade
imprescindivel para dirigir um servico de maneira segura e regular, ndo era aqui
condenada como tal, mas sim quando se colocava a servico da repressao das
organizagdes operdrias.

Percebe-se ainda que a respeitosa distancia e a atribuicdo de certos tracos
positivos a chefia das empresas ferrovidarias dos pampas associava-se a origem
européia de seus chefes, em sua maioria britanicos ou franceses. Assim evidencia a
carta assinada sob o pseuddénimo “sacristdao com rabo”. Esta informava que na ferrovia
de Rosdrio a Puerto Belgrano a maioria dos empregados tinha expectativas favoraveis
a respeito da nova administracdo, pois “segundo diz a gente, os ingleses trabalham de

U

acordo com a justica.” Ndo obstante, quando os programas de racionalizacdo

provocaram a redugdo de pessoal, reconheceram seu equivoco:

hoje nos damos conta de que incorriamos num erro. Os burgueses ingleses
sdo como todos: exploram e tiranizam aos montes [...] Se na Inglaterra se
goza de algum bem estar, a quem se deve? A classe trabalhadora que vai
despertando da letargia. 12

Referéncia a Tomds de Torquemada, monge dominicano nomeado primeiro Inquisidor da Espanha
no periodo de Isabel I. Tornou-se famoso por suas campanhas contra a populagdo judia e mugulmana, e
contra todos aqueles a que o Tribunal da Inquisi¢do acusava de heresia contra o catolicismo. Seu nome é
utilizado para aludir a pessoas fanaticas e autoritarias. [Nota dos tradutores]
' FOF, Octubre 1912, n. p. 3.

> FOF, Septiembre 1913, p. 3.
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Como se observa, se a competéncia técnica e a origem nacional das geréncias
os punham a salvo de certas criticas, tanto que os trabalhadores pareciam
compartilhar em parte os esteredtipos da superioridade cultural européia sobre a qual
se procurou legitimar a expansao imperialista de fins do século XIX, estas crengas nao
eram imutaveis. Além disso, aqueles esteredtipos ndao impediam que as chefias
estivessem expostas a uma pertinaz condenacao, por seus vicios e licenciosidades
pessoais. Com efeito, se as geréncias ferroviarias ndo costumavam ser criticadas por
sua falta de profissionalismo, o eram por sua decadéncia moral, em particular pelo
costume de utilizar bens e recursos das empresas em beneficio préprio e por seus
habitos licenciosos. Ndo eram poucas as dendncias contra as mais altas hierarquias
gue se concentravam em fatos de corrupgao e na solicitacdo de dinheiro ou bens aos
trabalhadores a fim de designar um emprego, uma promocdo ou uma transferéncia
para uma zona favoravel. Assim, o correspondente dos oficiais, Tolosa, argumentava

que, para por fim aos costumeiros abusos dos capatazes, era necessario que

o chefe deixe de fazer negdcios e se ocupe do servico dos empregados.
Quem é ele para mandar os pedes da empresa limpar galinheiros? Quem o
autorizou a tirar pedes da limpeza das plataformas para manda-los a lavrar o
campo de sua propriedade? Enfim, quem é ele para se opor as promogdes
guando ndo se levam galinhas ou lhe ddao 50 pesos? Que? Pensa que nao
conhecemos seus procedimentos? Esta equivocadl'ssimo.13

Outra razdo que aparecia associada a ira e ao carater abusivo de individuos
teoricamente educados, provenientes de nac¢des supostamente modernas, era o
excesso de dlcool. Tratava-se de um habito que, segundo as cartas enviadas ao
periddico sindical, se encontrava muito generalizado entre a chefia, tal como o
ilustram as anedotas referentes ao tesoureiro da Ferrocarril Rosario a Puerto Belgrano.
Um denunciante, denominado “um acirrado aliado”, relatou que, em 13 de julho de

1913, o senhor tesoureiro, de origem francesa, partiu de Rosario,

com seu carro e suas indispensaveis bebidas de todas as classes, pois a
qualquer hora que este mentecapto sai para pagar seus empregados com
seus correspondentes haveres, ndo se vé outra coisa no carro que a ele se
destina que um grande ndmero de célices e bebidas, como igualmente seu
rosto bastante corado em razdo do “trago”, que todos sabemos é o seu
sonho dourado.

B EOF, Tolosa, Octubre 1912, p. 4.
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O estado de embriaguez fazia com que o tesoureiro demorasse a pagar as
numerosas esta¢des de sua incumbéncia e se comportasse grosseiramente, pagando
aos empregados “sempre com impropérios”. A indiferenca de seus superiores, a
bebida e uma arrogancia que se atribuia a sua nacionalidade explicavam sua conduta.
O autor da carta se perguntava, retoricamente, “cré o muito francés que faz um
favor?” Era responsabilidade do diretor disciplinar o tesoureiro, de maneira a impedir
gue “suba a cabeca o cargo que ocupa na companhia das tacas” e que “ndo trate tao
grosseiramente os empregados.”**

O gosto de gerentes e administradores pelo alcool era tratado com ironia em
apelidos tais como “técnicos do whisky”, significando que a especialidade dos chefes
se aplicava tanto ao seu conhecimento da bebida como ao bom desempenho do
servico.> Os abusos de um inspetor de trafego da Ferrocarril Oeste, Sr. Lowentuel,
eram atribuidos ao fato de que, “com suas bebedeiras, quer fazer cumprir
estritamente o regulamento interno” e esperava-se que algum subalterno lhe desse as
minimas nog¢des de educacdo “ja que, segundo parece, ndo |he foram dadas na

Inglaterra!”*®

Os maus-tratos e as grosserias de um inspetor de trafego, Marty, eram
atribuidos ao fato de que era “muito afeito ao whisky” e que se nao fosse assim, seria
necessario que para o “bem dos operarios e da empresa” submetessem-no a um

“estudo de psiquiatria."17

O alcoolismo explicava em muitas ocasides as condutas
despdticas e arbitrarias de seus superiores. De Alberdi se certificava de que um grupo
de trabalhadores estava realizando sua tarefa, quando o Superintendente Sr. Chapper
interrompeu-os para questionar a qualidade do trabalho e comecgou a “maltrata-los”.
Segundo consta, “este miserdvel estava por algum motivo ‘atacado’ o que ndo é
estranho porque é afeito ao whisky”, motivo pelo qual a maioria dos trabalhadores
ignorou suas “brincadeiras de mau gosto”. A carta, assinada por “um que pensa”,
concluia: “com certeza, estes toma-whisky estariam melhor em outro lugar do que nos
postos de chefes; por exemplo: nas trincheiras, ja que sua perda pouco poderia nos

»18

afetar.””” Ademais, a bebida aparecia associada ao jogo. Isto também figurava entre as

1 EOF, FCRPB “Abusos incalificables-Pagos Atrasados”, septiembre, 1913, p. 3.

EOF, Junio 1914, n. 21, p. 4.

EOF, Junio 1914, n.21.

EOF, Junio 1916, n. 36, p. 4.

EOF, Alberdi, Noviembre 1916, n. 42, p. 4.

15
16
17
18
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debilidades dos chefes, como ilustram os costumes do chefe de movimentacdo da
Secdo Onze, Ratti, o qual se destacava “especialmente por seu pretenso aspecto de

Kaiser junto ao vicio de jogar nas corridas.”*®

Outro chefe de estacdao da Central
Argentina, denunciado por destituir arbitrariamente um trabalhador que pedia um
descanso, era descrito como um “jogador e alcodlatra empedernido.” De fato, este
chefe havia descoberto o empregado destituido recostado na estacdo apds as doze da
noite, ocasido em que ele mesmo retornava a esta¢do depois de ter “estado jogando
no café do Sr. Gobbi”.*°

Os chefes e administradores eram os principais, mas ndo os Unicos,
responsaveis pelas arbitrariedades e injusticas que se sofria diariamente nas empresas.
Os supervisores de menor nivel e os capatazes também compartilhavam daqueles
habitos e condutas que caracterizavam as chefias. Contudo, neste caso, a distancia
social e cultural entre os trabalhadores e seus capatazes era muito menos acentuada.
Deste modo, as criticas tendiam a centrar-se em questdes tais como os mecanismos de
promogao: afirmava-se, por exemplo, que a ascensao de capatazes e supervisores
devia-se mais a sua condescendéncia para com a chefia do que as suas aptidGes. Além
das questdes de mérito, reprovava-se que a ascensdo profissional os levasse a
esquecer ou denegar suas origens sociais, a trair seus valores e abandonar toda
solidariedade para com seus iguais. Assim, “um lutador sindicalizado” de Santa Fé
censurava a atitude de um encarregado da oficina de telégrafos que era “um dos

n u

nossos companheiros antigos”, “um daqueles que ontem era empregado subalterno” e
gue a partir de sua ascensdao a um novo cargo se achava ”superior”.21 A denuncia
contra o “capataz Justino Montoya (krumiro)” refletia uma situacdo parecida.
Sustentava-se que este levava “sua ruindade até a inacreditavel pretensdo de que os
operdrios o tratem como senhor e Ilhe presenteiem com erva-mate e aculcar”. Justino
era incapaz de compreender o “alto conceito de dignidade” dos trabalhadores, pois

presumia que todos seriam como ele, que “seguramente se arrastara como um réptil

- 22 . ~ ~ .
ante os superiores.””” Esta caracterizacdo ndo era de nenhum modo excepcional. Ao

' EOF, Febrero 1916, n. 35, p. 2.

EOF, San Marcos, Octubre 1915, p. 4.
EOF, Santa Fe, junio de 1914, n. 21.
EOF, Pergamino, septiembre 1914, n. 24, p. 4. [Grifo meu]

20
21
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relatar a trajetdria laboral de capatazes e superiores, os trabalhadores costumavam
ressaltar sua falta de adesdo as greves ou sua indiferenca a organizac¢ao sindical. Nas
cartas e informes das se¢des, os capatazes apareciam usualmente associados a termos
como fura-greves ou “krumiro”.

No entanto, cabe ressaltar que a Federagdo nao impugnava a ascensao
ocupacional em si mesma, e sim os meios condenaveis que alguns utilizavam para
alcanca-la. Era a mobilidade social ascendente por meios pouco dignos, relacionados a
favores e retribuicdes aos chefes, com deslealdade para com os companheiros —
oferecendo informacdes sobre a organizacdo e delatando os militantes — o que se
censurava. Da mesma maneira, condenava-se o afa individualista que levava alguns
trabalhadores a aderir aos sistemas de pagamento e bonificacdes baseados na
produtividade. A propaganda contra o sistema de trabalho por tarefa destacava que
este contribuia para o “desenvolvimento do espirito egoista”, fomentava a competicao
e as brigas entre o pessoal.” Inclusive, o periédico sindical ndo tinha duvidas em
transmitir as queixas daqueles trabalhadores cujos esforcos |hes tornavam credores de
ascensoes e promocdes, que injustificadamente lhes eram negadas. Assim testemunha
a histéria de um capataz de vias e obras de General Gliemes, Salta, o qual depois de
guase dez anos de trabalho foi despedido sob pretexto de racionalizagcdo. O demitido
recorreu da decisdo de seus chefes imediatos junto as autoridades superiores da
Administracdo Geral das Ferrovias do Estado, o que provocou a indignacdao daqueles
gue, ao tomarem conhecimento, decidiram vingar-se, ndo o reintegrando ao trabalho.
A breve descricdao dos antecedentes laborais do demitido sublinha que sua ascensao

havia sido merecida, baseada no seu esfor¢o, dedicacdo e capacidades:

O operario José Hilario Ruiz, desde 1905, comecou a trabalhar na reparticdo
de Via e Obras, na humilde condicdo de pedo. Devido ao seu bom
comportamento e atitudes foi promovido a capataz.24

Seguramente, a aspiracdao de Ruiz assemelhava-se a de muitos homens que
acreditavam poder construir uma carreira laboral em uma grande empresa, como
eram as ferrovias, e alcancar gradualmente melhores postos do que tinham ao

ingressar. Esta ética do trabalho era valorizada tanto quanto condutas honradas e

2 EOF, Alianza, septiembre de 1914, n. 24, p. 4.

2 EOF, General Guemes, Octubre de 1915, p. 4.
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meritdrias, como as de Ruiz, e podia, sem duvida, conciliar-se com a solidariedade de
classe. A FOF tomava a defesa desse capataz como uma causa proépria, digna de
consideracdo, pois constituia uma dentre as tantas provas de injustica e arbitrariedade
das quais podiam ser vitimas um bom homem trabalhador. Da mesma maneira, ao
sustentar um critério por mérito na sele¢dao e promocdo do pessoal, a Federagao se
opunha ao favoritismo étnico, que parecia predominar nas eleicdes dos supervisores
em matéria de recrutamento e promogao laboral. Deste modo, tocava em um aspecto
sensivel no funcionamento de uma sociedade de imigracdo, na qual os mecanismos de
indicacdo e as cadeias migratdrias jogavam um papel central no mercado de
trabalho.”

A denuncia de um trabalhador da secdo de Via e Obras da Ferrocarril Oeste
revelava os rancores que suscitavam estes vinculos entre aqueles que ficavam
excluidos das redes étnicas. O denunciante tinha sido obrigado a renunciar porque o
encarregado, Sr. Juan Cochi, quis substitui-lo por um de seus familiares, o “menino”
Pedro Ogni, “violando, pisoteando todos os direitos do qual subscreve.” Segundo
informava Cochi, “dado os vinculos de compatrioterismo (sic), o0 ampara e o protege
como se fossem filhos de uma mesma mae.” Para explicar a impossibilidade de
sobrepor-se a esta rede, oferecia uma descricdao contundente das condutas e habitos

do encarregado e seu protegido. Eles eram

assiduos freqiientadores dos lugares “infectados de peconha e ao ‘hotel do
galo”'**; dotados de faculdades para falar corretamente a verdadeira
linguagem “lunfardo””’ sempre encontram os canalhas, o amparo e
protecdo de outros da mesma “cria”. E essa coalizio de elementos, se
realizou, e fez com que fosse obrigado a renunciar...”®

25 . A . . o . . . , . . ~
A respeito da relevancia das redes migratdrias e do associacionismo étnico para a integracao dos

imigrantes europeus na Argentina, ver DEVOTO, Fernando. Historia de la inmigracion en la Argentina.
Buenos Aires: Sudamericana, 2003.

* “Hotel del Gallo” é uma expressdo de lunfardo que se refere ao departamento de policia de Buenos
Aires. Ver Diego GALEANO, Diego, Escritores, detectives y archivistas. La cultura policial en Buenos Aires.
1821-1910, Buenos Aires: Teseo — Ediciones Biblioteca Nacional, 2009, p. 49. [Nota dos tradutores].

* Lunfardo é um vocabulério composto de girias empregado em Buenos Aires desde fins do século XIX,
associado ao tango e ao baixo mundo. Ver a definicdo da Academia Portefia del Lunfardo,
http://ar.geocities.com/lunfa2000/queesellunfardo.html (pagina consultada 30.07.2009, 09:24). [Nota
dos tradutores]

2 EOF, Justa Protesta, Octubre 1915, n. 33, p. 4.
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E necessario notar que, ainda que a acusagdo descreva os efeitos negativos que
o funcionamento das redes migratdrias acarretava sobre aqueles que ndo pertenciam
a elas, a condenacao ao favoritismo do encarregado e seu procedimento centrava-se
muito mais em uma impugnac¢do ética. O que se censurava era, definitivamente, os
habitos destes sujeitos contrarios a decéncia e honorabilidade masculinas que deviam
caracterizar todo bom trabalhador. Com esta énfase na dimensdo moral, se apelava de
maneira ampla a todos os ferrovidrios, os quais, para além de suas origens, categorias
profissionais ou idade, deviam — supostamente — compartilhar valores e principios que
faziam a “hombria de bien””. Como ilustram muitos dos testemunhos aqui analisados,
um ferrovidrio ansiava vestir-se com compostura, falar com correc¢do, capacitar-se e
ascender a fim de alcancar uma posicdo que lhe permitisse ser responsavel frente a
sua familia e ser socialmente valorizado e respeitado como um homem digno.
Precisamente, as chefias, os supervisores e capatazes pareciam desconhecer estes
codigos e valores, exibindo comportamentos moralmente desonrosos e condenaveis. A
tal ponto tal que, uma carta assinada simplesmente por “um operario” os qualificava
como “tipos que parecem ter vindo ao mundo com a Unica missao de testemunhar a
teoria do delinqliente nato posta em voga pelo finado Cesar Lombroso.” Sustentava

que,

nas ferrovias (falamos do exército de manddes) os delinglientes, criminosos,
*

ladrdes “escruchantes” e demais tipos que oferecem tanto interesse nos
. . . n 27

tratados de antropologia criminal, abundam mais do que nas cadeias.

Se estas adverténcias sobre a arbitrariedade das geréncias e supervisores, ou 0s
vividos relatos sobre os abusos cotidianos, ndo resultavam suficientes, a narrativa
detalhada de histérias com final tragico constituia um ultimo recurso para dar conta
das tensbes e violéncias que a discriminacdo cotidiana trazia para o mundo do
trabalho. Certamente, entre as cartas e informes das seccionais enviadas ao jornal
EOF, distinguem-se duas noticias fatais protagonizadas pelos trabalhadores
representados pela Federagdo, intituladas “morte de um déspota” e “dolorosa

tragédia”. A primeira relatava os episddios ocorridos no dia 23 de agosto de 1913 nas

" “Hombria de bien”: refere-se a um homem digno, honesto, decente. [Nota dos tradutores]
Escruchante, em lunfardo, significa um ladrdo que age de maneira violenta, um criminoso. [Nota dos

tradutores]

7 EOF, “Villa Mercedes. Superiores modelos” septiembre 1913, n. 13, p.
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oficinas da Ferrocarril Oeste em Liniers, onde um trabalhador, Avelino Zapico, havia
matado o chefe da secdao de acoplagem de vagdes, Parides Nicoleti, ao disparar-lhe
dois tiros. O fato relatado na segunda noticia deu-se em junho de 1914, nas oficinas
Alianza da Ferrocarril Pacifico em Santos Lugares, onde um jovem operdrio, Benigno
Paredes, matou um capataz depois de uma violenta disputa com um chefe e depois se
suicidou.’® Estes casos n3o surpreendem, a luz dos inumeros episédios de violéncia
fisica e verbal denunciados no jornal da Federagdo. Apesar disso, merecem ser
analisados em detalhe, pois exemplificam que os trabalhadores viam ameacada a sua
identidade masculina tanto por causa das dificuldades que enfrentavam para
converter-se em provedores do bem-estar da familia como devido as ofensas diarias a
sua reputacgao.

Foram as cartas e informes dos trabalhadores e representantes sindicais que
divulgaram alguns dados da vida destes jovens. Apesar de tratar-se de informacao
fragmentada, as trajetérias de Avelino e Benigno permitem vislumbrar a
vulnerabilidade experimentada por alguns homens migrantes e os multiplos fatores
que complicavam sua ja fragil situacdo. Contassem ou ndo com solidas redes
migratoérias que os assistissem em sua chegada e instalagcdo na Argentina, a migracao
expunha estes jovens a desafios, incertezas e, eventualmente, a profundas desilusdes.
N3o ha duvidas de que para nenhum dos dois jovens foi simples encontrar um trabalho
satisfatorio, uma dificuldade que seguramente se agravou devido a recessao
econdmica e pelo fato de que ndo contavam com uma especializacdo ou oficio. Sob
estas circunstancias, ambos se encontraram mais expostos a concorréncia no mercado
de trabalho e, conseqlientemente, a obtencdo de baixas didrias que lhes impediam de
manter uma minima capacidade de economia. Inclusive, na origem desses apertos,
planejaram voltar a Espanha pouco antes de desencadearem-se estes episddios
tragicos. Segundo se apurou, Avelino Zapico “custou muito achar ocupac¢do” e estava a
ponto de retornar quando conseguiu um posto de pedao em uma oficina. Insatisfeito
com o magro salario que ali lhe pagavam, procurou um novo emprego e, gracas a
ajuda de um amigo, ingressou finalmente nas Oficinas Liniers. Por sua parte, Benigno

Paredes, depois de dois anos passados na Oficina Alianza, havia solicitado uma

28EOF, “F.C.0. Liniers, Muerte de un déspota”, Septiembre 1913, n. 14 y “FCP. Alianza, Dolorosa
Tragedia”, Julio 1914, n. 22, p.3.
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promog¢dao com a esperanca de melhorar sua remuneragao a fim de economizar
dinheiro para regressar. No entanto, sua peticdo nao sé lhe foi negada, como lhe foi
designado, como represdlia, um trabalho mais “penoso e pior remunerado”.

Ainda neste contexto adverso, ambos jovens persistiram em seu trabalho
esforcado e em uma conduta digna, atitudes que destacavam todas as cartas de apoio
enviadas ao Obrero Ferroviario a propdsito destas tragédias. Sobre Avelino Zapico,
destacava-se que cumpria com perfeicdo o ideal do militante comprometido. Uma
missiva publicada dois anos mais tarde de ocorrida a tragédia recordava-o como
“abnegado soldado da causa emancipatdria”, detalhando que desde os 16 anos havia
pertencido ao Sindicato dos Mineiros de Asturias e contribuido com a criagcdo de
algumas seccionais na regido. Explicou-se que ali trabalhara até que “em busca de
horizontes mais amplos decidiu mudar-se para a Argentina”. Ingressou nas Oficinas
Liniers como pedo encarregado do transporte de carvao para as locomotivas e depois
foi transferido para a secdo de acoplagem de vagdes. Neste ultimo posto, segundo
informa uma carta, “tocou-lhe sofrer muito pela circunstancia de que sé obtinham
bons contratos aqueles que adulavam aos chefes e lhes repartiam suborno”. Apesar de
necessitar muito de um bom salario, Avelino ndo estava disposto a transigir e adequar-
se a praticas que julgava condendveis. Como se destacou, preferia manter sua “retiddo
e honestidade” a custa de ser discriminado. Por sua vez, a conduta de Benigno Paredes
ilustrava o modelo de bom filho e futuro marido exemplar. Ele era descrito como um
jovem trabalhador “cuja Unica preocupacao era a de reunir um miseravel dinheiro que
Ihe permitisse regressar a Espanha, onde era esperado por sua mae idosa e a noiva,
dnica e suprema ilusdo de sua existéncia”.”® Segundo informaram seus companheiros,
sua integridade e hombridade ficavam demonstradas pelo fato de que, apesar de sua
mae oferecer-lhe remessa de dinheiro, “ndo queria sofrer esta humilhacdo de chegar
ao lado de sua noiva com dinheiro que nao foi ganho com o suor de sua testa, e
recusou a oferta generosa de sua idosa made”. Em suma, o jornal da Federagcdo nao
deixava duvidas de que se tratava de jovens honrados que, apesar das circunstancias
desfavoraveis, mantinham-se comprometidos com sua familia e sua classe, como cabia

esperar de todo bom trabalhador.

2 FCP. Alianza, Dolorosa Tragedia”, Julio 1914, n. 22, p.3.
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Para a Federacdo, eram as chefias que deviam ser responsabilizadas por estes
episddios funestos. As desventuras destes jovens conduziam, assim, a um tema
recorrente: a arbitrariedade e o autoritarismo do pessoal superior e dos capatazes. O
supervisor assassinado em Liniers, Sr. Nicoletti, foi qualificado como a “nata do
despotismo”. Ainda que sobre o capataz Sanchez assassinado pelo jovem Paredes, em
Santos Lugares, ndo se dessem maiores precisdes, assim se descreveu a atitude do
chefe causador da tragédia. Benigno Paredes havia sido designado a se¢dao de pinturas
de vagodes, onde teve uma discussdao com outro operdrio que terminou em uma briga.
Apesar de acabar ferido, Benigno passou um breve tempo na prisao e, depois de pagar
uma fianca, foi liberado. Ao retornar ao trabalho foi informado que havia sido
substituido, motivo pelo qual solicitou uma reunido com o chefe e Ihe pediu para ser
reincorporado. Segundo informou-se, o chefe “fleumdtico e ir6nico” negou-lhe,
respondendo somente: “vocé é um louco”. Diante desta resposta, Paredes sacou um
revolver e disparou. Como o chefe se fingiu de morto, foi acudido por alguns operdrios
e capatazes, entre eles Sdnchez, que tentou sacar um revélver. Ao perceber, Paredes
disparou e o matou.*® Como se pode observar, para os informes do jornal sindical, ndo
era casual que os chefes se convertessem nos principais alvos das represdlias destes
jovens, depois de ter suportado as injusticas e abusos daqueles. Da perspectiva da
Federacdo, visto que as chefias discriminavam de maneira consciente e com
deslealdade, a resposta violenta destes trabalhadores se encontrava legitimada.

Na verdade, é provavel que os trabalhadores ndo demandassem muitos
esclarecimentos para compreender a a¢ao vingativa de Avelino e Benigno, ndo sé pelo
fato 6bvio de serem testemunhas diretas destas tensdes no mundo do trabalho, mas
porque seguramente compartilhavam dos mesmos cddigos culturais destes
trabalhadores. Como Sandra Gayol bem demonstrou em seu estudo, responder com
violéncia a ofensas graves para reparar a honra pessoal constituia um habito
amplamente praticado pelos setores populares — nativos e estrangeiros — ao final do
século XIX na cidade de Buenos Aires. Segundo esta historiadora, a defesa da honra se

conseguia, em Ultima instancia, através da violéncia fisica pessoal, em geral mediante

30 EOF, FCP, Alianza “Dolorosa Tragedia”, julio 1914, p. 3.
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o uso de armas.>! Neste universo cultural, era compreensivel que Avelino e Benigno
optassem por reparar sua hombridade agravada através destes atos de coragem. O
fato de que fossem trabalhadores homens ndo era absolutamente um dado menor. Os
excessos da acao individual eram aceitos e justificados precisamente por isso, ndao
sendo assim quando as envolvidas eram mulheres, como bem demonstrou a sugestiva
anadlise de Dora Barrancos sobre a punhalada de uma mulher telefonista em seu chefe
depois de ser despedida.*?

Mesmo que o espaco de trabalho ndo permanecesse impermedvel as formas de
sociabilidade e aos valores culturais que regiam a vida cotidiana dos individuos em
outros ambitos, é evidente que nele a dindmica das relagGes pessoais adquiria
caracteristicas especificas. Como destaca S. Gayol, os enfrentamentos por questdes de
honra supunham cendrios e contextos livres de qualquer desigualdade entre os rivais,
onde estes ficariam efetivamente equiparados. Se os cafés ou as ruas proporcionavam
o ambito adequado para estes enfrentamentos orientados a medir e, em boa medida,
igualar-se na defesa da honra, o mundo do trabalho nao oferecia de nenhum modo o
cenario propicio. No espaco de trabalho, as rela¢des de poder colocam os sujeitos em
posicdes de clara desigualdade. E verdade que o ritual da violéncia desencadeada nas
oficinas ferrovidrias se ajustou a algumas das regras estabelecidas nos duelos
populares: existia uma histéria de animosidade entre os rivais, os agravos ja nao
podiam corrigir-se por meio de palavras e a resolugdo era fundamental para a vitéria
na briga. Contudo, a grande diferenca consistia em que os riscos ndo estavam divididos
igualmente, pois nao se partia de condicdes materiais de igualdade.
Conseqgiientemente, ainda quando as condutas de Avelino e Benigno tenham se
imprimido nesta légica cultural e sido compreendidas a partir destes valores, suas
histérias abriam uma interrogacdo e um desafio para os sindicatos ferroviarios: que
sentido tinha que estes jovens reparassem sua honra desta maneira, se isto os
conduzia a sua destruicdo pessoal, apesar, inclusive, da vitéria na briga? Vale lembrar

gue depois destes episddios, Benigno se suicidou e Avelino foi condenado a mais de 17

3 GAYOL, Sandra. Sociabilidad en Buenos Aires. Hombres, Honor y Cafés, 1862-1910. Buenos Aires:

Ediciones del Signo, 2000, p. 185-240.

3> BARRANCOS, Dora. “La pufialada de Amelia (0 cémo se extingui6 la discriminacion de las mujeres
casadas del servicio telefénico en la Argentina)”. Revista Trabajos y Comunicaciones, Segunda Epoca, n2
34, Departamento de Historia, Universidad Nacional de La Plata.
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anos de prisdo em Ushuaia. Mais ainda, as cartas e informes destacavam que este tipo
de respostas individuais ndao conseguia melhorar a situagdo do conjunto dos
trabalhadores: o despotismo dos chefes continuava sendo moeda corrente, a
“imprensa burguesa” qualificava estes atos de “selvagens assassinatos” e, por sua vez,
a “justica burguesa” se mostrava inabaldvel.

E possivel pensar que as histérias de Avelino e Benigno convidariam a refletir
sobre a necessidade de flexibilizar o ideal de trabalhador intransigente com as chefias,
leal a sua classe e a sua familia, sobretudo em contextos adversos. Em boa medida, ao
obstinar-se com o cumprimento incondicional destas prescricdes e modelos
normativos em uma conjuntura pouco apropriada para sua realizacdo, este ideal teria
contribuido para conduzir estes jovens a um beco sem saida. No entanto, a moral que
surgia das reflexdes do jornal sindical ndo se orientava nesta direcdo, mas na contraria.
As vidas de Avelino e Benigno ofereciam, neste sentido, uma trajetéria exemplar,
modelos de hombridade a serem seguidos e imitados. O ideal de bom trabalhador com
procedimento digno, capaz de ganhar o respeito em seu trabalho e em sua familia, era
inegocidvel. S6 que para defender essa “hombria de bien” devia apelar para a
solidariedade do conjunto, a irmandade e a organizacdo coletiva, e ndo a reparacao

individual da honra pessoal.

O MODELO DE FERROVIARIO CONSCIENTE E MILITANTE

Se a defesa da reputacdo dependia da organizacdo e ndo da acdo individual, o
fortalecimento da corporagao convertia-se em uma prioridade urgente. Claro que para
isso era necessario estimular uma transformacao individual dos homens trabalhadores,
fomentando sua acdo generosa e desinteressada em nome da solidariedade com seus
companheiros de trabalho e em prol do ideal emancipador. N3o é casual que a
imprensa sindical privilegiasse a difusdo das histérias de vida dos militantes como um
modelo a ser seguido. Por exemplo, em 4 de abril de 1914 realizou-se, segundo
recordava um testemunho enviado a EOF, um assado campestre para a despedida de

Angel Saisi, um jovem de 19 anos que, cansado das “injusticas cometidas pela empresa
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contra sua pessoa”, decidia deixar o trabalho. No entanto, Angel assegurava que n3o ia
fechar os ouvidos a seus companheiros, “aos explorados como eu”. Sua trajetdria era
enaltecida devido a sua dedicagdo a atividade sindical, gragas a qual se havia
organizado uma se¢ao em Mar del Plata e outra seccional na Ferrocarril Sud. A carta
assinada por “um ferrovidrio” urgia a tomar “o exemplo deste modelo de homem e
seguir o mesmo caminho”.** O modelo a imitar era claro: o militante comprometido.
Que um jovem dedicasse seu tempo livre ao trabalho solidario a favor dos interesses
proletdrios e continuasse se preocupando com o destino da corporagdo, mesmo
depois de se retirar, constituia um exemplo louvavel, um ideal a ser imitado;
particularmente, por se tratar de um individuo provavelmente solteiro, cujo tempo
livre poderia ser dedicado ao dcio, entretenimentos ou outras multiplas atividades.
Ocupar-se da organizacdo sindical, de tarefas em prol do bem coletivo, relegando os
prazeres pessoais, constituia uma mensagem reiterada uma ou outra vez aos jovens
trabalhadores. Uma carta de um federado assim ilustra ao aconselhar seus
companheiros dizendo: “afaste-se das tabernas e dos prostibulos e da libertinagem
gue corrompe e denigre e recuse todo ‘conchavo’ com os patrdes.”” >

Enquanto que para conseguir o empenho dos homens solteiros, o sindicato
devia distancia-los daqueles espacos de sociabilidade que considerava perniciosos,
também devia convencer os homens casados de que o compromisso fraterno entre
trabalhadores ndo atentava contra sua paternidade responsdvel. Sustentar uma familia
ndo devia constituir um obstaculo para aproximar-se da organizacdo sindical, trabalhar
e comprometer-se com ela. Pelo contrario, parte da responsabilidade de um bom pai

de familia devia ser, segundo explicitavam alguns informes e cartas, assegurar um

futuro mais justo para seus descendentes. Assim, uma das cartas argumentava:

Ndo esquega que devemos aniquilar nossos poderosos inimigos, os
capitalistas [...] Se ndo conseguimos obter esta satisfacdo, nossos filhos nos
criticardo por ter-lhes deixado uma vida de escravos. Companheiros
indiferentes: ndo querem deixar a vossos filhos o direito de que amanha
possam gritar a pulm&o cheio? Estas glérias devemos a nossos pais e a todos
0S N0SSOS antepassados...!35

* EOF, FCS, Chelforo, mayo 1914, n. 20, p. 4.

No original: ‘contubernio con los amos’, que carrega um tom pejorativo; contubérnio remete a uma
relacdo de concubinato. [Nota dos tradutores]
> EOF, Junio 1914, n. 21, p. 4
EOF, Cafiada de Gomez, Octubre Noviembre de 1914, n. 24-5, p. 3.

*

35
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Dedicar tempo a organizacao era um lema dirigido tanto a jovens solteiros
como a homens casados, a fim de assegurar uma defesa exitosa dos interesses dos
ferrovidrios. Para isto, requeria-se, também, converter-se em um trabalhador
preparado. Ao tempo dedicado a militdncia deviam se somar algumas horas destinadas
a leitura, a educagdo e a convivéncia fraterna com os companheiros de trabalho. Por
este motivo, as seccionais se ocupavam de organizar bibliotecas como o testemunha a
seccional da cidade de Olavarria da Ferrocarril Sud. Ali, “imitando aos camaradas de
outras secdes”, resolveu-se organizar uma “modesta biblioteca”. A mesma serviria
para que ali os trabalhadores se familiarizassem com todas as publicacdes operarias
remetidas e oferecia um espaco “para mudar impressdes e estreitar vinculos de
amizade e de companheirismo”.36 A organizacdo das bibliotecas constituia uma
atividade social em si mesma, a qual os trabalhadores e suas familias dedicavam boa
parte de seus esforcos. Para criar uma delas em Tafi Viejo, Tucuman, realizou-se “um
espetaculo cinematografico” enquanto que, em Trenque Lauquen, fazia-se saber que
para fundar a biblioteca se havia posto em circulacdo uma rifa.*’

Como se pode observar, o compromisso militante exigia generosidade em
termos de tempo e eventualmente de dinheiro. Com freqiéncia, circularam
subscricdes para assistir aos trabalhadores em momentos de dificuldade: demissdes
injustificadas, acidentes, ou inclusive a morte. Uma assembléia em Pergamino, por
exemplo, decidiu doar 10 pesos ao guarda Ramdn Villarino, depois de ter sido
destituido da empresa como represdlia a sua militancia sindical. A noticia destacava
gue se tratava de um “pai de uma numerosa familia, que, por conseqiéncia da falta de
trabalho, se encontra em uma critica situac;éo".38 Ainda que se reconhecesse que a
doacdo fora modesta, lhe havia bastado para o fundamental: transferir-se para outra
localidade em busca de trabalho. No mesmo sentido, as doencas e acidentes fatais
requeriam as contribuicGes de todos e estes casos mereciam uma detida cobertura no

jornal. Era possivel seguir a evolucdo do estado de salde de seus companheiros e,

inclusive, como no caso de Laureano Wilson, lamentar seu falecimento. O dinheiro

*® EOF, FCS, Olavarria, Septiembre 1914, n. 24, p. 3.

3 EOF, Tafi Viejo, Septiembre 1914, n. 24, p. 4 y EOF, Trenque Lauquen, Octubre-Noviembre 1914, n. 25
y 26, p.4.

38 EOF, Pergamino, Septiembre de 1914, n. 24, p. 4.
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recolhido era entregue entdo a viuva. O jornal se congratulava de que estes gestos,
ainda que parecessem minimos e ndo pudessem evitar que se reiterassem estes
infortunios, reforcavam os “vinculos de companheiros e suavizavam a angustia”.>”

Os informes sobre os acidentes fatais ressaltavam o futuro incerto que
esperavam os familiares cujo bem-estar emocional e econdémico dependia do
trabalhador. Assim ocorre com a morte de Victoriano Alvarez, um jovem de 28 anos,
recordado por sua “seriedade”, “bom trato” e compromisso com a Federacdo. Sobre a
situacdo de sua familia se afirmava: “a desconsolada esposa e cinco ternos filhinhos
choram inconsoldveis ao bem amado protetor, possuidos pela cruel angustia que lhes
proporciona o futuro de incdgnita incerteza”. Frente a atitude da empresa, que se
negava a pagar a indenizagao por acidente, acusando a vitima de “imprudéncia”, os
companheiros de trabalho recolheram dinheiro para colaborar com as necessidades
mais imediatas desta numerosa familia."® Por sua vez, estes gestos eram
correspondidos, fortalecendo um sentido de comunidade para além dos trabalhadores
homens. Em certas ocasiGes, os familiares das vitimas tornavam publico seu
agradecimento, tal como expressava a vilva de um maquinista, que havia recebido
uma doacdo de parte dos companheiros de seu defunto marido. Manuela T. de Barrios
enviou uma carta solicitando que se publicasse seu agradecimento nas “colunas do
Operario Ferroviario, porta-voz dos interesses da familia ferroviaria.”*!

Vale notar que o ideal do ferrovidrio consciente se tornava explicito tanto pelo
gue se dizia acerca do bom trabalhador e militante como pelo muito que se informava
sobre seu oposto: o trabalhador “carneiro”, alvo predileto de boa parte da
correspondéncia enviada ao periddico. Em cada um dos numeros nunca faltou a
descricdo de algum membro da chamada “fauna carneiril” como se aludia aos
trabalhadores vinculados aos sindicatos “amarelos”, ou seja, alinhados com as
empresas. A greve do inicio de 1912, organizada por La Fraternidad e as campanhas de
organizacdo da FOF agravaram as tensGes entre os militantes sindicais e os grupos

“amarelos”, como a “Reforma Ferroviaria” e a “Asociacién Ferrocarril Nacional”.

Ocasionalmente, estes conflitos encontravam eco no jornal da Federacdo. Em um

* EOF, Junio 1914, p. 4.

40 EOF, Ameghino, Febrero de 1916, n. 35, p. 2.

EOF, “Actos de solidaridad”, Listas de suscripciones a favor de esposas, familiares y trabajadores
accidentados, Diciembre, 1915, p. 3y EOF, Febrero de 1916, n. 35, p.3

41
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informe firmado sob o pseudénimo “Loteria”, um agremiado respondia as acusacoes
realizadas pelo que denominava o pasquim Tribuna Ferroviaria, jornal de um dos
sindicatos favordveis a empresa.”> “Loteria” acreditava estar respondendo a uma
afronta que ndo era em absoluto menor, pois os membros da FOF tinham sido
qualificados como “covardes” e “rufides””, menosprezando claramente a
honorabilidade masculina dos militantes. “Loteria” defendia seus companheiros
sindicais, acusando os “carneiros” de verdadeiros covardes, argumentando que, na
verdade, estes ultimos é que demonstravam “sua incapacidade de fazer nada pratico
pelo mesmo temor que sentem de ver em perigo suas posicdes conquistadas a forga
de delacdo e servilismo”. Também, explicava que “ndo teria vergonha em internar em
um prostibulo suas mulheres e filhas a fim de poder saciar seus enormes apetites".43
Da perspectiva dos membros da FOF, a valentia ndo consistia na ostentagao da forga e
da virilidade, mas na posse de saberes Uteis, gracas aos quais um homem era capaz de
proceder e conduzir-se. Isto pressupunha a capacidade de ganhar o sustento por si
mesmo e ndo na base do trabalho de uma mulher, invertendo o principio do ideal do
homem responsavel por prover o bem-estar material da sua familia.

Como se pode ver, as praticas e valores atribuidos aos “carneiros”
representavam os principios opostos que deviam guiar a moral de um trabalhador
consciente e um verdadeiro militante. O abismo que separava estes ultimos daqueles

|II

se manifestava na descricdo dos membros da “galeria carneiril” proposta por um
colaborador da secdo de General Pico. A mesma estava integrada por trés individuos
carentes das virtudes préprias de todos os homens de bem. Um deles, Manuel
Martinez, era um foguista que ndo conseguiu ser aprovado no exame de maquinista
em nove anos, razdao pela qual era apelidado de “O Inservivel”. Outro, alids, “O
Tuberculoso”, havia se tornado famoso por sua bisbilhotice e devido ao seu
“deploravel estado de saude” cumpria fung¢des limitadas. Finalmente, Pablo Ferrando,
chamado de Don Cornelio, “devido a certas manifestacdes hostis feitas por nossos

companheiros” havia pedido transferéncia para assegurar o minimo de tranquilidade.

A mensagem ndo deixava espac¢o para ambigliidades: um trabalhador capaz e digno,

2 EOF, Febrero de 1916, n. 35, p. 3

No original, lunfardo: Cafinflero. [Nota dos tradutores]

3 EOF, Febrero de 1916, n. 35, p. 3
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da perspectiva sindical, se caracterizava pela posse de certas capacidades intelectuais
e fisicas que lhe garantiam a ascensao no oficio, o desempenho de todas as tarefas
sem limitacdes e o respeito dos membros do seu lar, em particular a lealdade de sua
esposa.

A estas qualidades que compunham a figura do bom trabalhador se somava
ainda o espirito de solidariedade. Nao se tratava de um sentimento de irmandade
entre os companheiros de trabalho que se reduzia a uma simples atitude declamatdria.
Este traco devia arraigar-se e expressar-se em praticas cotidianas que revelavam um
compromisso sustentado com o bem-estar coletivo dos trabalhadores. Atendo-se a
estes principios, os ferroviarios, conseqlientemente, ndo podiam permanecer alheios
as infelicidades dos trabalhadores mais vulneraveis. Ndo é surpreendente que a
Federacdo tivesse organizado coletas para financiar a defesa de Avelino Zapico e
construir um mausoléu para Benigno Paredes, assim como para enviar algum dinheiro
a sua familia.** Apesar de ndo estarem isentas de dificuldades, as campanhas foram
levadas adiante com persisténcia.45 Como a defesa judicial de Avelino ndo teve éxito,
ao assumir a presidéncia Hipdlito Yrigoyen®, a Federagdo pediu a seus associados e aos
da La Fraternidad que assinassem uma peticdo para ser apresentada ao novo
presidente, solicitando sua absolvicdo. Se esta “agitacdo pré indulto de Avelino”, como
se denominou este esfor¢co, dava conta exata das praticas nas quais se fundava o
espirito de solidariedade entre os ferrovidrios, a carta da Federacdo ao presidente
merece ser citada, pois sintetiza o modelo de masculinidade que, simbolizado na
histéria de vida daquele jovem, promovia o sindicato. Certamente, era em nome de
sua cabal e integra trajetdéria como filho e companheiro de trabalho que seus pares

reclamam sua liberdade. Com a solenidade de rigor, explicaram ao presidente,

Respeitamos a coisa julgada que a sentenga importa, ainda que os
companheiros do processado naquela triste emergéncia seguem ainda
acreditando ser ele alheio ao delito de que foi vitima o encarregado
Nicoletti, chefe na ocasido da se¢do em que se montam os vagdes. Por outro
lado, a ma vontade para com os operarios que caracterizava o ex-

4 EOF, Febrero 1914, n. 17, p. 2 y EOF, Monte Caseros, septiembre 1914, n. 24, p. 4. EOF, octubre-

noviembre y diciembre, 1916.
45 EOF, Diciembre de 1916, La Fraternidad, Junio,191.

Hipdlito Irigoyen, pertencente a UCR (Unido Civica Radical), foi o primeiro presidente argentino
(1916-1922) eleito sob a lei sdenz pefia, que garantia o voto universal, secreto e obrigatério [Nota das
editoras].
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encarregado mencionado; os abusos, as multas freqlientes e injustas que
impunha e a destituicdo infundada e arbitraria de muitos trabalhadores com
0 Unico objetivo de obtengdo de suborno dos requerentes puderam ser os
fatores determinantes da agdo atribuida a Zapico, que também havia sido
afastado injustamente do trabalho. Foi este o causador da morte daquele?
Assim o declarou a justica; mas os bons antecedentes de Avelino Zapico, o
conceito de bom companheiro que se lhe atribuia, a ajuda a seus pais
idosos, enviando a Espanha uma boa parte de seu escasso saldrio, nos
permitem acreditar que em seu ser ndo existem instintos anti-sociais, e nos
levam a pensar que o ato pelo qual a justica o condenou é o fruto de um
momento de irreflexdo e como conseqiéncia dos maus tratos do
encarregado.

E convictos de que Avelino Zapico ndo é um delinqliente, e sim um operario
modesto e trabalhador, os que assinam abaixo confiam na ampla visdo do
primeiro juiz da nagdo e em que seu conceito, pelo mesmo mandato da
constituicdo, ndo estad sujeito por nenhuma outra consideragdo que a do
bem geral, que neste caso ndo surge com o indulto ou comutag¢do da pena
gue solicitamos, mas que coincide com a felicidade de seus pais idosos, que
tudo esperaram da magnanimidade de V.S.; a esta recorrem também
esperangosos de que o Excelentissimo Senhor presidente da nagdo ira
sobrepor a justica verdadeira aos rigorosos ditames dos encarregados de
aplicar as leis respectivas.

Digne-se o Sr. Presidente atender esta suplica.*

Depois de quase quatro anos de campanha, em junho de 1917, La Fraternidad

felicitou a Federacion Obrera Ferrocarrilera pelo éxito obtido e celebrou ver Avelino

Zapico “respirar com pulmao cheio o ar da liberdade que tdao desmerecidamente Ihe

arrebataram”. Era evidente que as mudancas politicas inauguradas pela lei eleitoral de

1912 abriam novas oportunidades aos trabalhadores. Nestas circunstancias, a Unido

Civica Radical, o partido que havia alcangado o governo nacional com a vitdria eleitoral

de 1916, ndo podia ignorar as demandas dos trabalhadores. Assim, poucos meses

depois do indulto a Zapico, mais precisamente em 24 de setembro de 1917, La

Fraternidad e a Federacion Obrera Ferrocarrilera se uniam para declarar a primeira

greve geral ferroviaria na histéria do pais.

CONCLUSOES

Ha varios anos, sintetizando os avancos e as tarefas pendentes na historiografia

sobre género e trabalhadores na América Latina, John French e Daniel James

46

La Fraternidad, Junio 1, 1917.
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chamaram a atencdo para a necessidade de reconstruir os diferentes modelos de
masculinidade preponderantes entre os setores populares e suas mudangas através do
tempo. Estes autores sugeriram que era necessario contextualizar historicamente as
masculinidades da classe trabalhadora e advertiram sobre a importancia de dar conta
da sua heterogeneidade, destacando que, a medida que se iniciava a revisdo dos
esteredtipos associados ao machismo, deveria se explorar a relevancia de outros ideais
e outras prescricdes, como, por exemplo, o da paternidade responsavel, uma questao
ainda pouco indagada na literatura sobre a regizio.47 Este artigo tentou avangar nesta
direcdo ao tomar como caso de estudo os trabalhadores ferroviarios na Argentina do
inicio do século XX. Ao utilizar o conceito de género como categoria de andlise para
examinar a correspondéncia e os informes publicados no periddico da Federacion
Obrera Ferrocarrilera, acreditamos que foi possivel enriquecer nossa compreensdo da
cultura do trabalho dos ferroviarios e dos valores defendidos por suas organizacdes
operadrias. Em particular, pode—se advertir que as expectativas que o emprego em uma
ferrovia gerava entre os trabalhadores eram indissocidveis de suas nocbes de
respeitabilidade e honorabilidade masculinas, de suas concep¢bes dos direitos e
obrigacdes de um homem digno. Levar em conta as idéias sobre a diferenca sexual que
moldavam as aspiracdes e protestos dos trabalhadores nos permitiu revelar a
centralidade que a ideologia do homem como responsavel pela manutencao familiar
adquiriu entre os trabalhadores ferroviarios nas primeiras décadas do século XX.
Naturalmente, se estas expectativas arraigadas e compartilhadas por muitos
dos homens que ingressavam e aspiravam manter um emprego nas ferrovias
tornavam-se dificeis de serem concretizadas em tempos de prosperidade, o foram
ainda mais em periodos de crise. Como se tentou demonstrar aqui, as economias e
planos de racionalizacdo implementados pelas empresas ferroviarias durante a
Primeira Guerra Mundial na Argentina resultaram em demissdes, cortes salariais e
restringiram as possibilidades de ascensdo. Neste contexto adverso, os temores e
insegurancas dos trabalhadores para assegurar o sustento de suas familias se
intensificaram, enquanto o futuro de jovens e migrantes recém-chegados foi

seriamente comprometido. As cartas e informes do jornal sindical privilegiaram e

*" FRENCH, John e JAMES, Daniel (eds.) The Gendered Worlds of Latin American Women Workers.

Durham: Duke University Press, 1997, p. 1-30.
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tornaram publicas estas angustias comuns a um vigoroso grupo de ferrovidrios, para
além de suas diferengas de qualificacdo ou oficio, nos anos prévios ao estouro da
grande greve ferrovidria de 1917. Claro que, conforme se explicou, se a conjuntura
econdmica recessiva exacerbava a preocupacao dos trabalhadores com relacdo as suas
possibilidades de sustentar seus lares, existia um elemento estrutural ao mundo do
trabalho ferrovidrio de principios do século que contribuia para esta inseguranca: a
falta de coeréncia e transparéncia nas regras de recrutamento e promocao trabalhista,
assim como a arbitrariedade e autoritarismo no tratamento pessoal. Os favoritismos
no recrutamento e ascensao do pessoal sobre a base de relagdes étnicas constituiam
um traco caracteristico do mercado de trabalho em uma sociedade de imigracao
massiva, como era a Argentina do final do século XIX e inicio do século XX. A troca de
favores e as relagbes clientelistas também pareciam fazer parte dos mecanismos
necessarios para a obtencdao de um trabalho, uma melhoria ou promocgao. A violéncia
verbal e fisica se somava a este quadro de arbitrariedade no cotidiano do trabalho, que
enchia de denuncias as cartas enviadas ao jornal da Federacao.

Cabe reconhecer que esta arbitrariedade no mundo do trabalho nao constituia
um trago exclusivo das empresas ferroviarias na Argentina. Também ao final do século
XIX, nos Estados Unidos, o trabalho ferroviario carecia de regras claras em matéria de
sangOes disciplinares, contratagdes, remuneragao e transferéncias, promogdes,
indenizagdes e beneficios extra-salariais. Por esse motivo, em nome da seguranga,
justica e estabilidade, os trabalhadores se organizaram para solicitar procedimentos
transparentes e estaveis com a finalidade de conseguir um melhor controle da sua
experiéncia de trabalho, que lhes assegurassem maior seguranga e autonomia.*®
Apesar disso, o que se pretende ressaltar aqui é que este persistente carater
discriciondrio e arbitrdrio constituiu, em ultima instdncia, uma ameaca para a
identidade masculina dos trabalhadores. De tal modo que, para compreender
cabalmente o significado das reivindicacdes por um tratamento justo e considerado de
parte dos capatazes e chefias, torna-se fundamental colocar em primeiro plano a
importancia que os trabalhadores outorgavam a sua reputacdo, a sua respeitabilidade

social e a suas responsabilidades enquanto provedores de suas familias. Realmente,

8 LICHT, Walter. Working for the Railroad. The organization of work in the nineteenth century.

Princeton: Princeton University Press, 1983.
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segundo as cartas e informes publicados no jornal da Federacdo, o fato de os
trabalhadores ocuparem uma posicdo de subordinagdao na escala ocupacional e
hierarquica ndo impedia que, enquanto homens dignos, fossem respeitados por suas
chefias como iguais. O que estava em jogo era a democratizacdo das relagbes
trabalhistas, a equiparacdo dos homens que compartilhavam o mesmo ambito de
trabalho, independentemente de suas diferencgas hierarquicas, nacionais, sociais ou de
idade.

Pode-se concluir, por fim, que ao canalizar estas reclamagdes contra os abusos
das chefias e privilegiar a defesa da honra masculina dos trabalhadores, a Federacion
Obrera Ferrocarrilera conseguiu reforcar sua identificagdo com os trabalhadores uma
vez que fortaleceu sua unidade, pois priorizava o que os ferroviarios tinham em
comum enquanto homens, contornando assim as multiplas diferencas que separavam
esta populacdo trabalhadora. E sabido que o carater pioneiro da organizacdo dos
sindicatos ferroviarios, sua forca e capacidade de pressdo freqUentemente sdo
atribuidos ao seu peso numérico e ao carater estratégico da atividade ferrovidria na
economia argentina, o que forcou as companhias e, também o estado, a reconhecer e
negociar com estas organiza¢Oes, contribuindo desta maneira para legitimar seu poder
de representacdo. Além disso, sem rejeitar estes condicionantes estruturais, outros
historiadores destacaram o papel das estratégias e praticas sindicais orientadas a criar
um senso de comunidade para além das diferencas de oficios e qualificacdes que
existiam entre os trabalhadores ferroviarios, como por meio da formacdo de
cooperativas, bibliotecas e sociedades de ajuda mutua, entre outras.*® Neste estudo,
acreditamos ter demonstrado que a ascendéncia da Federacdo se deve também a sua
capacidade de assumir a defesa destes valores de respeitabilidade e honorabilidade

masculinas e dos direitos e deveres do trabalhador interessado em cumprir

* Charles Bergquist em Labor in Latin America (Stanford: Stanford University Press, 1986) privilegiou

os fatores econémicos para explicar a capacidade de organizacdo e negociacdo dos trabalhadores
ferrovidrios. Por sua vez, Joel Horowitz destacou, contudo, a eficacia das formas de agdo politica dos
dirigentes, cf. “Los trabajadores ferroviarios en la Argentina (1920-1943). La formacion de una elite
obrera”, Desarrollo Econémico, v. 25, n. 99(octubre-diciembre 1985). Os estudos monograficos sobre as
origens dos sindicatos ferroviarios na Argentina, em geral, combinam ambas variaveis, ver GOLBERG,
Heidi. “Railroad Unionization in Argentina, 1912-1929. The Limitations of a Working Class Alliance”, Yale
University Ph. D., 1979; THOMPSON, Ruth. “Organized Labor in Argentina: The Railway Unions to 1922”,
D. Phil thesis (Oxford University , 1978) e GORDILLO, Modnica. El movimiento obrero ferroviario desde el
interior del pais (1916-1922) (Bs. As: CEAL, 1988).
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responsavelmente com suas obrigacdes familiares. Ao mesmo tempo em que este
sindicato se convertia em porta-voz destes interesses de género com os quais muitos
ferrovidrios se identificavam, requeria um compromisso dos trabalhadores com a
organizacdo e as lutas de seus irmdos proletdrios. Assim, a medida que as
preocupacdes para com a dignidade masculina, os direitos e obrigacdes familiares do
homem trabalhador se associavam a defesa da organizacdo, a tematica da honra, a
respeitabilidade e os ideais da paternidade responsdvel se embebiam também das

linguagens de classe, das representacdes e ideais das vanguardas militantes.
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