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Resumo: O artigo trata das "oligarquias" nas sociedades de socorros mutuos. Comparando-se essas
associagOes do Rio Grande do Sul com outras, ou em outros lugares, ou em outros momentos, pode-se
ver que é dificil defini-las como “democraticas”. Isto sera demonstrado por meio da analise da lideranga,
dos procedimentos eleitorais e das assembleias gerais.
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Abstract: The article deals with “oligarchies” in mutual benefit societies. Comparing these friendly
societies from Rio Grande do Sul with other associations, or other places, or other times, one can see
that it is difficult to set that they are “democratic” associations. This is going to be proved by the analysis
of the leadership, electoral procedures, and general assemblies.
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O tema do associativismo como "escola de democracia" é cldssico no
pensamento social e foi retomado por meio do estudo de Robert Putnam. O autor
incorpora, parcialmente, os argumentos desenvolvidos por Tocqueville na
“Democracia na América” acerca dos critérios por meio dos quais se atribui a uma
associacdo voluntdria o cardter pedagdgico condizente com a construcdo de
democracias. Segundo o primeiro autor, as associacGes horizontais, internamente,
democraticas e com poucas barreiras a entrada de novos membros, seriam lugares
mais propicios a conformacdo de individuos com ‘interesses [proprios] bem
compreendidos”. O "interesse bem compreendido", agora segundo Tocqueville, seria
uma virtude moral capaz de exceder a atomizacdo individual resultante da
modernizagao social. Como o elemento central da “democracia americana” (como, de
resto, do liberalismo em geral) seria a capacidade do individuo compreender-se como

autébnomo e dotado de interesses passiveis de satisfacdo nos mercados (econdémico,
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politico, erdtico, etc.), haveria uma tendéncia de atomizacdo, caso ndo se
considerassem como validas (ou resultantes de transformagdes também resultantes da
acdo individual) as regras pautadas para o funcionamento desses mercados. Caso ndo
houvesse “virtudes morais” capazes de nos fazer respeitar normas, apenas os
interesses seriam validos, voltando-se a um modelo de “guerra de todos contra todos”,
segundo o modelo hobbesiano. Tocqueville e Putnam destacam a sociabilidade nas
associagdes voluntdrias como requisito para a constituicdo do "interesse bem
compreendido”, e Putnam, explicitamente, menciona as sociedades de socorros
mutuos na Itdlia como atendendo a tais requisitos. Também Marcel van der Linden,
embora ndo atente, especificamente, ao debate das virtudes morais, destaca a
sociabilidade interna e a gestdao democratica como importantes elementos para a
caracterizacdo das mutuais’.

O presente texto ignora, em boa medida, tanto as criticas implicitas, as
explicitas ou as possiveis criticas a posi¢do de Putnam?, quanto as ressalvas a definig3o

de mutuais trazida por Linden®. Além disso, desconsidera mesmo o contexto

L A bibliografia, especificamente, mencionada é PUTNAM, Robert D. Comunidade e
democracia. A experiéncia da Itdlia moderna. Rio de Janeiro: Ed. Fundagdo Getulio
Vargas, 1996, p. 100 et seg.; TOCQUEVILLE, Alexis de. A democracia na América:
sentimentos e opinides. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000, p. 125 et seg. De uma
profusdo de sentimentos e de opinides que o estado social democratico fez nascer
entre os americanos.; e LINDEN, Marcel Van Der (ed.). Social security mutualism. The
comparative history of Mutual Benefit Societies. Bern: Lang, 1996, pp. 14-15.

? Existem muitas discussBes sobre a argumentacgdo neotocqueviliana de Putnam, focadas no texto
precedente e, sobretudo, em: PUTNAM, Robert D., Bowling Alone: America's Declining Social Capital.
Journal of Democracy. [s.c.]: [s.e.], V. 6,n.2 1, jan., 1995, pp. 65-78. Alguns exemplos da discussdo acerca
do tema podem ser vistos em: FOLEY, Michael W., EDWARDS, Bob. The Paradox of Civil Society. Journal
of Democracy. [s.c]: [se], V. 7, n2% 3, 1996, p. 38-52. Disponivel em:
<http://muse.jhu.edu/journals/journal of democracy/v007/7.3foley.html> Acesso em 12 de maio de
2000.; WHITEHEAD, Laurence. Jogando Boliche no Bronx: os intersticios incivis entre a sociedade civil e a
sociedade politica. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. [s.c.]: [s.e.], V. 14, n2. 41, out. 1999, pp. 15-30.;
como sao, por exemplo, os textos, WELLHOFER, E. Spencer. Democracy and Fascism: Class, Civil Society
and Rational Choice. Paper presented at the European Consortium for Political Research Torino, Italy
March 22-27, 2002. Disponivel em:
<http://www.essex.ac.uk/ecpr/events/jointsessions/paperarchive/turin/ws7/>. Acesso _em 14 de
outubro de 2002.; SKOCPOL, Theda, GANZ, Marshall, MUNSON, Ziad. A Nation of Organizers: The
Institutional Origins of Civic Voluntarism in the United States. American Political Science Review. [s.c.]:
[s.e.], sep., 2000.; KAUFMAN, Jason. Three views of associationalism in 19th-century America: an
empirical examination. The American Journal of Sociology. Chicago: [s.e.], V. 104, n2. 5, pp. 1296-1345,
mar., 1999.

* NEKBY, Lena. Pure Vs. Mutual Sick Insurance Societies. Evidence from Swedish
Historical Data. Stockholm, 10 sep. 2001. Disponivel em:
<http://www.ne.su.se/paper/wp01 10.pdf>. Acesso em 1 de jul. de 2004. Também
disponivel em Journal of Risk and Insurance. V. 71, n2. 1. pp. 115-134; 2001; ALBORN,
Timothy. Senses of belonging: the politics of working-class insurance in Britain, 1880-

1914. Journal of Modern History. [s.c.]: [s.e.], V. 73, pp. 561-602, sep., 2001.
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intelectual em que escreve Tocqueville, tal como tratado por Hoffmann®. Essa
ignorancia permite, quando muito, indicar alguns elementos para uma teoria mais
geral da associacdo voluntdria. Contudo, o objetivo deste artigo é outro: estudar os
procedimentos internos de certo tipo de associacdo voluntaria — as sociedades de
socorros mutuos — tal como os encontrados no Rio Grande do Sul (Brasil), entre 1854 e
1940, de forma a iniciar a modelacao de varidveis que relacionam as esferas social e
politica.

As entidades definidas por Putnam, como ja dito, teriam poucas barreiras a
entrada, mas a natureza dessas barreiras ndo é claramente balizada pelo autor e, por
outro lado, seriam frequentes em sociedades de socorros mutuos. Linden’ sublinha a
necessidade de pesquisa, mesmo para entidades com funcionamento democratico,
sobre os critérios de exclusdo que abrangiam desde fatores de risco para a
securitizacdo (como doengas pré-existentes), até as causadas por concepc¢des de honra
e de sociabilidade, como a exclusao de mulheres. Acredita-se que a tensao entre as
exclusdes a entrada e a gestdo democratica seria parcialmente resolvida, ndo sé
metodologicamente, mas também empiricamente, no Rio Grande do Sul, por meio da
distincdo entre os membros com direitos sociais e aqueles também com direitos
politicos. Sdo, basicamente, dois os direitos politicos vetados a certos membros: o de
participar em assembleias gerais e o de integrar as diretorias. Os critérios de exclusao
politica (e, as vezes, também social) tendem a ser os seguintes: idade, sexo, atividade
socioprofissional e etnia, combinados ou n3do. Se a exclusdo por idade e por sexo pode
estar vinculada a conformacao do conjunto de socorros — o chefe masculino de familia,
ao se associar, torna também beneficiarios de socorros esposa, filhos e demais
membros da familia considerados incapazes de proverem seu sustento. A filiacdo
destes seria redundante, apenas aumentando os custos de reproducao familiar —, as
exclusdes por atividade socioprofissional e por etnia integram o desejo dos membros
de institucionalizarem e de exibirem publicamente componentes de orgulho. A
atividade socioprofissional e a etnia parecem ser os critérios mais frequentes de
fechamento, uma vez que foram constatados ndo sé no Rio Grande do Sul, como

também em outros universos empiricos americanos®.

4 HOFFMANN, Stefan-Ludwig. Democracy and Associations in the Long Nineteenth Century: Toward a
Transnational Perspective. The Journal of Modern History. [s.c.]: [s.e.], V. 75, pp. 269-299, june 2003.

> Op. cit., p. 27.

6 LUCA, Tania Regina de. O sonho do futuro assegurado. Sao Paulo: Contexto, 1990.; BATALHA, Claudio
H. M. Sociedades de trabalhadores no Rio de Janeiro do século XIX: algumas reflexdes em torno da
formacdo da classe operaria. Cadernos AEL: Sociedades operarias e mutualismo. Campinas: UNICAMP,
Vol. 6, ns?. 10-11, pp. 41-68, [s.m.], 1999.; GREZ TOSO, Sérgio. The mutual benefit movement in Chile
from its origins to the present time, 1853-1992. In: LINDEN, Marcel Van Der (ed.). Social security
mutualism. The comparative history of Mutual Benefit Societies. Bern: Lang, 1996, pp. 627-654.;
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Ha, no entanto, um hiato entre a associacdo para a satisfacdo de interesses
materiais, na forma de uma securitizacao da capacidade de reproduc¢do social — tal
como ocorre em sociedades de socorros mutuos —, e a promocdo de interesses
espirituais — tais como se poderia supor nos estudos interessados na "identidade" dos
grupos sociais (seja qual for a acepcdo do termo)’. Esse hiato tem efeitos na forma
assumida pela associacdo voluntaria, porque "Where efficiency, variety and many
options are important, bigger is usually better. But where relationships are important
[...] smaller is often more likely to be beautiful"®. Devido a diferente natureza dos
interesses, seria possivel tipificar as sociedades de socorros mutuos entre aquelas nas
quais predominam um ou outro desses interesses, tal como faz Alborn®. Segundo o
autor, com essa tipificagdo, as mutuais que privilegiam os interesses materiais
manteriam um tipo de estratégia de representacdo de interesses mais préoximo das
companhias comerciais de seguros do que as demais associa¢des voluntarias, uma vez
que estariam pautadas pela légica do mercado. Aquilo que, contudo, a tipificagdo nao
resolve é a necessidade de manter, na maior parte das sociedades de socorros mutuos,
os dois tipos de interesses: caso faltem os interesses materiais, a associacdo resume-se
a um grupo institucionalizado de sociabilidade. Caso faltem os espirituais, os critérios
de fechamento perdem muito de seu sentido e a op¢do do interessado em se
securitizar seria apenas pautada pelas condi¢des de comprar o servico no mercado, e
ndo por quaisquer demandas de "identidade".

Ha um paradoxo na aplicacdo da modelagem de Putnam ao estudo das
sociedades de socorros mutuos. Tal como Tocqueville, Putnam interessa-se pela
relacdo de virtudes morais com regimes politicos, mas o préprio Tocqueville é mais
cuidadoso na incorporacdo dos interesses materiais nessa relacao, porque distingue o

vinculo a partidos politicos do vinculo as demais associa¢des voluntarias, quando nao

DEVOTO, Fernando J. Las sociedades italianas de ayuda mutua en Buenos Aires y Santa Fe. Ideas y
problemas. Studi Emigrazione. Roma: anno XXI, n2. 75, pp. 320-342, set., 1984,; MUNCK, Ronaldo.
Mutual benefit societies in Argentina: workers, nationality, social security and trade unionism. Journal of
Latin American Studies. Cambridge: [s.e.], n2. 30, pp. 573-590, [s.m.], 1998. e GARCIA-BRYCE, Iiigo.
Politics by peaceful means: artisan mutual aid societies in mid-nineteenth-century Lima, 1860-1879. The
Americas. [s.c.]: [s.e.], Vol. 59, n2. 3, pp. 235-345, jan., 2003.

7Discutimos, recentemente, o problema da “identidade”, manifestando-nos contrdrio a seu uso
analitico em: SILVA Jr., Adhemar Lourencgo da. A associagdo de trabalhadores difere daquela dos demais
seres humanos? Paper apresentado no | Seminario Internacional Mundos do Trabalho: Histérias do
Trabalho no Sul Global — V Jornada Nacional de Histéria do Trabalho. Disponivel em:
<http://www.labhstc.ufsc.br/globalsouth/Sessao%204.zip>. Nessa ocasido, ainda ndo haviamos lido o
texto de BRUBAKER, Rogers, COOPER, Frederick. Beyond “identity”. Theory and Society. [s.c.]: [s.e.], Vol.
29, n2. 1, pp. 1-47, fev., 2000.

SBRINT, Steven. Gemeinschaft revisited: a critique and reconstruction of the Community concept.
Sociological Theory. [s.c.]. [s.e.], Vol. 19, n2. 1, mar., 2001, p. 4.

? Op. cit.
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haveria riscos monetarios no vinculo poll'ticolo. Esse risco é real, em sociedades de
socorros mutuos, e a promog¢do de interesses espirituais pelas associagGes tenta
converter valores de um tipo em outro. Quanto vale um enterro? Ele, certamente, tem
um valor em dinheiro, mas as mutuais, com frequéncia, ndo o pagavam sé com
dinheiro, mas também com o prestigio de estandartes e da exibicdo publica de
respeitabilidade do falecido. Na linguagem contdbil, os pagamentos sdo "créditos de
caixa", porque se define o caixa como sempre devedor. Os sinistros materiais ocorridos
aos sécios levam as mutuais a pagarem o que julgam dever ao sécio e o valor dessa
divida é, comumente, pago com bens materiais e espirituais. O paradoxo aludido é que
os fechamentos — que seriam, tendencialmente, menos democrdticos na acepg¢ao de
Putnam — sdo requisitos para a incorporagao de interesses materiais e espirituais as
associacOes voluntdrias, porque a promocdo de virtudes, em meio aos associados — e
ndao sua simples enunciagdo —, depende de gradagdes do acesso aos bens e aos
socorros, por estabelecer uma Unica escala para medir, de um lado, a virtude do sécio
e, de outro, o sentido do bem ou do recurso oferecido. Definir que alguns tém acesso
ao que outros ndo tém é atribuir valor a isso que sé disponivel a quem de direito. A
questdo é saber que coisas sdo essas e qual é o seu valor relativo. Quando a mutual é
aberta, a Unica coisa a qual se pode atribuir valor é ao socorro, porque a gradacdo de
virtudes e de bens oferecidos s6 é capaz de distinguir os que sdo associados dos que
ndo sdo. Paradoxalmente, o mesmo ocorre quando a mutual é totalmente fechada,
isto é, quando os critérios de fechamento ndo estabelecem quaisquer gradacdes no
acesso aos direitos. Em qualquer um dos dois casos, a Unica diferenga é a que existe
entre os que estdo dentro e os que estdo fora. Nessas condi¢cdes, ou ndo existe

interesse espiritual algum na entidade ou ela desenvolve um espirito de seita que

Q-

torna improvavel sua persisténcia ao longo do tempo: o fechamento total levaria
incapacidade de prestar socorros quando do envelhecimento dos sécios ou a
incapacidade de renovar os quadros de dirigentes, limitando a entidade a uma Unica
geragao.

Trés elementos ajudam a construir escalas de valores que combinam o material
e o espiritual. O primeiro deles é a existéncia de uma retérica de moralidade que
defina os valores assumidos pela mutual. Chama-la de "retdrica" nao é esvaziar seu
conteudo, mas por em relevo a necessidade de serem produzidos discursos
persuasivos que atribuam a satisfacdo de interesses materiais o carater de realizacao

de interesses espirituais. Embora Tocqueville ndo utilize o termo, sua argumentacao

10 HOFFMANN, Stefan-Ludwig. Democracy and... op. cit., p. 272. e TOCQUEVILLE, Alexis de. A
democracia... op. cit., pp. 142-143.
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destaca o "interesse bem compreendido" como uma "doutrina [...] que transparece
em todos os discursos; encontramo-la na boca do pobre como na boca do rico",
caracterizacdo que, embora ndo se limite a condicdo de uso da palavra, atenta o
suficiente para essa dimensdo textual. A retdrica a que nos referimos envolve a
capacidade de transcender as matérias concretas de deliberagdo por matérias
abstratas (passando da quaestio finita a quaestio infinita), em discursos de qualquer
género (judicial, deliberativo ou demonstrativo)*.

Exemplificamos com alguns casos provenientes da Sociedade de Beneficéncia
Porto-Alegrense, mutual com fechamento étnico (s6 brasileiros do sexo masculino
tinham direitos politicos) e classista (s6 alguns tipos de trabalhadores poderiam filiar-
se com todos os direitos politicos). Em 3 de marco de 1859, um sdcio propds, na
reunido de diretoria, que se investigasse a conduta de Jodo Martins Bastos, devido ao
comportamento "irregular e escandaloso". Alguns meses depois, na assembleia geral,
a comissdo deu seu parecer, no qual afirmava que o comportamento do sdcio era uma
falta passivel de punicdo. Acontecia que Bastos era casado "com uma virtuosa senhora,
e [vivia] amancebado com outra mulher". No debate da assembleia geral, varios
oradores condenaram a conduta de Bastos, que se defendeu, invocando o testemunho
de sua esposa. Em sua alocuc¢do, desculpando-se por sua "falta de inteligéncia", disse
que ia a outra mulher a negdcios, em uma interacdao que sé podemos imaginar, pois
era um "negdcio melindroso". Depois de debates, procedeu-se a votacdo de sua
expulsdo, proposta que foi aprovada. Passando a segunda discussdao do tema, um sécio

usa uma metafora interessante:

[...] reconhecendo a existéncia de qualquer mal, ndo segue o sistema do
médico que corta a parte doente, antes pelo contrario [,] entende que se
deve aplicar o necessario remédio [e] opina que o sdcio Bastos ndo seja
eliminado da Sociedade, pois que para corregao do mesmo julga suficiente a
discussao publica que tem havido a seu respeito [...]

A citagdo encontra-se em Ibidem, p. 148. Para as definicdes de retérica, cf.
LAUSBERG, Heinrich. Elementos de retdrica literdria. 32 ed. Lisboa: Fundacdo Calouste
Gulbenkian, 1982. Ndo somos os primeiros a destacar a retérica em mutuais, uma vez
gue outro autor ja o fez: cf. GLENN, Brian J. Fraternal rhetoric and the development of
the U.S. Welfare State. Studies in American Political Development. [s.c.]: [s.e.], Vol., 15,
(Fall 2001), pp. 220-233.; Idem. Postmodernism: the basis of insurance. Risk
Management and Insurance Review. [s.c.]: [s.e.], Vol. 6, n2. 2, pp. 131-143, [s.m.],
2003.; Idem. The shifting rhetoric of insurance denial. Law & Society Review. Vol. 34,
ne. 3, pp. 779-808, [s.m.], 2000.
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Um outro orador também falou no mesmo sentido e o préprio acusado tomou
a palavra pedindo "a indulgéncia da assembléia" e prometeu ndao mais se desviar "da
senda dos seus deveres". Outros sdcios corroboram o pedido, até que se solicitou a
retirada do requerimento de expulsdao, que foi aprovado. Cerca de seis meses depois,
um outro requerimento foi encaminhado a reunido de diretoria, acerca de Amaro
Francisco dos Santos, "que feriu gravemente sua mulher". Em menos de um més, o
tema foi submetido a assembleia geral. O debate nao foi longo, embora alguns sdcios,
possivelmente amigos do acusado, pediram para ndo votar. O presidente afirmou que,
para ndo votar, era necessario que eles se retirassem da assembleia, o que fizeram.
Nesse segundo caso, ndao houve outra discussao, porque o soécio foi sumariamente
expulso em 2 de fevereiro de 1860"2. Ambos sécios tinham amigos nas assembleias
gue avaliariam o abuso da condicdo masculina, mas apenas Bastos cometera uma falha
qgue ndo se opunha a um valor importante em qualquer sociedade de socorros mutuos.
Ao se amancebar com uma mulher, invocando sua esposa como testemunha a seu
favor, é provavel que Bastos sustentasse e/ou protegesse ambas, ao passo que Amaro,
tendo agredido sua esposa, ndo poderia ser mantido na posicdo de sécio também
responsavel pela gestdo dos recursos necessarios a protecdo social de outros. Em
outros termos, ambos tiveram uma conduta moral condendvel e ambos foram
condenados. Enquanto Bastos teve como puni¢do ser vergonhado em uma sessao da
assembleia geral — uma punicdo que tem efeitos espirituais, mas ndo materiais —,
Amaro ndo poderia ser mantido como um igual entre aqueles que tinha, por
responsabilidade, que proteger. Seria esse mesmo tipo de discussdao, sobre as
concepcdes de masculinidade, que transpareceria na necessidade da avaliacdo dos
motivos das "rifias" dos sécios da Sociedad Espafiola de Porto Alegre ou da Union
Francaise de Pelotas: o conflito fisico entre homens pode ser motivado pela
agressividade inadequada a condicdo de protetor, ou ndo, e, por isso, caso a caso seria
avaliado na escala de virtudes™.

O argumento para defender Bastos aplica a quaestio finita de deliberagao sobre
sua punicdo a queestio infinita sobre a necessidade de aplicacdo de remédios e, ndo, a
amputacdo do érgdo doente. J4 a utilidade de determinada medida (tipica do género

deliberativo) aparece, também, logo no comeco do livro de atas da Sociedade de

2 LIVRO de atas das sessbes da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense, 1856-1860, (Arquivos
Particulares, cod. 01, Lata 54v - AHRS) fls. 64-93. E interessante constatar que os dois tipos de conduta
também eram punidas pela Adam and Eve Society, na Irlanda, cf. CAMPBELL, John. Friendly societies in
Ireland (1800-1980). In: LINDEN, Marcel Van Der (ed.). Social security... op. cit., pp.74-75.

B Extrato da ata da sessdo da diretoria de 10 de setembro de 1917, livro n. 5, apud VARGAS, lolanda
Guimardes. Histéria da Sociedade Espanhola de Socorros Mutuos de Porto Alegre. Porto Alegre:
Programa de pds-graduagdo em histdria da cultura PUCRS, (Dissertacdo, mestrado em histdria), 1979, p.
198.; [ESTATUTOS da Union Francaise]. Requerimentos — Diversos, 1884 (AHRS, maco 214).
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Beneficéncia Porto-Alegrense, quando um sdcio apresentou um requerimento para

que:

[...] cada um sdcio tenha uma cdpia dos estatutos e do regimento interno,
bem assim uma lista nominal de cada um sdcio e do que vivem [...],
requerendo [ainda] que para as sessOes sejam escolhidos efetivamente as
1% [sic] horas da noite do dia determinado, que os sécios, sem forcarem
suas posses se apresentem decentemente para corroborar a for¢ca moral da
nossa assembléia. Outrossim que seja expressamente proibido o fumar na
sala das sessOes; depois de bem discutido, foi aprovado nas duas sessdes
[de debate].*

A decéncia no trajar ndo foi incorporada aos estatutos dessa entidade, mas
aparece nos da Unido Caixeiral Jaguarense e, de resto, é facilmente identificdvel em
fotografias das diretorias. A estreita relacdo entre o bem trajar e a exibi¢ao publica da
entidade por meio de estandartes, de sedes, de simbolos e de adornos é mediada pela
concepcao de que se pode despender recursos em algo além da satisfacdo de
interesses materiais, porque a gestao desses recursos permite gastar no que seria
considerado supérfluo. Exibir-se publicamente de modo respeitdvel, "decente", sé é
considerado supérfluo quando sdo considerados apenas os interesses materiais dos
associados, e ndo, seus interesses espirituaisls. O género demonstrativo, por seu
turno, estd diretamente associado a esses momentos de exibicdo publica, ainda que
ndo seja a eles restrito. Festas, solenidades e rituais sdo elementos retéricos que
consolidam a unido de interesses materiais e espirituais, como também sdo as
narrativas exemplares que, as vezes, aparecem em relatérios. O relatdrio da Sociedade
Portuguesa de Beneficéncia, em Rio Grande, datado de 1890, aborda o caso de um rico
comerciante que se havia associado "mais por ato de beneficéncia que por
necessidade", mas que, vendo-se arruinado, teve que recorrer ao "papel inutil, o
diploma que havia recebido de sécio da nossa Benemérita sociedade [...]". Ja o
relatdrio da 24 de Maio, de Porto Alegre, elogia, em 1914, um sécio que recebeu
didrias por doenca, tendo em vista o atestado médico que o impedia de trabalhar,

mas, quando um atestado divergente permitiu-lhe trabalhar, a narrativa exemplar

1 Sessdo de 18 mar. 1857. Livro de atas das sessdes da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense,
1856-1860, op. cit., fl. 16.

> ESTATUTOS da Unido Caixeiral Jaguarense. Jaguardo: Officinas d'A Situagdo, 1909, art. 2°, § 4° (BRG).
ALBORN, op. cit.,, p. 573; SWIENCICKI, Mark A. Consuming brotherhood: men's culture, style and
recreation as consumer culture, 1880-1930. Journal of Social History. [s.c.]: [s.e.], Vol. 31, [s.m.], 1998.
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destaca a honestidade e, por assim dizer, o “espirito publico” desse associado, que se
prontificou a devolver a mutual aquilo que havia recebido™®.

Em todos os casos, ndo ha como dizer que ndo havia interesses espirituais
envolvidos. Mas, para os pesquisadores de hoje, a auséncia desses discursos nao
aportaria evidéncias suficientes de outra coisa do que ndao o atendimento a interesses
materiais. Nosso argumento depende da existéncia desses discursos e queremos crer
que o publico a quem foram dirigidos também precisavam deles para transcender a
percepc¢do de que sua associacao voluntdria atendia apenas a interesses materiais. Na
falta desses discursos, a op¢do por uma ou outra mutual, ou uma companhia privada
de seguros, apenas dependeria de sua capacidade de oferecer servigos. Quando a
mutual tem um jornal, quando publica seus relatérios, além das questdes
administrativas tratadas, os atos retdricos de ligacdo dos interesses materiais com os
espirituais assumem tal importancia que chega a haver a proibicdo de detalhamento
dos interesses materiais, como ocorre com o de nomes de_sécios, para livra-los do
oprébrio. Assim, sé sobram os nimeros gerais da entidade, que trazem os socorros de
forma impessoal, e as narrativas exemplares®’.

Quem produzia os discursos que eram capazes de fazer a conversdo e a
reconversdo entre beneficios materiais e espirituais eram os grupos dirigentes das
mutuais. Sua oligarquizacdo é o segundo elemento a permitir a reconversdao de um
interesse em outro. Era bastante comum, no Rio Grande do Sul, tal como também
ocorria na Catalunha, a prescricdo de que o eleito para o cargo no poderia recusa-lo™.
Isso pode ser interpretado como atendendo a interesses espirituais e materiais.
Atenderia a interesses espirituais, quando consolidava a escala de valores da entidade,
qgue atribuia, cada vez mais, deveres a quem tem mais virtudes. Recusar o cargo de
dirigente conferido pelos iguais era ofensivo, porque considerava esses iguais como
incapazes de discernimento de virtudes. A interpretacdao que faz a medida atender a
interesses materiais é, provavelmente, mais verossimil: pouca gente tinha vontade de
ser dirigente. Vejamos alguns casos de recusas interessantes (aceitas ou ndo), porque
podem revelar quais os critérios que permitiam alguém a se esquivar da honraria (e

das tarefas dai decorrentes). A primeira coisa a fazer é verificar se eventuais recusas

'® RELATORIO da Sociedade Portuguesa de Beneficéncia na cidade do Rio Grande do Sul. Rio Grande:
Typ. do Diario, 1890, p. 13 (BRG); RELATORIO do Club Beneficente 24 de Maio apresentado pelo
presidente José de Carvalho em 5 de agosto de 1914, ao empossar a nova Diretoria. Julho de 1913 a
Junho de 1914. Porto Alegre: Livraria Americana, 1914, p. 19-20 (IHGRGS).

Yo Operdrio. Floriandpolis, 2 mar. 1901, p. 1 — BPESC.

18 RALLE, Michel. A funcdo da protecdo mutualista na construcdo de uma identidade operaria na
Espanha (1870-1910). Cadernos AEL: Sociedades operdrias e mutualismo. Campinas: UNICAMP, Vol. 6,
ns2. 10-11, pp. 13-38, [s.m.], 1999, p. 23.
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ndo provém de uma forma ritualizada de aceitacdo da honraria. Alguns exemplos
indicam que ndo é assim.

O dever de ocupar cargos ndo era apenas uma declaracdo de principios, mas
um procedimento levado muito a sério na Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense.
Quando da eleicao da diretoria, em 25 de margo de 1858, um sdcio protestou contra a
“cabala” para que o fizessem vice-presidente, anunciando que renunciaria e que os
eleitos para os cargos de 1° secretdrio e de tesoureiros também pediram dispensa. O
Unico dispensado o foi por motivos de saude, tal como também ocorreria na elei¢ao de
14 de abril de 1867. Outro caso de dispensa foi o de um membro que ndo queria
assumir a tesouraria, em 15 de junho de 1871, porque, a despeito de seu trabalho
anterior em prol da Porto-Alegrense, “agora desejavam dar-lhe demissao do cargo de
tesoureiro por desconfianca do seu carater, e que desejavam fazer o mesmo que
fizeram com os srs. [...] e que para que ndo chegasse a esse ponto tinha a honra de
mandar um requerimento pedindo a sua demissdao”. Tal como em outros casos, sua
renuncia também foi rejeitada.

J4 no Clube Caixeiral de Porto Alegre, um socio publicou uma declara¢cdo no
jornal, na qual declarou que ndo queria assumir cargo na mutual porque em "breve

"19 5 que parecia ser um motivo razoavel. O outro exemplo

contrair[ia] matrimonio
nao é, precisamente, de uma renudncia, mas do debate acerca da reforma dos
estatutos da Sociedade Portuguesa de Beneficéncia, em Rio Grande, em 19 de junho
de 1881. Nesse caso, um sdcio manifestou-se contrdrio ao quorum de cinco membros
para reunides de diretoria, quando esta era composta por vinte integrantes. No debate
gue se seguiu, um dos membros da diretoria falou das "dificuldades que sempre
existem para reunir maior niumero de membros" e outro relatou "que algumas vezes
se viu na contingéncia de convidar e pedir pessoalmente aos membros da Diretoria
transacta, de que fez parte, para comparecerem as sessOes anunciadas". O
interessante dos argumentos ndo é apenas o seu teor, mas o fato de que quem os
enunciou ndao haviam sido escolhidos para altos cargos da diretoria da entidade
(presidente, secretdrio, tesoureiro), pois eram o administrador do hospital e o
procurador.?

Tanto o secretario Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense quanto os

diretores da Sociedade Portuguesa de Beneficéncia, em Rio Grande, estavam

% 0 Athleta, 4 jun. 1885, p. 4.

2 Sessdes de 25 mar. 1858, 14 abr. 1867 e 15 jun. 1871. LIVROS de atas das sessGes da Sociedade de
Beneficéncia Porto-Alegrense, 1856-1860 (fl. 37) e 1867-1873 (fls. 2 e 85), (Arquivos Particulares, cod.
01 e 02, Lata 54v - AHRS).; O Athleta. Porto Alegre, 4 jun. 1885, p. 4 (MCSHIC). e Sociedade Portuguesa
de Beneficéncia. Sessdo de assembléia geral. Rio Grande, 19 jun. 1881. Anexo a: Sociedade Portuguesa
de Beneficéncia. Requerimentos — Diversos, 1881, Maco 198 (AHRS).
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insatisfeitos com os cargos que ocupavam, mas houve casos em que os dirigentes
queriam permanecer nos postos em que estavam. Os estatutos de mutuais variam
sobre a permissdo ou ndo da reeleicdo dos dirigentes e, quando o permitem, ela
ocorre e é destacada como sintoma de eficiéncia e/ou de legitimidade. Na diretoria de
1908-1909, da caixa de Socorros Marqués do Pombal, em Pelotas, o presidente, o vice-
presidente e o 1° secretario foram reeleitos. Em 1909, também foram reeleitos, na
Sociedade Unido Operéria, de Rio Grande, o presidente, o 2° secretario, o procurador,
quase 25% dos conselheiros e o 1° Secretdrio aparece com a indica¢cdo de que foi
"eleito pelo décimo ano [consecutivo]" . Na Unido Operdria, de Pelotas, a eleicdo de
1914 para nove membros da diretoria reelegeu o presidente, o vice-presidente, o 1°
secretdrio e o 2° tesoureiro, sendo que o 1° tesoureiro iniciaria o seu quarto mandato
consecutivo. O fendmeno nao é exclusivo do Rio Grande do Sul, quando se verifica
que, na Gra-Bretanha, as mutuais locais eram dirigidas por um self-perpetuating
comitee. Isso é algo o suficiente comum. Um outro trabalho ja inventariou, em uma
entidade do Recife, seis nomes ocupando quinze postos ao longo de trés gestdes?’.

Mesmo quando a reelei¢do nao é permitida, é possivel que as mesmas pessoas
ocupem cargos diferentes. Ha, inclusive, estatutos que definiam apenas a eleicdo de
um grupo de pessoas, que deveriam distribuir os cargos entre si, como aconteceu, em
1861, na Esperanca Maritima, de Rio Grande, e na Sociedade Portuguesa de
Beneficéncia, em Porto Alegre, nos estatutos de 1908 e de 1930. Esse é um fator
relevante para avaliar o quanto sdo, realmente, democrdticas as sociedades de
socorros mutuos, uma vez que uma baixa renova¢dao de diretorias indicaria um
monopdlio por parte de grupos e a impossibilidade de dissensos ou, pelo menos, a
inexisténcia de mecanismos que permitam a livre discussdo interna.

Adiante tratamos da existéncia desses mecanismos, mas, talvez, antes, fosse
necessario comparar alguns niumeros sobre a renovacdo dos quadros de diretoria, a luz
de um dos critérios de "democracia"”, que envolve a possibilidade de emergéncia de
oposi¢oes e de disputas eleitorais?. Os registros que encontramos sao poucos, mas
acreditamos que sejam suficientes para destacar alguns elementos. A tabela 1

especifica tais niumeros.

2t Correspondéncia recebida pela Intendéncia Municipal de Pelotas — Institui¢des civis — 8 maio 1908; 29
dez. 1909; [maio 1914?] (mago 57 — BPP). Para a Gra-Bretanha da passagem do século XVIII para o
século XIX, consta que as "independent local societies were run by a self-perpetuating comitee", NEAVE,
David. Friendly societies in Great Britain. In: LINDEN, Marcel Van Der (ed.). Social security... op. cit., p.
53. e MAC CORD, Marcelo. Andaimes, casacas, tijolos e livros: uma associa¢do de artifices no Recife,
1836-1880. Campinas: UNICAMP, (Tese, doutorado em histdria), 2009, p. 300.

2 MORAIS, Jorge Ventura de. "Novo" sindicalismo e democracia sindical: um teste e uma critica ao
modelo eleitoral. Dados-Revista de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro: [s.e.], Vol. 38, n2. 3, pp. 545-579,
[s.m.], 1995.
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Tabela 1

Dirigentes e cargos em mutuais selecionadas (RS, 1854-1939)

Entidade Periodo Postos Sécios indice | Observagdes

Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense 1857-1872 | 61 46 0,75 (lacunar)

Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense 1857-1859 | 25 17 0,68

Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense 1867-1872 | 28 25 0,89

Sociedade Portuguesa de Beneficéncia (Rio | 1889-1903 | 25 63 0,43

Grande)

Sociedade Portuguesa de Beneficéncia (Rio | 1889-1896 | 30 69 0,40

Grande)

Deutscher Hilfsverein (Porto Alegre) 1858-1884 | 145 71 0,49 (lacunar)

Societé Frangaise de Bienfaisance (Porto | 1868-1894 | 31 17 0,55 (lacunar)

Alegre)

Club Beneficente 24 de Maio 1910-1914 | 68 48 0,71 ¢/ diretores de
més e
comissdo de
contas

Club Beneficente 24 de Maio 1910-1914 | 32 23 0,72 s/ diretores de
més e
comissdo de
contas

Sociedade  Portuguesa de  Beneficéncia | 1857-1925 | 69 21 0,30 presidentes

(Pelotas)

Sociedade  Portuguesa de  Beneficéncia | Séc. XIX 44 14 0,32 presidentes

(Pelotas)

Sociedade  Portuguesa de  Beneficéncia | Séc. XX 25 8 0,32 presidentes

(Pelotas)

Sociedade Portuguesa de Beneficéncia (Porto | 1854-1939 | 93 37 0,40 presidentes

Alegre)

Sociedade Portuguesa de Beneficéncia (Porto | Séc. XIX 51 27 0,53 presidentes

Alegre)

Sociedade Portuguesa de Beneficéncia (Porto | Séc. XX 42 12 0,29 presidentes

Alegre)

Club Caixeiral (Pelotas) 1880-1886 | 55 31 0,56 s/ diretores de
més (n. geral
de eleigbes)

Club Caixeiral (Pelotas) 1880-1886 | 16 31 1,94 s/ diretores de
més  (cargos
disponiveis)

Club Caixeiral (Pelotas) 1880-1886 | 167 91 0,54 ¢/ diretores
(n. geral de
eleicGes)

Club Caixeiral (Pelotas) 1880-1886 | 128 91 0,71 ¢/ diretores
(cargos
disponiveis)

Fonte: elaboracdo do autor.

Notamos que, em alguns casos, encontramos apenas o nome dos presidentes e
que, em outros, especificamos parcelas dos grupos dirigentes. O indice, trazido na
quinta coluna, resulta da divisdo do niumero de sécios pelo nimero de cargos, o que

poderia ser interpretado como um indice de renovag¢do dos grupos dirigentes. Uma
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democracia perfeita, na qual os postos da diretoria seriam uma Unica vez ocupados
por cada um dos membros geraria indices préoximos de 1, quando, ao longo do tempo,
uma pessoa nunca ocupa mais do que uma vez cargos em diretorias, de forma que,
considerando a obrigatoriedade do exercicio de cargos, todos aqueles com direitos
politicos teriam a experiéncia de administracdo. Ha poucas entidades com indices
préoximos de 1 e os modelos mais préximos seriam os da Sociedade de Beneficéncia
Porto-Alegrense e do Club Beneficente 24 de Maio, também de Porto Alegre. Podemos
observar que todas as Sociedades Portuguesas de Beneficéncia tém elevada tendéncia
oligarquica, mas ndo tao elevada quanto aquela encontrada na Santa Casa de
Misericordia, de Pelotas, que era de 0,2623. N3do obstante, seria previsivel que uma
maior tendéncia democratica nessas mutuais, revelar-se-ia quando o mesmo grupo
sofre uma rotacdo de cargos na diretoria, o que geraria nimeros mais préoximos de
uma democracia, quando os presidentes poderiam variar. A previsdao de que os
presidentes variam nao se realiza, porque na mutual de Rio Grande, quando calculado
o indice exclusivamente para presidentes entre 1889 e 1903, ele cai de 0,43 para 0,2. A
tendéncia oligdrquica das Sociedades Portuguesas de Beneficéncia também aparece
no Hilfsverein, permitindo indagar o quanto a oligarquia é necessaria para a
constituicdo da "identidade" étnica, suposicdo que ganha mais consisténcia quando
levada em conta a necessidade de consolidar uma retérica que una interesses
materiais e espirituais, algo mais provavel de ocorrer quanto menores sao os retores
autorizados pela posicdo de dirigente. Essa suposicdao ndo é enfraquecida pelo indice
superior de "democracia" na mutual francesa de Porto Alegre, porque sua, por assim
dizer, "invisibilidade" foi tamanha que um historiador tradicional sé encontrou
registros dela até 1868, mesmo que outros registros confirmem sua existéncia por,
pelo menos, mais trinta anos. A mutual é de tal forma ignota que jamais encontramos,
na bibliografia, qualquer referéncia suspeitando de vinculos étnicos ou religiosos
judaicos na entidade, a despeito de membros de seu grupo dirigente terem
sobrenomes como Israél, Levy e Aaron.*

Ressalvada a caréncia de mais registros, a tabela revela ainda que as entidades
sdo diferentes. A Sociedade Portuguesa de Beneficéncia, em Porto Alegre, foi mais

oligarquica no século XX do que no século XIX. Contudo, ndo ha essa variagdo na de

2 TOMASCHEWSKI, C. Caridade e filantropia na distribuigcdo da assisténcia: a Irmandade da Santa Casa
de Misericérdia de Pelotas — RS (1847-1922). Porto Alegre: PUCRS (Dissertagdo, mestrado em historia),
2007, p. 98 et seg.

24 SPALDING, Walter. Os franceses no Rio Grande do Sul. In: BEUX, Armindo (org.). Franceses no Rio
Grande do Sul. Porto Alegre: Metrépole, 1976, pp. 41-42. Para o funcionamento da Societé Francaise no
escritério da agéncia consular, cf.: A Federagcdo. Porto Alegre, 5 ago. 1892 e 31 jan. 1895 e
Correspondéncia das Associacdes de Beneficentes [sic] em resposta a questiondrio enviado a Diretoria
Geral de Estatistica, 1897. Estatistica. Maco 4. (AHRS).
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Pelotas. Por outro lado, indices mais elevados de "democracia" sdo, antes, resultado
de caos administrativo, como ocorre no Clube Caixeiral, de Pelotas, que chegou a
eleger duas diretorias no primeiro ano de sua existéncia e ainda teve que substituir
membros desistentes®>. Da mesma forma, a Sociedade de Beneficéncia Porto-
Alegrense possuiu um indice elevado de "democracia" entre 1867 e 1872, porque,
amiude, as diretorias renunciavam a seus postos. Devemos notar que os membros que
sdo "diretores de més" (fiscais de socorros, com mandatos breves) ou membros das
comissdes de contas (com mandato brevissimo) fazem pouca diferenca se
incorporados ou ndo ao cdlculo do indice, como observamos no Caixeiral e no 24 de
Maio. Esses cargos sdao, no maximo, recursos para o recrutamento de novos membros
do grupo dirigente, mas ha casos em que o sécio é incorporado a novas diretorias sem
a passagem preliminar por esses postos, como acontece com H. C. Bojunga, adjunto de
tesoureiro, na diretoria de 1886, mas que nunca havia ocupado cargo de diretor.

Obter o indice é uma operagdo aritmética posterior a busca de informacdes,
mas ele, por si s6, nada revela. Pode apresentar elementos na comparacdo com outras
entidades e pode revelar situagGes nas quais é mister atentar para os processos de
escolha de diretorias. Tomando, portanto, exemplos da mesma tabela, nunca
encontramos, além de seus documentos, referéncias mais densas sobre o Club
Beneficente 24 de Maio: é uma associacdo sobre a qual os pesquisadores nao
prestaram atencdo, mas o indice de renovacado de seus dirigentes nos leva a perguntar
0 que é essa entidade. O seu estatuto revela apenas que é uma mutual aberta. Ja os
relatdrios realizados entre 1911 e 1914 mostram que contava, entre seus membros,
com lideres operdrios, policiais de alta patente e pessoas com sobrenomes
estrangeiros. Contudo, suas diretorias tendiam a concentrar oficiais militares. O
presidente de 1910 era um tenente do 56° Batalhdo de Cacadores, transferido para o
Rio de Janeiro durante o seu mandato. O tenente-coronel Jodo Pedro do Rosario
ocupou o cargo de tesoureiro por varios anos e o capitdo que foi eleito para a
presidéncia em 1911 trabalhava junto ao presidente do estado. Nem sempre as
patentes apareciam junto as nominatas de diretoria, mas o relatério de 1914,
louvando a volta de Jodo Pedro do Rosario ao cargo de tesoureiro (agora, ja com a
patente de coronel), traz um parecer da comissdo de contas que revela que, apesar de
ser uma mutual aberta, ela se ocupa da moralidade de seus sdcios, porque ele

demonstrava "mais uma vez que a probidade e zelo de que sempre deu provas nas

» Algo semelhante ao que ocorreria, na Unido Beneficente dos Chauffeurs de Santa Catarina, como
narra LEUCHTENBERGER, Rafaela. “O Ldbaro protetor da classe operdria”. As Associa¢des voluntarias de
socorros-mutuos dos trabalhadores em Floriandpolis — Santa Catarina (1886-1932). Campinas:
UNICAMP, (Dissertagdo, mestrado em histdria), 2009, pp. 109-110.
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arduas funcbes de militar, que exerceu por longo periodo de tempo, sdo predicados
que o acompanham sempre em todos os atos de sua vida”. Essa comissdao de contas,
como previsivel, também se compunha de um major, de um capitdo e de um 1°
tenente?®. Esses elementos, invisiveis ainda na mera obtencdo de indices de ocupaco
de cargos, sdao suficientes para configurar a mutual como fechada? E quanto a
sociabilidade interna, pautava-se por cédigos estamentais militares? O exemplo
oposto ao da "democracia" do 24 de Maio pode ser encontrado na Sociedade
Portuguesa de Beneficéncia, de Rio Grande, que manteve os mesmos presidente e
vice-presidente entre 1889 e 1895. Antbnio Joaquim Pinto da Rocha e Manoel Carlos
de Lima Torres teriam assumido os cargos depois de um periodo em que "quase
sempre apareciam chapas de oposi¢ao a oficial, ocasionando a convocac¢ao de varias
assembléias para a eleicdo de novas chapas, ou de cargos vagos por renuncia". Em
1892, a reeleicdo ocorreu em meio a uma disputa entre duas chapas, cujo resultado foi
a vitdria de Rocha por setenta e cinco votos contra cinquenta e um. Em 1895, foram
necessarias trés assembleias para compor a diretoria, devido a rendncias e disputas.?’
O baixo indice suporia um baixo grau de "democracia" na entidade, mas a existéncia
de disputas indica a existéncia de uma oposicao constante e a compreensdo de que o
momento eleitoral é legitimo, ou seja, de que as assembleias gerais sdo os lugares
privilegiados dessas disputas.

Se as assembleias gerais sdo os lugares privilegiados das disputas eleitorais,
supOe-se que sua existéncia e sua legitimidade, ao estimularem a sociabilidade interna,
levariam as escalas de valores a unirem interesses materiais e espirituais, sobretudo
porque, nelas, far-se-ia o uso da palavra em atos retéricos ja mencionados. Para o
prazer dos historiadores, as assembleias onde existem disputas — e mesmo as

entidades onde tais disputas existem — sdo as mais informativas sobre os valores em

2 RELATORIO do Club Beneficente 24 de Maio apresentado pelo 1° Secretario no exercicio do cargo de
Presidente 2° Tenente Oscar Coelho de Castro em sessdo de Assembléia Geral, em 16 de Julho de 1911,
a0 empossar seu sucessor no exercicio do cargo. Julho de 1910 a Junho de 1911. Porto Alegre: Officinas
Graphicas da Livraria do Globo, 1911; RELATORIO do Club Beneficente 24 de Maio apresentado por Jodo
de Oliveira Bandeira, Vice-presidente no cargo de Presidente em sessao de Assembléia Geral, em 18 de
Julho de 1912, ao empossar seu sucessor no exercicio do cargo. Julho de 1911 a Junho de 1912. Porto
Alegre: Officinas Graphicas da Livraria Americana, 1912; RELATORIO do Club Beneficente 24 de Maio
apresentado por Jodo de Oliveira Bandeira, Presidente. Em sessdo de Assembléia Geral em [?] de Julho
de 1913, ao empossar seu sucessor no exercicio de seu cargo. Julho de 1912 a Junho de 1913. Porto
Alegre: Officinas Graphicas da Livraria do Globo, 1913; RELATORIO do Club Beneficente 24 de Maio
apresentado pelo Presidente José de Carvalho em sessdo de Assembléia Geral em 5 de Agosto de 1914,
ao empossar a nova Diretoria. Julho de 1913 a Junho de 1914. Porto Alegre: Livraria Americana-Cunha,
Tenzsch & C., 1914 (IHGRGS).

7 SINTRA, Elmano de. Sociedade Portuguesa de Beneficéncia: Histéria da Sociedade Portuguesa de
Beneficéncia do Rio Grande, através de um século: 1859-1959. Porto Alegre: Of. Graf. da Livraria do Globo,
1959, pp. 49-52.
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jogo. Embora nem todos os sécios possam participar de diretorias — e existem
prescricdes como a de exclusdo dos analfabetos ou a necessidade de que os
tesoureiros tenham dinheiro préprio — participar dela sé é um recurso ou um beneficio
guando acarreta prestigio. Aparentemente, a Sociedade Portuguesa de Beneficéncia,
de Rio Grande, prestigiava seus diretores no comec¢o do século XX, quando se verifica
gue o comendador Pinto da Rocha, que por anos ocupara a presidéncia, a exerce, pela
ultima vez, em 1903. Em 1904 e 1905, o comendador preside a Associacdo dos
Empregados no Comércio do Rio Grande, com uma diretoria que também contava com
José Antonio Mendizabal, membro da "galeria ilustre" do Clube Caixeiral de Pelotas,
por ter sido fundador e, varias vezes, eleito para diferentes cargos.

As diretorias, porém, ndao eram poderes autocraticos, porque trés entidades de
Rio Grande prescreveram medidas de separacdo entre o exercicio de cargos e a vida
privada. Na Beneficéncia dos Artistas e na Protetora das Familias, era proibido que
parentes ocupassem cargos na mesma diretoria e, na Sociedade Portuguesa de
Beneficéncia, a diretoria poderia fornecer "atestado de servigos" (?) mas nunca a
membros da prépria diretoria. Além disso, as diretorias ndo eram autocraticas apenas
devido ao processo de eleicdo, mas também pela possibilidade de que seus membros
fossem depostos por outros érgaos de decisdo, sobretudo a assembleia geral, tal como
ocorreu, por exemplo, na 24 de Maio, na Pradense de Mutuo Socorro, na Unido
Caixeiral Jaguarense e no Grémio Tipografico, em Pelotas. A geracdo de prestigio ndo
ocorreu, necessariamente, por efeito da ocupagao de cargos na diretoria, mas, como
antes argumentamos, por efeitos retdricos. A "galeria ilustre" do Clube Caixeiral, em
Pelotas, tal como reportada em 1904, era integrada, por exemplo, por Arthur Nova
Monteiro, qualificado como "membro influente", morto em 1884, mas que sé ocupou
o cargo de diretor de més em 1882 e 1884; Sizinio R. de Carvalho, que aparece como
"iniciador" do movimento pelo fechamento de portas, ocupante de diversos cargos,
etc., mas que, realmente, s6 ocupou o cargo de diretor de més entre 1880 e 1886; e
Manoel Morales, o primeiro presidente, que n3ao ocupou mais cargo algum e que
sequer aparece na lista de fundadores do Club, em 1904, apesar de suas memorias

terem sido resgatadas na década de 1920°%. Um outro elemento que contribuiu para

8 ESTATUTOS do Club Beneficente 24 de Maio. Aprovados em sessdo de Assembléia Geral realizada em
8 de abril de 1908. Porto Alegre: Officinas a Vapor da Livraria do Comércio, s/d; ESTATUTO da Sociedade
Pradense de Mutuo Socorro. Fundada em 22 de Novembro de 1911. Antonio Prado: Typ. Cesa, 1942 (CD
AIB-PRP); ESTATUTOS do Gremio Typographico. Aprovados em assembléia geral no dia 2 de fevereiro de
1881. Pelotas: Typ. da Livraria Americana, 1881 (NPH); ESTATUTOS da Unido Caixeiral Jaguarense, op.
cit. RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comércio do Rio Grande no ano de 1904. Rio Grande
do Sul: Typographia da Livraria Rio-Grandense, 1905; RELATORIO da Associacdo dos Empregados no
Comércio do Rio Grande relativo ao ano de 1905. Rio Grande: Officinas a vapor d'O Intransigente, 1906
(BRG); NOTICIA Histérica. In: CLUB CAIXEIRAL. Relatério apresentado a Assembléia Geral de 25 de
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que as diretorias ndo fossem qualificadas como autocrdticas foi o "espirito publico"

que deveria orientd-las quando do exercicio de cargos. A diretoria da Liga Operaria de
Sdo Borja deveria tomar decisdes sobre diversos eventos, levando em conta "os
interesses gerais, sem descurar o interesse de cada um". A férmula prescrita, nesses
estatutos, ndo tem outro conteldo efetivo do que a definicdo de um valor de conduta
que se realiza, por exemplo, quando as mutuais estabelecem concorréncias para
aquisicdo de bens e de servigos ou concursos para a contratacdo de empregadoszg.

Se o exercicio de cargos, na entidade, nem sempre trazia prestigio ou
beneficios (a ponto de ser, amiude, obrigatdrio) e, mesmo quando trazia, impunha ao
eleito tarefas (executadas também conforme regras) e responsabilidades (pelas quais
poderia ser cobrado e, mesmo, deposto), é previsivel que haja uma baixa renovagao
nos quadros de dirigentes, como evidencia a tabela 1. Nao obstante, existem elei¢gdes
e disputas eleitorais. As disputas eleitorais aconteciam em um procedimento bem
descrito, no estatuto da Associacdao dos Maquinistas da Marinha Mercante, "Cada
associado votard em uma sé cédula na qual escrevera: Diretoria — e em seguida os
nomes dos seus candidatos pela ordem administrativa, depois a palavra Conselho — e
os nomes de seus candidatos a esses cargos"30. Com o resultado desse procedimento,
é composto o grupo dirigente. Por meio desse processo, era possivel saber os votos
que cada um dos membros desse grupo dirigente obtinha. Na Sociedade de
Beneficéncia Porto-Alegrense, utilizava-se uma "chapa" (cédula) por cargo, de modo
gue um mesmo sdcio podia, na mesma eleicdo, obter votos para diferentes cargos.
Apenas como exemplo, apresentamos, no quadro 2, os resultados parciais das elei¢cdes

de 1857 e de 1858 da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense.

dezembro de 1904 pelo presidente Antonio Tronca Duarte. Pelotas/Rio Grande: Officinas da Livraria
Comercial, [s.d.], p. 96 (BPP).

* ESTATUTOS da Liga Operaria em S3do Borja. Monte Caseros: Establecimiento Tipografico Porvenir,
1904 (NPH, IHGRGS). e LORENZONI, Julio. Memdrias de um imigrante italiano. Porto Alegre: Sulina,
1975, pp. 123-126.

* ESTATUTOS da Associacdo dos Machinistas da Marinha Mercante. Rio Grande: Typ. do Diario do Rio
Grande, 1907 (BRG)
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Quadro 2: Resultados parciais de eleigdes na
Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense (1857 e 1858)

Presidente Vice- Secretario Tesoureiro Adjunto Procurador
presidente

Antonio José | 30 2 25
Lourengo
[Félix]  Xavier da |3 42 11 22
Cunha
Leonel 28 30 34
Espiridido [José 23
Muniz]
Augusto 17 18 18
Tobino
Borges 1
Firmino 30 18
Firmo 26 26
Vieira 25
Formel 28 19
Ferrugento 12
Pereira Jr. 26
Oliveira Ramos 28
Manuel Assumpgcdo 27
Juvencio 26 21
Valle 25
Fonte: LIVRO de atas das sessdes da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense, 1856-1860, op. cit., fls.
18-19 e 37.

A despeito do pequeno nimero de votos, sdo visiveis alguns fendbmenos, como
a presenca de trinta e seis votos, em Félix Xavier da Cunha, para diferentes cargos, em
marc¢o de 1857, e sua eleicdo para presidente, com quarenta e dois votos, no ano
seguinte, invertendo as posicdes com o primeiro presidente, Antdnio José Lourenco. Ja
0 socio Augusto, por exemplo, teve cerca de dezessete votantes constantes para
diversos cargos e o sécio Firmo teve vinte e seis preferéncias. Elencar todas as
preferéncias eleitorais de cada entidade, ao longo de varios anos, configuraria, com
mais precisdao, a composicdo do grupo dirigente. Quando antes mencionamos que
Pereira Jr. protestou contra a "cabala" para o eleger vice-presidente, podemos ver, no
qguadro 2, que ele ndo havia exercido cargo algum na gestao anterior. O livro de atas
ndo é claro sobre o porqué da combinacdo entre os socios e qual o significado da
votagdo divergente para o mesmo cargo, em 1858, em Augusto. Por outro lado, apds
essa eleicdo, Augusto acabou exercendo o cargo de tesoureiro, devido ao pedido de
dispensa (por doenca) de Antonio José Lourenco. Tera sido um pedido sincero? Uma
fuga do desconforto, na gestdao, com certas pessoas? Uma gentileza com Augusto?

Infelizmente, nem o livro de atas o revela de modo explicito, mas apenas queremos

Revista Mundos do Trabalho, vol. 2, n. 4.



ADHEMAR LOURENCO DA SILVA JR.

chamar a atengdo para o conjunto de varidveis que podem ser reveladas, no momento
de elei¢bes, em sociedades de socorros mutuos.

Seriam esses momentos exatamente "politicos"? Podem ser, em alguns casos,
mas uma caracterizagdo mais genérica envolveria os elementos concernentes a uma
mais intensa sociabilidade em reunides de diretoria. O proprio sistema eleitoral,
normalmente, adotado torna dificil uma interpretacdo politica das disputas. Nas
eleicdes do Clube Caixeiral, em Pelotas, foram apresentadas pela imprensa duas
chapas, a Reformista e a Ypiranga, em um total de dezessete a dezoito cargos
disputados. Ao contrdrio da previsdo de que haveria trinta e nove candidatos, havia
apenas vinte e nove, porque mais da metade dos concorrentes, em cada chapa,
constam também nos mesmos ou em outros cargos na outra. Talvez, o Clube Caixeiral
tivesse alto indice de "democracia", conforme a tabela 1, porque era comum a
existéncia de mais de uma chapa, nessas mesmas condi¢des de repeticao, tal como
também aconteceu em 1885 (trés chapas) e em 1887 (duas chapas). Embora nao
tenhamos trabalhado com a eleicdo de 1882, um artigo de jornal menciona que,
passado o pleito vencido pelos Jequitibas, estes "aprisionaram os vencidos
[Tamanduas] [...] na fortaleza Restaurante Silva [...]", deixando claro o peso da
sociabilidade na disputa®'.

Nem sempre as eleicdes eram tranquilas. Na Sociedade de Beneficéncia Porto-
Alegrense, houve dois momentos de crise relacionados ao processo eleitoral. No
primeiro deles, em 18 de marco de 1860, Luiz Francisco Cavalcanti de Albuquerque
requereu a "chapa lista" para eleicdao da diretoria, isto é, que a nominata fosse fechada
e ndo aberta, como ocorria. Derrotada a proposta, requereu "que a Assembléia
pudesse suspender do exercicio de seu cargo os membros da diretoria"”, no que foi
também derrotado. Algumas semanas depois, ocorreu um novo debate sobre o papel
da diretoria, as vésperas de uma nova eleicdo. Infelizmente, o livro de atas se
interrompe antes da eleicdo de 1860, mas sabemos que, nessa data, foi fundada a
Beneficéncia Brasileira Unido, cujos sdcios e primeiros diretores foram, exatamente, os
gue vinham debatendo as fun¢bes da diretoria. Como ndo sdo claros os termos exatos
da disputa, limitamo-nos a imaginar se a proposta de "chapa lista", se vitoriosa,
evitaria a divisdo, ainda que os grupos ja estivessem se definindo, em 20 de novembro
de 1859, quando Cavalcanti de Albuquerque teria afirmado que "havia partidos na

sociedade". O segundo momento foi, em 15 de marco de 1872, quando a mutual

31 Agradecemos a Beatriz Ana Loner por nos ter cedido seus fichamentos de jornal, que incluem: Correio
Mercantil. Pelotas, 9, 20 e 26 nov. 1880; 27 e 28 nov. 1885; 24 e 25 nov. 1887. Sobre a eleigdo de 1882,
o trecho citado consta em: O Pervigil. Pelotas, 3 dez. 1882, p. 3 (BPP). De resto, o mesmo procedimento
de composicdao de chapas havia na Classes Laboriosas da mesma cidade: A Discussdo. Pelotas, 13 e 15
dez. 1887.

agosto-dezembro de 2010.



OLIGARQUIAS EM SOCIEDADES DE SOCORROS MUTUOS (1854-1940)

estava sob intervencao do presidente da provincia, que nomeava seu presidente. Uma
reunido ndo oficial, em 10 de margo desse ano, deliberou pedir ao presidente da
provincia que nomeasse, para a presidéncia da Porto-Alegrense, Aurélio Bittencourt,
gue, entdo, ocupava a vice-presidéncia. Contudo, o executivo provincial reconduziu o
presidente Antonio José Lourengo, que se viu em maus lengdis: Aurélio Bittencourt
cobrou, em assembleia geral, a conduta de Lourenco e esta foi condenada. O caso
pode mesmo ter um fundo politico, mas os termos utilizados exprimem, antes, o
cardter emotivo do compartilhamento de responsabilidades na diretoria. O 2°

secretario interino

declarou retirar toda a sua confianga e amizade ao atual Presidente, visto
haver-lhe afiangcado sob sua palavra de honra que ndo sé no oficio de
remessa ao Presidente da Provincia faria ciente da resolu¢do tomada pela
reunido do dia 10, como iria pessoalmente pedir a S. Ex.a a nomeacgdo de
Presidente da Sociedade para o atual Vice-presidente, e no entanto zombou
de uma corporagdo de homens que o acreditavam decidido pugnador dos
interesses da casa.”

Seria realmente possivel definir este ultimo caso como disputa politica? Ou
seria melhor pensar que varios dos eventos que ocorreram, nas mutuais — o que inclui
as disputas eleitorais —, se revestiram do mesmo tipo de combinacdo de seguro e de
sociabilidade, de direito e de convencdo, de razdo e de afeto que orienta as
deliberacGes sobre estatutos e outros debates?

Ora, o local privilegiado desses debates s6 pode ter sido a assembleia geral,
onde se reuniam os que possuiam todos os direitos. E verdade que nem todas as
entidades valorizavam as assembleias gerais, e que, inclusive, existiram mutuais que
dificilmente poderiam ser qualificadas de "democraticas". Nao obstante, € comum a
declaracdao que atribui ao 6rgao o "supremo poder" ou o "poder supremo", a
"autoridade superior", ou até que as deliberacdes desse 6rgdo "sdo definitivas". A
Caixa de Socorros Marqués de Pombal, em Pelotas, carregava, no estilo (e, portanto,
na retdrica), ao definir assembleias como "poder soberano e legislador da sociedade e,
como tal, um tribunal augusto". Essa valorizacdo das assembleias gerais ndo se
compunha, aparentemente, de palavras vazias, porque outros procedimentos
prescritos, em estatutos, eram coerentes com a avaliagdo. A Union Francaise, em

Pelotas, e a Giuseppe Mazzini, em Quarai, previam assembleias mensais. A Unione e

2 Sessdes de assembleia geral de 5 fev., 18 mar. 1860 e 20 nov. 1859. LIVRO de atas das sessOes da
Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense, 1856-1860, op. cit., fls 89, 98, 82-83; Sessdo de assembleia
geral de 15 mar. 1872. LIVRO de atas das sessdes da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense, 1867-
1873, op. cit., fl. 106.
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Filantropia, em Pelotas, previa seis assembleias anuais e a Classes Laboriosas, na
mesma cidade, previa cinco. A Sociedade Unido Operaria, em Rio Grande, estabelecia
quatro assembleias anuais, numero semelhante ao das entidades que previam a
periodicidade trimestral, como a Marqués do Pombal, a Brasileira Unido, em Porto
Alegre, e a Umanitaria [sic], em Camaqua. Contudo, a maior parte das mutuais
estabelecia uma assembleia anual para a prestacdo de contas, a eleicdo e a posse da
nova diretoria®.

Independente do numero de assembleias previstas, o comparecimento as
assembleias gerais ndo era definido como um direito do associado, mas como um
dever, tal como acontecia, no Club Caixeiral e na Unione e Filantropia, ambos de
Pelotas, ou, ainda, na Unido Filhos do Trabalho, de Uruguaiana. A Auxiliadora da Picada
Dois Irmdos, de Sdo Leopoldo, e a Union Francaise, de Pelotas, sdo apenas exemplos
de entidades que chegaram a estabelecer multas aos socios que faltassem a
assembleias, vinculando, de modo estreito, a participacdo politica e o interesse
material®*. Mas era mesmo uma participacdo politica? Ha diversos elementos que nos
permitem matizar a participacdo, na assembleia geral, como um direito politico, e ndo
nos referimos apenas a prescricdo existente, em alguns estatutos, de que ela é um
dever. De certo modo, estdo todos incorporados a formalizacdo que amiude é prevista
quando da reunido da instancia. O estatuto de 1902 da Unione e Filantropia, em

Pelotas, detalha o processo de debate, que citamos abaixo:

Art. 25° - Nenhum sécio podera falar mais de duas vezes sobre cada matéria
em discussdo, exceto os relatores, ou presidentes de comissdao e os autores
de requerimentos, indicagcGes, propostas ou mocdes que poderdo falar mais
uma vez, e o orador que falard sempre que pedir a palavra.

§ 1° - Se depois de qualquer sécio ter esgotado o nimero de vezes em que
pode falar, forem apresentadas novas emendas, ser-lhe-d concedida a
palavra uma vez mais, mas somente sobre as emendas, ndo lhe sendo mais
permitido entrar na discussdo da matéria principal.

§ 2° - Quando dois ou mais sécios pedirem simultaneamente a palavra, o

* [ESTATUTOS da Caixa de Socorros Marquez de Pombal]. Ato n. 145 de 10 de outubro de 1882. [RIO
GRANDE DO SUL]. Actos do Governo da Provincia do Rio Grande do Sul de 1882. Porto Alegre: Off. Typ.
de Carlos Echenique, 1908; [ESTATUTOS da Union Francgaise], op. cit., [ESTATUTOS da Sociedade
Comemorativa e Beneficente Giuseppe Mazzini-Quarai], 1888. (AHRS—Requerimentos, Diversos, Maco
258); ESTATUTO da Sociedades [sic!] Italiana Reunidas Unido Filantropia e Circolo Garibaldi. [Livro A-1,
FIs 1, n. 1, em 11 out. 1902. FBL]; ESTATUTOS da Sociedade Unido Operaria. Rio Grande: Typ. Do Diério
do Rio Grande, 1903 (NPH); [ESTATUTOS da Sociedade de Beneficéncia Brasileira Unido], 1861. (AHRS—
Requerimentos, Diversos, Maco 98); [ESTATUTOS da Sociedade Umanitaria]l, 1873. (AHRS-
Requerimentos, Diversos, Mago 163).

** ESTATUTOS do Clube Caixeiral da Cidade de Pelotas. Pelotas: Typ. da Livraria Americana, [18807?].
(BRG); ESTATUTOS da Sociedade Beneficente Unido Filhos do Trabalho. Uruguaiana: Tip. A Nagdo, 1927
(BRG); [ESTATUTOS da Sociedade Auxiliadora da Picada Dois Irmdos], 1862. (AHRS— Requerimentos,
Diversos, Mago 99; [ESTATUTOS da Union Frangaise], op. cit.
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presidente os fara inscrever por ordem, pelo secretario.

§ 3° - Depois de encerrada qualquer discuss3o, a ninguém mais é permitido
usar da palavra, salvo pela ordem para propor o melhor modo de votagdo. A
palavra pela ordem somente serd concedida para encaminhar a discussdo
em votacgao.

Art. 26° - Ninguém poderé falar sem primeiro obter permissio devendo ser
sempre o discurso dirigido ao presidente ou a assembléia.

Art. 27° - Toda discussdo sera encerrada pelo sécio que tiver opinido
contraria a matéria do projeto, ou proposta que se discutir, e em seguida
falardo os sécios alternadamente, um pré e outro contra.

§ 1° - O pedido de encerramento ou adiamento é votado sem discuss3o.

§ 2° - O orador da sociedade provando que a matéria ndo estd
suficientemente discutida poderad propor o adiamento, o que serd aceito
pelo presidente.

Art. 28° - A nenhum sécio é permitido interromper quem estiver com a
palavra, com apartes longos e repetidos que lhe fagam perder o fio da
discussao.

§ Unico - O orador que se afastar da matéria que se discutir, ou divagar, ou
se tornar inconveniente e pouco atencioso, serd chamado a ordem pelo
presidente, a primeira e segunda vez, e quando ndo atender as
admoestacgdes, |he serd retirada a palavra, podendo o presidente, no caso
de relutancia, obriga-lo a sair da sala da sessao.

Art. 29° - Sempre que se trate de galardoar servigos ou de socorrer um sécio
gue se achar presente, devera o sdcio de que se tratar sair da sala de sessdo,
a convite do presidente, até que se encerre a discussdo e se dé dire¢cdo ou
resolucdo ao assunto.>

Ha trés elementos importantes presentes nesse trecho. O primeiro que
podemos julgar improvavel, trata-se do detalhamento formulado sem levar em conta a
experiéncia efetiva dos associados, na situacdo de assembleia geral, porque a
referéncia a situagdes conhecidas por qualquer pessoa que ainda hoje compareca a
esse tipo de instdncia evidencia o esforco em fazer da reunido ndo apenas um
momento de convivéncia dos associados, mas uma sessdao capaz de tomar decisdes
segundo procedimentos aceitos como legitimos por todos. Detalhar a legitimidade,
portanto, € um meio de evitar questdes de ordem ou de encaminhamento, sem,
contudo, proibi-las. O segundo elemento é que, independente do detalhamento
resultar ou ndo da experiéncia de assembleia, varios dos procedimentos sao prescritos
em outras mutuais, como, por exemplo, o do limite para tomar duas vezes a palavra,
gue também aparece no estatuto da Unido dos Professores do Rio Grande do Sul, ou a
proibicdo de falar ao mesmo tempo, que também aparece na Protetora dos Artistas,
de Bagé. Ha estatutos que dispdem outros elementos, como o da Feliz Esperanca, em
Pelotas, que prescreve que o orador "usara de linguagem ao alcance de todos, para

maior clareza". A formalizacdo parece atingir o nivel maximo, quando a Umanitaria, de

> ESTATUTO da Sociedades [sic] Italiana Reunidas Unido Filantropia e Circolo Garibaldi. [Livro A-1, Fls 1,
n. 1, em 11 out. 1902. [FBL]
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Camaqua, prescreve que todos deveriam falar de pé, na assembleia geral, com excecao
do presidente e dos doentes. E também, nas assembleias gerais, que sd0 empossados
0s novos eleitos para a diretoria, com direito a "juramento de estilo", como, por
exemplo, o da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense, cuja invocac¢do sagrada nao
deve obscurecer o compromisso do grupo dirigente que, por nao pedir auxilio
sobrenatural, assume a plena responsabilidade pelo exercicio das fungdes: "Juro aos
Santos Evangelhos desempenhar as obrigagdes inerentes a meu cargo e observar os

estatutos"®

. O terceiro elemento é que, mesmo que a palavra seja garantida em
condicOes de igualdade para aqueles que possuem as virtudes capazes de exercé-la,
como sao definidos os que tém direitos politicos, as assembleias, nem sempre, sao
eficientes para passar do "interesse préprio" ao "interesse bem compreendido". Se o
“interesse bem compreendido” supde a existéncia de algum “espirito publico”, o
publico é, exatamente, o que faltava nas assembleias pouco frequentadas. Por isso, a
identificacdo dos discursos e de seus eventuais sentidos, relacionados a satisfacdo de
interesses espirituais ndo é suficiente sequer para caracterizar a conduta dos
associados a mutual, quando muito de seus grupos dirigentes e dos frequentadores de

assembleias gerais. O gréfico 1 revela alguns desses nimeros.

3 Respectivamente: ESTATUTOS da Unido dos Professores do Rio Grande do Sul. Porto Alegre:
Gundlach, 1936 (IHGRGS); ESTATUTOS da Sociedade Protectora dos Artistas. Porto Alegre:
Estabelecimento Typographico de Gundlach & Becker, 1899 (IHGRGS); ESTATUTO da Sociedade
Beneficente Feliz Esperancga. Pelotas: Typographia da Livraria Americana, 1897 (BPP); [ESTATUTOS da
Sociedade Umanitaria], op cit. Os trechos citados da Beneficéncia Porto-Alegrense encontram-se em:
assembleias gerais de 14 abr. 1867 e 14 maio 1869. LIVRO de atas das sessdes da Sociedade de
Beneficéncia Porto-Alegrense, 1867-1873, op. cit., fls. 2 e 47.
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Grafico 1 - Presengca em sessoes de mutuais escolhidas (RS, 1857-1940)
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Fontes: LIVROS de atas das sessdes da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense, 1856-1860 e 1867-
1873; LIVROS de Presencas as sessOes da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense, 1886-1890 e
1890-1903; RELATORIO da Sociedade Portuguesa de Beneficéncia relativo 3 gestdo de 1° de julho de
1925 a 30 de junho de 1926, apresentado e aprovado em Sessdo de Assembléia Geral de 1° de agosto de
1926 pelo presidente J. B. Eca de Queiroz. Pelotas: Off. Graphicas da A Guarany, 1926]; LIVRO de
presengas em sessdes de diretoria e Assembléia Geral da Associagao Beneficente Unido Humanitaria, 23
jan. 1922 - 1 dez. 1952 (BPP); MARIANO, lbanes Oliveira. A Unido Operdria Leopoldense. Monografia de
conclusdo do Curso de Licenciatura Plena em Histéria — Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 2001.

A t3o citada Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense n3ao consegue reunir,
em média, mais do que oitenta pessoas, nas suas assembleias gerais, a Unido
Humanitaria de Pelotas, mal relne a metade desse nimero, na maior parte do seu
periodo de existéncia, e a Unido Operaria Leopoldense ndo excede os vinte e cinco
membros em suas assembleias gerais. Uma das mutuais menos "democraticas" da
tabela 1, a Sociedade Portuguesa de Beneficéncia, em Pelotas, reunia facilmente cem
associados, nas suas primeiras assembleias gerais. Talvez, tal situacdo ndo seja
especifica da mutual portuguesa, porque a Sociedade de Beneficéncia Porto-
Alegrense, apesar de menor, também tendeu a aumentar o numero de seus
participantes nos primeiros anos das assembleias gerais de eleicdo de diretoria. Mas, é
como se, passado algum tempo, consolidasse-se o grupo, cujo interesse fosse
realmente "bem compreendido", porque os nimeros da Unido Humanitaria (fundada
em 1898) e da Unido Operdria (fundada em 1897) mantém-se estdveis, com excecdo
dessa ultima entidade que tomou animo, no final do periodo coberto pelos dados,

talvez em funcdo da eleicdo presidencial no Brasil, como argumenta o autor do
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trabalho de onde provieram esses dados. O grafico ndo deixa claro, mas sequer a
ditadura do Estado Novo parece ter afetado (para menos?) a frequéncia nas
assembleias da Unidao Humanitaria.

A assembleias pouco frequentadas sdo, amiude, mencionadas. Os presidentes
do Club Beneficente 24 de Maio, em Porto Alegre, lamentam a baixa participa¢do dos
sdcios nas assembleias gerais, nos relatdrios dos anos de 1911, 1912, 1913 e 1914. O
primeiro desses relatérios ainda se reporta ao mesmo lamento por parte de "trés ou
quatro" antecessores. A Principe di Napoli, em Caxias, contaria com cento e vinte
socios, em 1895, e com cento e trinta sdcios, em 1897, mas, as assembleias gerais que
elegerem as diretorias, nesses anos, totalizaram, respectivamente, dezesseis e trinta e
seis votos. Comparando os numeros totais de associacdo com duas das entidades
exibidas no grafico 1, verificamos que o grau de participacdo na Unido Humanitaria
parece ter sido superior, porque, dos oitenta e dois sdcios existentes, em 1939, trinta e
trés participavam das assembleia gerais. Jd& na Sociedade de Beneficéncia Porto-
Alegrense, praticamente, nunca encontramos numeros confidveis sobre o total de
associados. Através de outras fontes, podemos estimar que quase 80% dos sécios ndo
tinha interesse em participar da gestdo da Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense,
seja por ndo comparecerem as assembleias gerais, seja por saberem que ndo teriam
direitos politicos. O contato desses quase 80% de sdcios com a entidade era feito, de
um lado, pelo cobrador — ndo necessariamente um sdcio — e, por outro, através do
fiscal de més, quando precisavam de socorros. E possivel generalizar a afirmacdo sobre
assembleias pouco frequentadas, porque o fendmeno nao se restringiu ao Rio Grande
do Sul ou as sociedades de socorros mutuos. Ndo é especifico do Rio Grande do Sul
porque 0 mesmo ocorria em quatro mutuais italianas, uma espanhola e uma francesa
da cidade e da provincia de Buenos Aires e da provincia de Santa Fé e o numero
calculado de participantes ndo excedeu em 12,5% dos membros. E ndo é especifico de
mutuais, porque o mesmo foi verificado em outros tipos de associagdo de teutos, no
Rio Grande do Sul®’.

Mencionamos, ha pouco, o contato dos mutualizados com cobradores, sem
assinalar que existia o risco desse personagem assumir poderes politicos imprevistos
em estatutos, uma vez que, quando nao existiam diretores de més com fungdes de
visita e de controle dos associados socorridos, como havia em varias mutuais, esses

cobradores poderiam transformar-se, ndo apenas, nos responsaveis pela arrecadacao

37 Respectivamente: MARQUIEGUI, Dedier Norberto. Asociacionismo, liderazgo étnico e identidad: un
enfoque comparado (Lujan, 1876-1920). Studi Emigrazione. Roma: [s.e.], Vol. XXXI, n2. 115, [s.m.], 1994,
p. 436 e p. 452.; DEVOTO, Fernando J. Las sociedades... op. cit., p. 336; GERTZ, René. O perigo alemdo.
Porto Alegre: Ed. da Universidade-UFRGS, 1991, p. 51.
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das contribuicdes, mas naqueles cuja acdo poderia levar a participacdo em assembleias
e a deliberagdao de propostas ao éxito ou ao fracasso, tal como foi reportado para a
cidade de Recife, na década de 1970%. Certamente, a derrota do interesse espiritual
pelo interesse que, talvez, ndo fosse "bem compreendido" resultava da burocratizagao
da mutual, ao substituir o contato interpessoal do sécio com seus iguais em proveito
de maior eficiéncia na arrecadagdo. A Sociedade de Beneficéncia Porto-Alegrense
também parece ter sofrido dessa burocratizagdo, ndo sé pela existéncia de cobradores,
mas pela visivel diferenga entre a verborragia dos dois primeiros livros de atas em
relacdo aos demais.

Essa é outra das tensGes das mutuais, porque, como ja argumentamos, sua
eficiéncia na securitizagdo dependeria da incorporacdao de novos associados e o
fenbmeno de crescimento pode tanto ampliar os individuos incorporados aos critérios
de virtude decorrentes da formaliza¢do da sociabilidade, quanto despir a associacdao de
quaisquer interesses espirituais. Isso significa avaliar os limites que a dimensdo
econdmica do estudo das sociedades de socorros mutuos impde a consecucao dos
objetivos concernentes a dimensao social. Existem, com efeito, alguns esforgos para
sanar esses problemas. O primeiro deles é, sem sombra de duvida, o das assembleias
gerais, que, mesmo quando vinculadas, em estatutos, a sessdes comemorativas
(aniversario da entidade, por exemplo) ressalvam a possibilidade de convoca-la para
dia ndo util, normalmente, o domingo.

Até que ponto a frequéncia de assembleias resolvia as caréncias de
sociabilidade eventualmente decorrentes do crescimento da entidade? Nao temos
dados que nos permitam avaliar o crescimento do nimero de associados a Sociedade
de Beneficéncia Porto-Alegrense, mas o grafico 1 revela que o numero de
participantes, nas assembleias gerais da entidade, é semelhante no final das década de
1850 e 1860. Inventariamos as assembleias gerais (exclusive as sem quorum), entre
marco de 1857 e marco de 1860 e entre mar¢co de 1867 e margo de 1870, e
verificamos que havia uma assembleia, em média, a cada més e meio. No entanto, a
diferenca entre os dois periodos ndo estd no nimero de assembleias ocorridas, mas no
de frustradas. Nos primeiros trés anos, houve dezenove assembleias e apenas uma
reunido sem quorum e, no outro triénio, houve vinte e duas sessdes de assembleias
contra dezenove reuniées sem quorum, uma delas porque faltara nimero minimo de
membros da diretoria. Retomando os demais nimeros do grafico 1, podemos afirmar

que a frequéncia de convocacdo das assembleias pode, quando muito, consolidar a

*® TEIXEIRA, Amélia Rosa S& Barreto. A forma organizativa de auxilios mutuos: contestagio ou
adaptacdo. Rio de Janeiro: IUPERJ, (Dissertacdo), 1982 pp. 30-34.
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frequéncia as assembleias, isto é, manter em contato os associados cujo interesse é
"bem compreendido".

N3o obstante, existem outros meios de manter o contato do associado com os
interesses espirituais do grupo dirigente. Um deles é a publicacdo de jornais, mas esses
também se ressentem de dois tipos de problemas. O primeiro deles é o custo,
considerado elevado em associa¢des cujo esforco principal é a satisfacdo de interesses
materiais, tal como ocorre em trés mutuais de caixeiros das cidades de Pelotas, de
Porto Alegre e de Quarai. O outro tipo de problema envolve a relagdo que os jornais
mantinham exatamente com as instancias decisdrias das mutuais. Na verdade, alguns
jornais estreitamente vinculados a mutuais ndao eram, institucionalmente, ligados a
elas, situagdo que poderia causar atritos entre as diretorias de sociedades de socorros
mutuos e os redatores de jornais.

O mesmo jornal poderia ter textos muito diferentes. Existiam os de cardter
administrativo, que podiam conter a justificativa de um sdcio, que "[alegava] que a
espinhosa vida do mar o impossibilitava de desempenhar satisfatoriamente a missao",
para ndo exercer um cargo na comissdo de sindicancia. Como outros os membros
também pertenciam a mesma profissdo, a justificativa foi recusada. H4 motivos para
crermos que essa fosse uma das ocupacdes sobre as quais uma mutual de
Floriandpolis dirigia interesse, inclusive para crescer, quando verificamos a existéncia
de um artigo que louva sem, contudo, convidar para se associarem, "todos os que
exercem a profissdo maritima, considerada como arte". Como demonstra
Leuchtenberger, nem 10% da associagdo era composta de maritimos e de estivadores.
No mesmo jornal houve, ainda, um "protesto solene" contra um juiz que reclamava da
composicao da lista de jurados "porque sé se qualificaram mendigos e operarios". O
jornal protesta contra a declara¢ao, pois "Sim! Os operarios podem ser juizes, porque
podem ser mais independentes que os funciondrios publicos! [...] porque sdo homens
do trabalho!"3® Cada um desses textos dirigia-se, prioritariamente, a diferentes
publicos. O primeiro era, claramente, dirigido aos sdcios; o segundo, aos associaveis, e
o terceiro, ao publico em geral. Contudo, ha motivos para crermos que mesmo os dois
ultimos também eram dirigidos aos sdcios da mutual, que poderiam sentir-se
valorizados com men¢des a sua ocupagao ou com a injustica do desprestigio. Essa
valorizacdo poderia redundar na lealdade para com a associa¢do. Ousariamos afirmar
que os critérios de fechamento de uma mutual estavam relacionados ao tipo de

retdrica ai desenvolvida, no sentido de que, quando existiram fechamentos, foi

** 0 Operdrio. Florianépolis, 15 fev. 1901, p. 1; 15 out. 1900, p. 1; 2 abr. 1901, p. [?] (BPESC). e
LEUCHTENBERGER, Rafaela. “O Ldbaro...” op. cit., p. 90.
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possivel demarcar com maior precisdo o tipo de texto adequado para cada publico.
Certamente, ndo era para o publico interno que a mutual italiana de Alegrete publicou
um anuncio, em portugués, no jornal local, sobre sua participacdo nas comemoracoes
do centenario da independéncia do Brasil®®. Uma mutual aberta tendia a ser laconica,
ao passo que mutuais com algum tipo de fechamento precisavam, pelo menos, na
definicdo dos critérios de fechamento, presentes nos estatutos, construir escalas de
valores que justificassem esse fechamento.

Tememos explicagbes funcionais, mas elas podem ser adequadas para
sociedades de socorros mutuos que persistem no tempo enquanto incorporam (ou
ndo) novos associados. Dizer que a fung¢do do fechamento é permitir discursos é,
certamente, um exagero que pode ser, no maximo, parcialmente verdadeiro. Contudo,
todas as mutuais agem, de algum modo, na distribuicdo de prestigio social. A adocao
de fechamentos relacionados a ocupagdo ou ao grupo étnico atende a requisitos que
combinam interesses materiais e espirituais, quando sdo capazes de securitizar grupos
carentes de prestigio preliminar a associa¢cdo, mas que estdo do lado de dentro do
fechamento. Assim, é interessante constatar que, enquanto algumas mutuais de
negros de Pelotas relacionam seu fechamento ao trabalho, as de Porto Alegre,
relacionam-no a nacionalidade. Embora nenhuma das entidades compusesse-se,
exclusivamente, de negros, ha referéncias, na bibliografia, sobre o vinculo entre as
mutuais e a populacdo negra das duas cidades*'. N3o estamos, com isso, afirmando
gue a adscricdo de uma determinada mutual a um certo critério de fechamento
obedece a um sofisticado calculo estratégico acerca do rol de grupos prestigiosos e
disponiveis para o crescimento da associa¢do. Sustentamos que, mesmo que o
fechamento preliminarmente adotado provenha do senso comum, sua eficiéncia
revela-se, de um lado, no crescimento efetivo da mutual e, de outro, na possibilidade
de produzir atos retéricos de atribuicdo de prestigio a um rol menor do que o das
adscricGes disponiveis. Ndo somos capazes, com isso, de explicar, precisamente, por
gue as mutuais de negros de Pelotas apostaram, preliminarmente, em um tipo de
fechamento, enquanto as de Porto Alegre em outro, mas, sim, de demonstrar o
porqué a Unica mutual que, explicitamente, assume a restricdo de filiacdo aos brancos,
a Filhos do Trabalho, de Rio Grande, ndao chegou a completar trés anos de existéncia.
Talvez, a entidade fosse incapaz de produzir discursos de prestigio dos grupos negros

de modo eficaz. E como se o veiculo privilegiado de tais discursos, no Rio Grande do

* Gazeta de Alegrete. Alegrete, 7 set. 1922, p. 24 (AHMPA).

** LONER, Beatriz Ana. Construgdo de classe: operarios de Pelotas e Rio Grande (1888-1930). Pelotas:
Editora UFPel/Unitrabalho, 2001.; MULLER, Liane Susan. “As contas do meu rosdrio séo balas de
artilharia” — Irmandade, jornal e sociedades negras em Porto Alegre 1889-1920. Porto Alegre: IFCH,
PUCRS, (Dissertacdo, mestrado em histdria), 1999.
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Sul, fosse a imprensa, que ndo dependia tanto da fidelidade do aporte regular de
dinheiro de seus leitores, como dependiam as mutuais de seus sécios. Ademais, a
explicagdo que incorpora os limites econdmicos das mutuais para a satisfagdo de
interesses espirituais é consistente tanto em relagdo ao laconismo das mutuais
abertas, quanto com a inexisténcia de maiores fechamentos nas outras entidades ao
longo do tempo, quando o que ocorre é, precisamente, o contrario, isto é, as
entidades mais perenes ampliam o rol dos associaveis.

A precariedade de uma generalizagcdao decorre das poucas fontes consultadas,
mas nos sentimos em condicdes de afirmar que o tempo de funcionamento de uma
mutual é acompanhado da racionalizagdo de seus procedimentos, racionalizagdo que
pode ser vista na burocratizacao da relagdo com associados, na sofisticacdao dos atos
retoricos (quando a mutual é capaz de definir, com maior precisdo, a quem sdo
dirigidos os discursos e os argumentos, que expressam escalas de valores) e na
formalizacdo dos procedimentos administrativos. E como se a experiéncia de produgdo
de discursos de atribuicdo de prestigio se acumulasse de forma a evitar que a
satisfacdo de interesses espirituais ressinta-se com a ampliagdo dos associaveis.

A formalizacdo dos procedimentos administrativos, porém, suporia também a
separacdo entre cargo e pessoa, fendbmeno mais dificil de ocorrer quando as mutuais
incorporam também interesses espirituais a suas finalidades. Assim como as mutuais
abertas produzem menos atos retdricos, seus dirigentes, aparentemente, também nao
acumulam muito prestigio em outros espacos. Ja as entidades com algum tipo de
fechamento acabam por atribuir a seus dirigentes parte do prestigio construido pelos
e/ou atribuido aos associados, e prestigio ndo é algo separavel da pessoa. Muitos dos
casos de disputa eleitoral ocorridos (alguns ja mencionados), na Sociedade de
Beneficéncia Porto-Alegrense, acabaram revestindo-se de um cardter passional
inconsistente com a separacdo entre o cargo e a pessoa. Nao é diferente a relacdo de
Antbnio Guedes Coutinho com a Sociedade Unido Operaria, de Rio Grande. Mesmo
abrindo mao da leitura da biografia do personagem, que amiude trata de eventos nos
guais inexiste a separacdo, um caso reportado, em setembro de 1897, é exemplar. Em
meio ao debate de se a entidade deveria ou ndo pedir subvencdo ao governo
municipal, um sécio declarou "que tem honra na cara [...], que ndo era como o
companheiro Coutinho que tinha dado sua palavra de honra de ndo sentar-se mais a
mesa e que entretanto 1a estaval". Calorosas discussGes seguiram-se e Coutinho
decidiu retirar-se da mesa, por se julgar "ofendido [...], visto que alguém o julgava
capaz de abusar do lugar para fazer vencer as suas opinioes". Os favordveis a Coutinho
pediram e insistiram para que ele voltasse, mas ele se recusava. Até que um deles

"apelou enfim para os deveres de socialista que obrigam o companheiro Coutinho a
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sofrer muitas desilusdes, e pediu a assembléia que com uma salva de palmas
manifestasse o seu desejo de que o companheiro Coutinho reassumisse a presidéncia",
no que foi atendido em ambos pedidos por ambos publicos*’.. Ndo nos deixemos
enganar pela "desilusdo" do socialista, porque esta, como outras disputas de honra,
tdo comuns, no movimento operario do periodo, evidenciam que a "honra" ndo é um
tesouro acumulado, mas um capital inexistente ou sem sentido enquanto ndo é posto
em ag§o43. E por isso que afirmava a necessidade de algum tipo de fechamento para a
constru¢dao da honra, porque, sem ele, ndo ha disputa que dé um sentido,
suficientemente, forte para que o associado tipico se perceba compartilhando também
de interesses espirituais com a mutual.

N3o devemos pensar, contudo, que as disputas no interior das sociedades de
socorros mutuos sejam de pouca relevancia quando envolvem, na maior parte das
vezes, apenas interesses espirituais. Nem os casos da Sociedade de Beneficéncia Porto-
Alegrense, nem o caso mencionado da Sociedade Unido Operaria, talvez, por serem
disputas cronicas, tiveram um desfecho tdo drastico quanto o final do caso que
ocorreu na Vittorio Emanuele, de Porto Alegre, em 1914. Esse caso demonstra, com
clareza, a auséncia de separagdo entre o cargo e a pessoa e o peso da honra nas
relagdes intersubjetivas. Carmine Grimaldi e Pedro Mattiola, ambos membros da
diretoria da mutual, divergiam acerca do aluguel, para bailes, da sede de uma
associacdo negra. A despeito das desavencas que ja vinham ocorrendo entre ambos —
qgue tinham discutido, em publico, quando Mattiola foi ao acougue de Grimaldi, no
Mercado Publico, para tomar satisfagdes —, o apice da disputa seriam as elei¢des na
mutual, quando cada contendor apoiava uma chapa. Apurados os resultados, houve
duvidas sobre o que fazer com os votos em branco. A comissao eleitoral decidiu inclui-
los entre os votos da chapa de oposi¢ao, que obtivera maioria, entre outros motivos,
porque as cédulas "somadas a qualquer das fracGes, nada alterava[m] o resultado ja
conhecido". Os contendores, mais uma vez, assumiram posicées diferentes sobre essa
decisdao, sobretudo porque Grimaldi, que era o presidente da entidade, argumentava
gue os votos em branco deveriam ser computados como favoraveis a chapa oficial,
uma vez que indicariam o desejo do associado de deixar a situacdo como estava. A
tensdo do processo eleitoral levou a necessidade de apartar Grimaldi e Mattiolla e a
pedidos de suspensdo da sessdo, o que ndo ocorreu. A posicdo de Grimaldi foi

derrotada pela eleicdo e pela comissdao eleitoral. Ndao havia divida sobre o que

2 SCHMIDT, Benito Bisso. Um socialista no Rio Grande do Sul: Anténio Guedes Coutinho (1868-1945).
Porto Alegre: Ed. Universidade/UFRGS, 2000.; Echo Operdrio. Rio Grande, 19 set. 1897, p. 2 (NPH).

* Trabalhamos o tema, com mais vagar, em: SILVA Jr., Adhemar Lourengo da. O herdi no movimento
operario. In: LOIVA, Otero Félix, ELMIR, Claudio Pereira (Orgs.). Mitos e herdis: construcdo de
imaginarios. Porto Alegre: Ed. da Universidade-UFRGS, 1998, cf., especificamente, pp. 111-139.
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desejava a maioria dos associados com direitos politicos, mas Grimaldi tinha duvidas,
sim, sobre quantos apoiavam a sua posicdao e ndao permitiu que o apice da disputa
eleitoral fosse também o dpice da disputa pessoal. Esperou o vencedor na saida da
mutual e usou de seus conhecimentos técnico-profissionais de agougueiro para aplicar
uma facada de sete cm, "por onde safam os intestinos de Mattiola"**.

A guisa de conclusdo, podemos afirmar que as mutuais atendem a interesses
materiais, pertencendo a esfera econdmica e que podem atender a interesses politicos
e a interesses espirituais de prestigio, quando, entdao, também pertenceriam as esferas
politicas e sociais. No entanto, a forma como se relacionam essas esferas ndo é
generalizavel, porque sequer podem ser pressupostas como estaveis ao longo do

tempo nas associagoes.

Recebido em 19 de junho de 2010.
Aceito para publicacdo em 30 de julho de 2010.

* Processo-crime (Juri). Porto Alegre, n. 5203.1, Mago 294, Estante 29, 1915 (APERGS). Os trechos
citados textualmente estdo nas fls. 6 e 32.
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