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O livro A mdquina automotiva em suas partes: um estudo das estratégias do capital
na industria de autopec¢as apresenta importante contribuicdo e incontestavel referéncia para
os estudos desenvolvidos em relacdo as estratégias do capitalismo na fase atual de
organizacdo da industria automotiva, em particular do caso brasileiro a luz das
transformacbes impostas no panorama global. Resultado do trabalho tedrico-conceitual
desenvolvido a partir do estudo de caso em uma empresa de autopecas na regido de
campinas, esta producdo configura-se como instigante e criativa, principalmente pela
abordagem desenvolvida na andlise a respeito da ocidentaliza¢do da flexibilidade oriental do
trabalho exposta no capitulo central da obra.

Este livro é uma versao revisada da tese de doutorado desenvolvida recentemente
pelo autor junto ao Instituto de Filosofia e Ciéncia Humanas (IFCH) da Unicamp,
representando ainda o resultado de outros estudos correlatos que o autor vem
desenvolvendo ao longo da sua trajetéria intelectual. Segundo o prdéprio autor, sua
contribuicdo caracteriza-se por um “estudo de caso empirico em profundidade, a fim de
analisarmos as conexdes, interfaces, correlacdes e determinagdes entre diversos fendmenos
da reestruturacao produtiva” (p. 13).

Nesse sentido, além de um aporte referencial para os futuros estudos a serem
produzidos sobre o setor automotivo no Brasil, esta obra prima pela riqueza do material
empirico e pelo ponto de vista da analise, calcados em entrevistas realizadas com atores
diretamente vinculados a industria de autopecas de Campinas. O estudo tem como foco
principal “analisar, dentro do cotidiano de uma planta filial de um grupo transnacional [...] as
relacdes entre os novos perfis de qualificacdo exigidos aos trabalhadores e as suas condi¢Ges
de trabalho, em meio a celularizacdo da producdo, as novas formas de controle surgidas com
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a reorganizacdo das hierarquias de cargos e salarios (pp. 13-14)”, dando “voz aos sujeitos
diretamente envolvidos nas condi¢des de trabalho observadas” (p. 14).

Ainda segundo o proprio autor, o “resultado geral [...] é que a reestruturagao
produtiva é mais que uma crise do sistema taylorista/fordista de gestdo do trabalho e das
relagGes entre as empresas ao longo das cadeias produtivas, em face do avango dos sistemas
‘flexiveis’ como o toyotista. Ela envolve um conjunto complexo de reacbes estratégicas
diante de uma crise do prdprio sistema de acumulacdo do capital, por meio de uma atuacao
hegemoénica [...] das corporacbes privadas junto aos trabalhadores e suas organizacdes
representativas, bem como junto aos Estados nacionais” (p. 15).

O livro é apresentado em seis capitulos. O primeiro é dedicado a analise e
sistematizacdo tedrico-conceitual do processo de reestruturacdo produtiva ocorrido na
industria automotiva. O estudo parte da caracterizacao do periodo inicial de hegemonia do
capitalismo, calcado no consumo de massa nos Estados Unidos (1940), e destaca os
principais elementos das mudancas na forma de atua¢do da industria, com enfoque nas
montadoras e fabricantes de autopecas, a partir da “contraproposta a ‘rigidez’ tipica do
taylorismo/fordismo” originada no Japdo nas décadas de 1950 e 1970 e rotulada de “Sistema
Toyota de Producdo”. Segundo o autor, este sistema “implica uma horizontalizacdo da
estrutura produtiva das empresas, junto a uma reorganizacao interna dos processos de
trabalho onde, ao lado da automacdo e da implantagdo do ‘just in time/kanban’, reformula-
se a hierarquia dos cargos e salarios, alterando-se desde as funcbes até o conteudo das
atividades desempenhadas pelos trabalhadores, gerando-se polivaléncia, a organizacdo de
‘times’, os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), entre outros elementos, como o
Controle Estatistico do Processo (CEP) (p. 19). Ao mesmo tempo em que descreve estas
mudancas, o autor tece analise quanto as implicacGes e impactos sobre os trabalhadores e
sindicatos.

Permeando momentos politicos, econdbmicos e financeiros do Brasil, traca-se o
panorama da reestruturacdo produtiva a partir da “década perdida” de 1980, bem como do
periodo de abertura do mercado nacional a entrada de produtos importados dos anos 1990.
A abordagem de Pinto acentua a heterogeneidade entre as empresas e internamente a elas,
demonstrando que “a reducdo na hierarquia de cargos e saldrios, a polivaléncia, o trabalho
organizado na forma de ‘times de trabalhadores’ e a automac¢ao microeletrénica podem ser
perfeitamente combinados a equipamentos rusticos e formas tayloristas/fordistas de gestdo
[...] cuja complexidade permita empregar trabalhadores em condicdes de trabalho, niveis
salariais e qualificagao precdrias” (pp. 25-26).

O segundo capitulo apresenta o histérico da implantagdo destas industrias, em
particular na regido de Campinas, com énfase no setor de autopecas, entre os anos 1940 e o
periodo mais recente a partir da década de 1990.

O capitulo relata o processo de descentralizacdo geografica da cadeia automotiva
brasileira, que favoreceu o transplante e a instalacdo de novas unidades produtivas em
Campinas, beneficiada por investimentos publicos, pela infraestrutura em transporte,
servicos e instituicGes de ensino e pesquisa instaladas na regido (p. 30). Relata ainda o
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processo de desverticalizacdo por meio da terceirizacdo e da adocdo de elementos da
chamada reestruturacao com vistas a flexibilidade dos processos produtivos, de trabalho e
de relagdo entre as empresas, destacando-se o fornecimento just in time e da padronizagao e
certificacao da qualidade.

O terceiro capitulo dedica-se a analise do fendmeno intitulado pelo autor de
“ocidentalizacdo da flexibilizacdo oriental”, por meio de uma abordagem que identifica e
correlaciona o uso de relagdes de fornecimento denominadas global sourcing e follow
sourcing enquanto formas moderna de atuacdo presente na empresa analisada. Segundo o
autor “[...] a planta de Campinas, mediante a focalizacdo estratégica posta pela matriz,
decide o que é arriscado ou nao terceirizar, combinando na escolha de seus fornecedores as
taticas do global sourcing e follow sourcing. [...] toda terceirizacdo condiciona-se pela
capacidade tecnolégica da empresa terceira e pelo uso de sua forca de trabalho.”(p. 39).
Deste modo, conclui que, diferentemente das montadoras, a industria de autopecas precisa
aliar flexibilidade produtiva com capacidade tecnoldgica, capacidades essas que nenhuma
outra empresa consegue atingir, mesmo que essas exigéncias sejam determinac¢des da
empresa matriz e das proprias montadoras.

Intermeado por declaracdes dos entrevistados relativas a reestruturacdo produtiva,
as relacdes de mercado, de trabalho e com os trabalhadores subordinados, o estudo leva o
autor a inferir que, a partir do caso analisado, “[...] sem dulvida a constru¢do desse processo
— sua reestruturagdo produtiva - em ultima instancia tem como fatores ‘determinantes’ uma
serie de condi¢bes sociais, econ6micas e politicas mais amplas e complexas, posta pela
realidade do Brasil e dos demais paises periféricos, na relacdo que assumem com as
poténcias do centro do capitalismo. Nao se pode, portanto, predizer o resultado desses
processos; sobretudo, invocando a aparente universalidade das teorias com as quais os
intelectuais das classes proprietarias definem os seus interesses” (p. 51).

O capitulo quarto sistematiza as estratégias das corporag¢des transnacionais da
industria automotiva, tracando um quadro que esclarece como o setor tem atuado em
termos global por meio de a¢Ges que, fundamentalmente, buscam a total concentracdo de
propriedade, de poder tecnolégico, e do dominio de mercado em nivel mundial. Para atingir
estes objetivos a industria automotiva, guiada pelos interesses dos grandes grupos (EUA,
Europa — Franca, Itdlia e Alemanha — e Jap3do), alia interesses proprios com os interesses dos
Estados (de acordo com o processo de desenvolvimento de cada nacdo) e da classe
trabalhadora.

Neste contexto, o Neoliberalismo periférico contribuiu para a hegemonia do capital
transnacional — destaca-se que as grandes empresas de autopecas brasileiras se renderam a
aliangas, ou foram adquiridas, pelo capital estrangeiro.

No caso estudado pelo autor evidencia-se o controle central determinado pela
empresa matriz posto que, “apesar da autonomia local de que dispdem as plantas,
permanecem umbilicalmente ligadas ao controle vertical do grupo transnacional, passando
seus assalariados pelo crivo de contratacdes, treinamentos e reunides minuciosamente
preparadas pelos centros de decisdes” (p. 80). As decisGes da matriz definem cada passo
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dado pelas equipes de trabalho nas diferentes areas de atuagao — vendas, engenharia e
desenvolvimento, qualidade, melhoria continua e produgao —, em qualquer filial, a exemplo
da planta de Campinas. Essas determinagdes sao identificadas nos interesses, nas estratégias
e nas agOes que cada planta desenvolve, reafirmando desta forma que as corporagdes
privadas nacionais e transnacionais desenvolvem suas diretrizes na relagdo com os demais
atores sociais envolvidos — por um lado pelos governos locais no dmbito de cada Estado, e
por outro pela classe trabalhadora — de acordo com seus interesses e com o momento
histdrico.

Os capitulos cinco e seis da obra analisam o estudo de caso da planta de Campinas,
abordando o momento de reestruturagdo — com a empresa buscando a polivaléncia do
trabalho e a montagem do que o autor chama de “o time dos sonhos”. Isto porque a
empresa implanta uma reestruturacdo na forma de gestdo e de reorganizacdo do trabalho,
permanecendo apenas quem de fato atua a partir da “corresponsabilizacdo” entre geréncia e
operariado na realiza¢do dos interesses da empresa, conforme exemplificado por um dos
entrevistados: “O conceito nosso de lider é o conceito mais basico do trabalhador
multifuncional: porque um lider, obrigatoriamente, tem de saber operar todas as mdaquinas
de um setor. E uma obrigatoriedade dele. Por qué? Porque [se] um funciondrio ficou doente,
precisou sair da célula, teve algum problema, o lider sabe que ele pode sentar aquela
maquina e fazer todo o trabalho normalmente. E esse o conceito que nos norteia”(Gerente
de Recursos Humanos) (p. 92). Para dar conta dessa estratégia a empresa investiu
fortemente nas mudancas na hierarquia de cargos e salarios e na celularizacdo dos processos
produtivos, aprimorando os sistemas de controle de qualidade, de seguranca e de saude do
trabalhador, com vistas a ampliacdo da produtividade e de padronizacdo dos processos
produtivos.

Ainda nos capitulo cinco e seis o autor desenvolve os temas relacionados aos efeitos
da reestruturacao a partir das novas formas de organizacao do trabalho e das modernas
técnicas de gestdo do trabalho sobre o trabalhador, com énfase nos impactos sobre a saude
do trabalhador. As mudancas adotadas na planta partiram do enxugamento do nimero de
trabalhadores e a consequente reducao dos niveis hierarquicos, da intensificacdo do trabalho,
da polivaléncia e da ampliagdo do nimero de horas extras realizadas pelas equipes de
trabalho. Estas mudancgas tiveram forte impacto sobre as condi¢des de trabalho e a saude
dos trabalhadores, ainda que tenham sido aplicados vultosos volumes de recursos em
ergonomia do trabalho para minimizar os efeitos das mudancas impostas.

Segundo o autor, as mudancas colocam os trabalhadores em situacdo de
vulnerabilidade, criando dois nucleos: um grupo constituido por uma parcela de
trabalhadores extremamente qualificados, que passam por planejamentos minuciosos de
treinamento e investimentos na carreira por meio de planos de cargos e de reconhecimento
profissional, visando garantir o comprometimento deste grupo com a “missdo” e os “valores”
da empresa, com o cumprimento das metas, polivalentes e assiduos; e outro grupo de
trabalhadores que, embora compromissados com a missdo e os valores da empresa e do
capital, desenvolvem atividades repetitivas, rotinizadas e desqualificantes e que, de maneira
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geral, sdo submetidos a condi¢cdes de trabalho insalubres, com ritmos intensos e grande
pressdo decorrente das exigéncias quanto as metas a serem atingidas. Essas condicbes de
trabalho tém levado a ampliagdo do nimero de lesdes e adoecimento dos trabalhadores.

O autor conclui problematizando a realidade vivida pelos trabalhadores na empresa
em estudo, salientando que ndo se pode explicar o adoecimento e os acidentes de trabalho
so pela intensificacdo e condicdes gerais de trabalho, sendo necessdrio considerar ainda
fatores subjetivos que determinam a sociabilizacdo e as relacdes entre os trabalhadores,
determinadas pela logica capitalista e pelas relagdes existentes entre as empresas no
mercado, o Estado e a sociedade civil. Para o autor “[...] assistimos a um avango das leis de
mercado no interior das relagdes sociais entre os trabalhadores nas empresas, bem como
nas relacdes entre o Estado e a sociedade civil, o que evidencia uma complementariedade
objetiva e subjetiva entre a economia, a reestruturacdo produtiva e a politica do
neoliberalismo [...], [que] expressa o cardter contraditério da acumulacdo do capital, na
medida em que constrange e degenera as relagdes sociais entre os seres humanos [...]” (p.
163).

A leitura desta obra nos apresenta inquestionavel contribuicdo quanto a
compreensdo e reflexdo dos efeitos das estratégias de atuacdo das empresas globais, nas
ultimas décadas, a partir das estratégias de atuacdo do capital tendo como referéncia a
industria de autopecas. A conclusdo sacramenta o paradoxo: de um lado os interesses
capitalistas investindo e ampliando a capacidade produtiva de suas empresas e dos grupos
econdmicos via modernas técnicas de gestdo e reorganizacao do trabalho e da producgdo; de
outro lado os trabalhadores que, ao se submeterem a essas estratégias, adoecem cada vez
mais, evidenciando a grande fragilidade dos trabalhadores frente a essas mudancgas.
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