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Nas trés primeiras décadas que se seguiram ao poés-Segunda Guerra, os estudos
académicos sobre sindicalismo no Norte global foram usualmente dominados pela
perspectiva da “Teoria das Relagbes Industriais”, um estilo de abordagem das relagdes
trabalhistas muito influente mundo afora, inclusive no Brasil. Este paradigma, em sua
formulacao original, postulava uma tendéncia univoca de “institucionalizagcao do conflito
trabalhista”, envolvendo a formacgao de sindicatos burocraticos reconhecidos como atores
legitimos pelos empresarios e pelo Estado. Esse reconhecimento era acompanhado por uma
pauta normalmente focada nas melhorias nos locais de trabalho e nos aumentos salariais
por meio de negociagdes coletivas estaveis o suficiente a fim de evitar ao maximo formas
de agitagao operaria radicais, como greves, por exemplo.

O controle do direito de greves era de responsabilidade tanto do Estado quanto dos
sindicatos que, apds a celebragdo do acordo coletivo, transformava-se em um verdadeiro
“fiscal do contrato”. Quando aconteciam, as greves ficavam sempre restritas a pautas dos
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locais de trabalho, marginalizando iniciativas “espontaneas” ou pautas mais amplas. Nesse
quadro interpretativo, as particularidades do movimento grevista no Sul global eram tidas
como verdadeiros desvios associados ao subdesenvolvimento das sociedades nacionais ou a
influéncia de partidos populistas imersos na retdrica anti-imperialista.

O conjunto de reestruturagbes do capitalismo nas ultimas quatro décadas abalou
o compromisso de classe fordista no Norte global, erodindo a suposta universalidade do
modelo. Esse movimento rumo a desconstrucdo das formas reguladas das relagbes de
trabalho langou um novo desafio para os estudiosos do trabalho. Cada dia foi se tornando
mais claro que a abordagem em termos de relagdes industriais ao estilo estadunidense
espelhou a excepcionalidade de um padrao historico de agitagao trabalhista cujo sentido ndo
€ mais capaz de revelar as tendéncias dominantes no atual contexto globalizado. A partir de
uma abordagem multidisciplinar e internacional, e dialogando com importantes formulacées
como as teorias dos movimentos sociais e os debates neomarxistas em torno das classes
sociais, os chamados “estudos do trabalho global” propuseram uma ampla reconfiguracao
da analise das agitac¢des trabalhistas. Essa renovacéo, mais saliente a partir dos anos 1980,
prop6s superar os limites do padrao fordista de agitacao trabalhista a partir da ampliacdo dos
estudos rumo as formas de acgao, consciéncia, experiéncia e organizacao que transcendem a
organizacao sindical formal; as formas de atuacao politica das massas empobrecidas urbanas
no Sul global; ao papel da imigracdo dos trabalhadores; ao papel das divisbes de género e
das divisdes étnicas; as coalizdbes entre sindicatos e novos movimentos sociais urbanos; as
formas de agitacao trabalhista transnacionais; e aos impactos das transformacdes técnicas e
espaciais nas cadeias produtivas globais.

Publicada em margo de 2019, a mais recente obra de Jérg Nowak — Mass Strikes and
Social Movements in Brazil and India: Popular mobilisation in the long depression — representa
um momento muito especial da evolugao desse campo investigativo. O livro é permeado pelo
impulso de renovacao tedrica do campo, tendo em vista dois vetores principais: o desafio
ao eurocentrismo e o transito por diferentes fronteiras disciplinares. Nesse sentido, cumpre
ressaltar, antes de mais nada, a riqueza do levantamento bibliografico que subsidia sua
construgao teodrica.

No capitulo 2, o autor analisa dezenas de autores, combinando historiadores, gedgrafos
e socidlogos; comega expondo as atualizagdes contemporaneas no debate académico acerca
da classe trabalhadora, para em seguida descrever os principais pontos da trajetoria de crise
do paradigma classico das relagbes industriais, e finalmente analisar aquelas formulagdes que
buscaram enquadrar analiticamente novos atores e novas dindmicas no estudo das agitagdes
trabalhistas.

No capitulo 3, o autor desloca-se para o ambito da economia politica, onde comega
por situar os principais debates contemporaneos acerca das transformacées na economia
mundial, salientando o avanco da informalidade e da precariedade laboral nos marcos de
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uma nova divisao internacional do trabalho entre o Norte e o Sul globais, para, em seguida,
voltar-se para o estudo minucioso dos ciclos econdmicos, sintetizando os impactos da atual
depressao econdmica sobre as economias emergentes, além de discutir formulagdes tedricas
acerca das ondas longas da economia mundial em conexao com os movimentos de agitacio
trabalhista.

A despeito desses capitulos notaveis e provocantes, a nosso ver, a principal virtude do
livro consiste em reconstruir a teoria da greve de massas originalmente elaborada por Rosa
Luxemburgo, a fim de interpretar o padrao emergente de agitacdes trabalhistas no Sul global.
No capitulo 2, quando Nowak analisa autores que criticaram a énfase exclusiva dos estudos
do trabalho nos sindicatos, Rosa Luxemburgo € a primeira autora discutida, e sua presencga
destoa dos demais autores presentes na secgdo. Essa opgéo de estruturacdo do argumento
ressalta que os estudos do trabalho global ndo configuram um campo completamente
“novo” de investigacoes. No entanto, a importancia atribuida por Nowak a teoria da greve de
massas revela como a obra da revolucionaria polonesa pode ser recuperada de uma maneira
inovadora, inspirando outras pesquisas nesse mesmo campo de estudos.

Afinal, a polémica travada por essa autora, ainda nos primeiros anos do século XX, contra
os dirigentes socialdemocratas aleméaes que pensavam nas greves de massa unicamente como
fendbmenos conduzidos por sindicatos, encontra uma certa “afinidade eletiva” com a critica
contemporanea ao paradigma classico da teoria das relagdes industriais. A analise que essa
autora faz da onda de greves na Russia entre 1896 e 1906' revela a importancia histérica de
um caso em que as greves nao sao “programadas” pelas direcbes, mas emergem do acumulo
de contradi¢des sociais, e sua dindmica nao € previamente calculada, mas contingentemente
construida. Ademais, ndo se trata de um processo exclusivamente politico, na medida em
que se iniciou, a partir de 1896, com ondas de greves fragmentadas e puramente econémicas
que, contudo, foram revelando para a classe trabalhadora russa a importancia da organizagao
politica. Trata-se, como sabemos, de um processo cujo apice foi a revolugao de 1905. Iniciado
por meio de uma greve geral de solidariedade ao operariado de Sao Petersburgo, esse
processo difundiu-se rapidamente, desdobrando-se em incontaveis greves e protestos locais.
Conforme a conflitualidade progredia, as greves “demonstrativas” tornavam-se secundarias,
em favor das greves “de combate”, que ndo definiam previamente sua duracdo. Por fim, a
autora ressalta como nas greves de massa russas o protagonismo politico ndo estava nas
maos dos operarios organizados sindicalmente, mas dos grupos precarios e desorganizados
de trabalhadores que rapidamente criaram suas préprias organizagdes, impulsionando suas
demandas especificas.

Partindo da andlise luxemburguiana, o autor diferencia o conceito geral de “onda
grevista” (diversas greves envolvendo grande numero de trabalhadores em uma determinada
regido geografica em um mesmo periodo) da especificidade das greves de massa, que

1 LUXEMBURGO, Rosa. Greve de massas, partido e sindicatos. Editora Centelha: Coimbra, 1974 [1906].
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pressupdem a difusdo do movimento paredista, seja por um ou mais centros coordenados,
seja pelo simples reconhecimento de greves prévias alimentando greves posteriores em
um efeito cascata. Fundamentais sdo também, para caracterizar dessa forma uma greve
de massas, seu impacto sobre a vida politica nacional e os saldos organizativos trazidos
para o movimento dos trabalhadores. Além disso, as greves de massas tendem a combinar
lutas ofensivas e defensivas, politicas e econdmicas, de combate e demonstrativas, gerais e
parciais, em um movimento que desafia tanto as empresas quanto o governo.

Essa pluralidade de formas de luta exige que se produzam tipologias distintas das
ondas grevistas de massa. No que se refere a dindmica organizativa da greve de massa,
Nowak identifica trés tipos: “greves de massa demonstrativas”, “greves de massa de combate
centralmente coordenadas” e “greves de massa de combate dirigidas pelos trabalhadores” —
nessas ultimas, ainda que haja envolvimento de atores institucionalizados como sindicatos,
esse envolvimento nao é o fator central no processo de difusdo das greves. No que se refere
a dindmica espacial das greves de massas, € possivel identificar também trés tipos: “greves
setoriais imitadoras”, “greves nacionais transetoriais” e “greves de massa regionais”.

Contudo, mais importante do que essas tipologias é o enquadramento epistemolégico
que o autor apresenta também no capitulo 2, combinando o conceito luxemburguiano com
as melhores contribuicdes dos novos estudos globais do trabalho, da geografia do trabalho,
da nova historia social e das teorias dos movimentos sociais. Trata-se de entender essas
dindmicas organizativas e espaciais a partir de uma série de aspectos: as interagdes entre
organizagdes formais (entre as quais figuram os sindicatos, mas nao apenas) e lagos informais
(nos locais de trabalho e também fora deles, a partir de etnia, familia, origem regional...);
as dinamicas de formalizacao e instrumentalizacao dos lagos informais; as conexdes entre
métodos de atuacdo pacificos e violentos; e as interacdes entre pautas e identificagdes
oriundas dos locais de trabalho e aquelas que transcendem os locais de trabalho, ecoando
o reconhecimento de que diversos fatores nao classistas intervém também nos esforgos
organizativos dos trabalhadores. Todos esses aspectos sao atravessados pelas dindmicas
espaciais de nivel local, regional, nacional e internacional em que cada processo se situa,
sobretudo porque os movimentos grevistas sao influenciados por tradicbes espacializadas
de luta.

Para que este modelo se transforme em uma produtiva fonte de inspiracdo analitica é
necessario agregarmos a abordagem etnografica. Apenas o olhar cuidadoso informado por
essa matriz de questdes € capaz de captar a riqueza dos processos de agitagao trabalhista, em
especial, aqueles cujos organizadores nao deixaram rastros documentais. Tanto a condenacgéao
quanto a romantizacao da “espontaneidade” das “greves selvagens” é substituida, na obra de
Nowak, pelo seu enquadramento cientifico. Assim, Nowak debrugou-se sobre a atual onda de
agitacdes trabalhistas no Sul global, manifesta em um agudo aumento no nimero de greves
em diversos paises periféricos e semiperiféricos, sobretudo entre 2010 e 2014.
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Embora coetaneos as ondas de protestos sociais verificadas no periodo, os processos
de agitacdo trabalhista receberam menor atencdo midiatica e académica. Nowak contribui
para preencher essa lacuna sobretudo através de um estudo etnografico sobre a onda de
greves na industria automobilistica indiana (capitulo 4) e na industria da construgao civil
brasileira (capitulo 5). Nos dois casos, trata-se de “greves de massa de combate dirigidas
pelos trabalhadores”, apesar de envolvimentos variaveis de sindicatos em cada caso. Os
estudos etnograficos conduzidos por Nowak cobrem especificamente as greves na fabrica
de Manesar da Maruti Suzuki em 2011 e 2012; a greve na fabrica de Chakan da Bajaj Auto
em 2013; greves em Pecém (CE) na construgcdo de uma usina termoelétrica em 2011 e na
construgao de uma aciaria em 2013; e as greves na construgdo da usina hidroelétrica de Belo
Monte (PA) em 2012.

Em todos esses casos, as greves alcangaram grande repercussao midiatica e politica,
influenciaram outras greves tanto no setor como na regido, enfrentaram a repressao policial
e criaram novas organizagdes para as quais a atuagao dos sindicatos foi apenas um dos
fatores, raramente o mais importante, ao lado de diversos lagos informais, identidades
regionais ou nacionais, movimentos sociais e partidos locais. Devido a essa diversidade de
variaveis, cada estudo de caso consiste em uma narrativa peculiar, com resultados muito
distintos, como o autor reconhece, que dificultam postular uma tendéncia geral. No conjunto,
todos envolveram importantes saldos organizativos, embora por caminhos tortuosos: alguns
produziram aliangas mais profundas e duraveis com outros movimentos sociais (Maruti Suzuki
e Belo Monte), levando mesmo a criagcao de novas organizagdes de base territorial focadas na
mobilizacdo de trabalhadores informais (Maruti Suzuki); outros se aproximaram mais de um
modelo corporativista de sindicalismo, embora criando novas formas de organizacéo no local
de trabalho a partir dos lagos informais dos trabalhadores precarios.

Mas apesar de importantes saldos organizativos desses processos, o autor reconhece ao
mesmo tempo que, comparado com outras ondas grevistas globais, essa nao foi acompanhada
por intensidade similar em termos de criagdo de novos sindicatos. Ademais, as ondas grevistas
estudadas nao foram capazes de produzir novas coalizdes politicas nacionais que pudessem
enfrentar as politicas neoliberais e financeirizadas dos governos. Tanto na india quanto no
Brasil, essas greves antecederam ou foram acompanhadas por grandes protestos de rua cujo
destino geral evoluiu rumo ao fortalecimento de governos conservadores e autoritarios, em
uma clara dinamica politica do tipo “reforma-contrarreforma”.

Esse aspecto anticlimatico da atual onda grevista € o grande enigma que a leitura de
Nowak apresenta, e para o qual ainda nao ha uma resposta satisfatéria. O autor observa que
a indisposicao das forcas hegeménicas de esquerda em apoiar as greves e formular uma
proposta coerente de renovagao social que pudesse ter conectado os anseios inicialmente
progressivos das passeatas de rua com as agitagdes trabalhistas deixou aberto o espacgo para
que movimentos autoritarios tomassem conta da cena politica, cooptando o sentido dos atos
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e “isolando” as greves. Ou seja, ao contrario do que ocorreu no Brasil durante o ciclo grevista
dos anos 1970 e 1980, os novos ativistas sindicais ndo foram capazes de propor um grande
projeto de esquerda alternativo para as forgas progressistas. Por outro lado, na india dos anos
1970, o destino politico do ciclo grevista foi mais parecido com o atual contexto, revelando
que o cenario presente nao é desprovido de precedentes. Compreender esses desfechos &,
antes de mais nada, uma questao para ser tratada pela sociologia politica. No caso brasileiro,
trata-se de explicar como um conjunto de ativistas ultraconservadores e neoliberais, ha uma
década, completamente marginais na cena politica nacional, conseguiu em poucos anos
monopolizar o espaco de oposicédo ao PT.

Entender como os trabalhadores precarios, sobretudo aqueles envolvidos nas greves
de massas, lidaram com as transformacgdes politicas nacionais em escala global é parte de
uma ampla e urgente agenda investigativa. Temos procurado impulsionar tal agenda partindo
da hipotese segundo a qual, desde a crise de 2008, a classe trabalhadora experimenta em
escala global um periodo marcado pelo “refazer-se” de identidades coletivas cuja caracteristica
mais saliente consiste na sobreposicdo de agitacbes que tanto defendem pactos sociais e
direitos trabalhistas conquistados no passado pelos sindicatos quanto buscam criar novas
modalidades de agéo e de representagdo dos interesses coletivos por meio da organizagao
de trabalhadores pobres e precarios. Trata-se de um esforgo internacional que, ao mesmo
tempo, deve ser resolutamente enraizado em cada cenario politico nacional. Nessa diregao,
a abordagem etnografica comparativa internacional é insubstituivel. E o livro de J6rg Nowak
aponta a diregao tedrica, metodoldgica e politica para onde devem ir nossos melhores esforgos
investigativos.
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