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RESUMO: Este artigo pretende contribuir para o debate em torno da
definigdo da especificidade da profissdo de professora de educagéo
infantil. A partir da andlise dos depoimentos de professoras e auxilia-
res de sala é feita uma reflexdo sobre a dinAmica das relagdes entre
essas profissionais que atuam diretamente com criancas de 0 a 6 anos
em instituicdes de educacao infantil. Para isso sédo analisados inicial-
mente aspectos relativos as relagdes de poder estabelecidas entre as
mulheres em nossa sociedade e em seguida aprofundados os fatores
que parecem ser determinantes na dindmica das relagdes de subordi-
nagao/dominagao entre as profissionais que atuam lado a lado na edu-
cagao e cuidado das criangas pequenas, dentre eles: fungdo que exer-
cem (professora e auxiliar de sala), situagao funcionai (efetiva e subs-
tituta) e nivel de formacao e experiéncia profissional.
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ABSTRACT: This paper intends to contribute to the debate about the
definition of the specificity of the profession of preschool education
teacher. Based on an analysis of statements by teachers and classroom
assistants, a reflection is made about the dynamic in the relationships
between these professions who act directly with children from 0 to 6
years in preschool education institutions. Forthis purpose, we first analyze
factors concerning power relationships established between women in
our society, and then deepen an analysis of the factors that appear to be
determinate in the dynamic of the relationships of subordination/domination
between the professionals who act side-by-side in education and care
for small children, among them: the task that they exercise (teacher and
classroom assistant), functional situation (full-time or substitute) and the
level of education and professional experience.
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Introdugdo

A problematica a respeito da profissionalizagio das educadoras que
atuam com criangas de 0 a 6 anos em instituigdes educativas — creches ¢
pré-escolas — tem sido amplamente debatida desde a aprovagdo da LDB
9394/96. Nesta lei ficou definido que as pessoas que atuam diretamente
com essas criangas - tenham formagdo especifica ou ndo - devem ser
consideradas professoras. Além disso, foi estabelecido um prazo até o
ano 2006 para todas apresentarem formagao em nivel superior ou médio.
Estas deliberagdes legais tém fomentado o debate em torno da fungdo
que as professoras de educagéo infantil devem assumir a partir da defini-
¢do das creches e pré-escolas como instituigdes educativas ndo escolares
que devem desenvolver atividades de cuidado e educagdo das criangas
pequenas de forma indissociavel.

Neste artigo pretendo, a partir da analise da dindmica das relagGes
das profissionais de educagao infantil- no caso das Creches Municipais
de Floriandpolis , as professoras e auxiliares de sala' — trazer contribui-
¢Oes para elucidar o debate em torno da especificidade da fungéo de
professora de educagdo infantil. Para isso analisarei, inicialmente, as-
pectos relativos as relagdes de poder estabelecidas entre as mulheres
em nossa sociedade e em seguida aprofundarei os fatores que parecem
ser determinantes na dindmica das relagdes de subordinagdo/dominagao
entre as profissionais que atuam lado a lado na educagio e cuidado das
criangas pequenas.

As mulheres e as relagdes de poder

Para avangar na discussdo a respeito da dindmica das relagdes
entre as profissionais de educagio infantil? | incluindo tanto os conflitos
e divergéncias como as convergéncias ¢ cumplicidades entre mulheres
que pertencem a categorias profissionais diferentes e que convivem em
um mesmo espago, ¢ preciso refletir sobre as modalidades de poder
reservadas ao género feminino em nossa sociedade, pois, como assina-
lam Marilia Pinto de Carvalho ¢ Claudia Vianna, “se a parcela funda-
mental de poder das mulheres nio € o poder politico, relativo ao Esta-
do, como referir a analise do universo escolar, povoado por mulheres,
apenas a categorias politicas?™
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Segundo as autoras,

...0s conceitos de ptiblico e privado tal como formulados
para examinar as relagdes entre Estado e sociedade civil
sdo insuficientes, pois ndo examinam a dimensdo doméstica
e familiar da vida privada, a qual em geral as mulheres estdo
prioritariamente referidas.”

Diante disso, ¢ possivel compreender porque a analise da creche e
da escola® como universos publicos ndo pode estar sustentada apenas em
categorias politicas, uma vez que o poder das mulheres nestas instancias
ndo é o politico; o que as mulheres tém sdo poderes periféricos, sustenta-
dos, de um lado, na idealizagdo dos poderes femininos ¢ do poder trans-
formador da educagio e, de outro, na concepgdo liberal de sociedade.
Neste sentido, afirmam as autoras que:

A escola no Brasil, a nosso ver, é um dos espagos sociais
onde as mulheres puderam desenvolver ao longo do século
XX, o0 exercicio de seus poderes, suas influéncias sociais.
Largamente excluidas das dimensdes pablica e politica da
sociedade, assim como de boa parte do mercado de traba-
Iho, as mulheres podem ter feito das escolas uma espécie
de casamata, uma protegdo dentro das préprias estruturas
de sua dominag&o de género®.

Desta forma, pensar as dinamicas das relagdes entre auxiliares
de sala e professoras junto aos grupos de criangas nas creches signi-
fica considera-las também como mulheres que tém sido excluidas
das dimensdes publica e politica da sociedade € que vivem estas
relagdes referidas a dimensdo doméstica e familiar da vida privada.

As auxiliares de sala e as professoras vivem no interior das creches
relagdes entre si baseadas na suposta partilha das responsabilidades pela
educagio das criangas do grupo com o qual trabalham. Estas relagdes
tém sido historicamente conflitivas, sem que haja um desvelamento
explicito destes conflitos. Scguindo a analise das relagdes entre maes ¢
professoras de uma escola, realizada por Marilia Pinto de Carvalho e
Claudia Vianna, pode-se afirmar que:
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Como mulheres responsaveis pela educagdo de criangas,
elas compartilham tarefas, modelos ideais de cuidado e de
maternagem, caracteristicas e saberes culturalmente atribu-
idos a uma natureza feminina. Contudo, est&o colocadas em
perspectivas diferentes - familia e escola - que as conduzem
a perspectivas distintas de educagéo.”

No caso das auxiliares de sala e das professoras®, estas diferentes
perspectivas em que ambas se encontram precisam ser analisadas levan-
do em consideragio tanto a forma como estas duas fungdes se constitui-
ram, quanto a atual situag@o em que se encontram essas fungdes e essas
profissionais, considerando as mudangas socio-demograficas ocorridas
nas ultimas duas décadas.

A dindmica das relagGes estabelecidas entre as auxiliares de sala ¢
professoras das creches que trabalham junto ao mesmo grupo de criangas
pode ser analisada levando em consideragdo a existéncia de uma
hierarquizagio oficial entre as duas. Esta hierarquizagio tem sido eviden-
ciada através de indicadores concretos, tais como carga horaria semanal
de trabalho, salario, formagio, divisdo de tarefas.

No que diz respeito a carga horaria semanal de trabalho das profissi-
onais, ha uma diferenga entre as mesmas, ja que a grande maioria das
auxiliares de sala trabalham 30 horas semanais, enquanto as professoras
se dividem entre 20 ¢ 40 horas semanais.

Neste aspecto da carga horaria semanal esta explicitado apenas o
horario em que as profissionais permanecem com as criangas na creche.
No entanto, o fato de as professoras terem sob sua responsabilidade ela-
borar o planejamento das atividades, confeccionar materiais pedagogicos,
planejar e realizar reuniGes com os pais implica em que trabathem além
do horario estabelecido, 0 mesmo nio acontecendo com as auxiliares. O
depoimento de uma professora explicita bem esta situagdo:

porgue e ndo traballo 8 poras, en trabalho mais gue 8 poras e nesse
momento en ndo fico lendo um livrg, ndo fico relasando, en fico em
ﬁm;a'o u creche e elas (as anxcilizres de sala) tém das cinco horas ds
sete poras POTJHE 4 PArtiy OAS CIACO 4S CYIANEAS A comegam 4 i embo-
74, cheqa ds sers horas ndo tem mais crianga nenpuma aqgny, entdo
elas trabalpam menos,  gue tem periodos gue elas ficam uma bora,
A ora e meia paradas sem criangas, so ficam esperando o pordnio
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passar. Porque a gente tew que levar o planejamento para fazer em
casa, on algum tema pra estuday, isso elas ndo tam que fazer. (Teresa,
pro)(essom)

Os dados relativos a carga horaria, no entanto, podem ser melhor
analisados se comparados com o salario recebido pelas profissionais por
hora de trabalho, uma vez que ha uma diferenciagio consideravel entre o
salario das auxiliares de sala e o das professoras: as primeiras ganham
praticamente a metade que as outras.

O depoimento de uma professora entrevistada evidencia que muitos
dos conflitos existentes entre auxiliares de sala e professoras ocorrem em
fungdo de fazerem as mesmas coisas ¢ receberem diferentes salarios:

Mas & isso mesmo: o saldrio. Elas fazem a mesma coisa, sabe, ds
vezes o professor se afasta e é elas (ausiliaves de sala) que assu-
mem a turma. £ mais facil wma ausciliar assumiv uma turma do

ue o professor. A professora quando fica sozinha treme nas bases,
?ica dizendo um més antes: vou pegay atestadol E auxiliar nao,
ela encara legal, ela toma conta da sala. & complicado, elas tew a
teoria nossa, elas tém a pratica e o professor vem coma teoria e
ds vezes Vem Com 0 Nariz empinado..eu Uejo maior visd por ai, é
isso: & de os professores ndo assumirem. (Josi, professora)

A hierarquizagdo entre auxiliares de sala e professoras, embora fi-
que evidenciada através de indicadores concretos, tais como salario, car-
ga horaria de trabalho, nivel de formagdo e responsabilidades, atualmente
parece estar sendo abalada quando analisada sob o ponto de vista das
diferentes formas de inser¢do das mulheres nessas duas categorias funci-
onais, em razdo das mudangas sofridas tanto no contexto social mais
amplo, quanto no interior da educagio infantil.

Vérios foram os depoimentos a respeito das mudangas ocorridas no
interior da creche:

Mudou muita coisa, mudou o espago fisico, o espaco fisico & muito
maior, a gente tewt cursos mais [reqiientes, se relinem mais, tem
mais grupos De estudo, a gente estd sempre em fungdo das criancas,
sempre estudando mais e antes nao era tanto assim, antes era mais
esse negacio de creche mesmo. Chegou, colocon, comen, tomou banho
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e foi embora. (Luciana, anxiliar)

Uma auxiliar que trabalha ha nove anos também chama a atengéo
para algumas melhorias, principalmente relativas a formagdo em servigo
e a troca de experiéncias:

Ta melhorandol o saldrio nosso ndo meléom, mas sobre estudo,
formagdes, cursos que a gente fica aprendendo bastante, entendes!
A gente traz coisas novas de outras creches que te passam, a
gente forma grupos nesses encontros que a gente faz... (Vawia, au-
xiliar)

Outra professora também fala das mudangas ocorridas nos seus
nove anos de trabalho:

Quando eu entrei eu tinpa wma cabeca que pensava de um jeito, hoje
penso de outro jeito. Quando entrei, a gente [a na creche via mais o
[ado do assistencialismo, porque eram criancas carentes, a alimenta-
cdio era precaria em casa. Eva trabalhar mais a questao da savide e da
alimentacdo. Hoje eu acho que ndo, que pra ti ter uma visdo diferente
de mundo a pré-esco[a te ajuda..0O trabalho melhorou bastante, tenbo
certeza. Antes tinha o tmfm[éo, mas era muito iinico, entendeste?
Cada wmna sua sala, fechava a porta e den. Nao tinha essa integraio
como hoje. Hoje eu vejo tanto do professor como do aluno precisa ter
muita troca, precisa crescer junto. (Tevesa, professora)

Durante a realizagédo das entrevistas, quando questionadas a respei-
to da existéncia ou ndo de conflitos entre auxiliares de sala e professoras,
a maioria tende a negar a existéncia dos mesmos nas relagdes que man-
t€m com sua parceira de trabalho. A tendéncia ¢ fazerem referéncia a
conflitos vividos por outras colegas, em outras creches.

Uma auxiliar, por exemplo, fala o seguinte a respeito das suas rela-
¢bes com as professoras com as quais ja trabalhou ou trabalha:

Assim, 0 meu velacionamento & bem dtimo, até hoje gracas a Deus
ndo teve nenhuma complicagao com as outras pessoas. Eu sempre
tive professores bons que wie ajudavam em sala. Quando eva para
enfeitar a sala ela pedia ajuda, até levava para casa, fazia, trazia
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prontinbo. Esse ano também a C, winba professora, vai ser bem legal
nosso relacionamento. A outra também en wdo conbecia, as professo-
ras e ndo conbecia, conbeci aqui, foi muito bom o relacionamento
entre nos. (Sonia, aunxciliar)

Quando questionada se ndo é uma relagio tensa, ela, ao se referir as
relagGes em geral, admite:

£ aquela coisa da competicdo. No geral mesmo, no nosso ndo houve
competicdio em mowento nenhum. A professora ds vezes tinha que fal-
tav, ai eu ficava numa boa, as vezes ew tinha que faltar por causa do
wiew curso e ndo havia intriga. Até essa professora que estd comigo &
winito amiga da gente, uma ajuda a outra. (Somia, ausiliar)

Uma professora fala da existéncia de rixas entre auxiliares de sala e
professoras, devido exatamente a falta de diferengas entre elas:

Eu acho que onde tu dizes que dd tixa é que o professor, ele treme
wais nas?)ases do que a auxiliar e vé aguele prog;siona[ competente
que até entdo so servia pra fazer o servio bruto e ele vai se velacio-
nando com a mde perfeitamente, tanto que as maes new sabem quem
sdo os professoves, ndo tem diferenca para elas, porque elas tém boas
informagaes... (Josi, professora)

Luciana, que € auxiliar, também admite a presenga de discrimina-
¢Oes de professoras em relagdo as auxiliares, quando se refere as rela-
¢Oes em geral:

porque existe muita discriminacdo entre professor e auxiliar,
com a crianga ndo. A gewte discute, ds vezes a gente vé elas fa-
[ando, que as vezes auxiliar de sala serve s para limpar a mesa,
varver a sala, ds vezes tem muita reclamagdo de outras creches.
Porque 4 gente ouve isso, & o que mais se ouve ... professora que
manda na sala, que a gente fica de canto, so [impando, as vezes
precisa falar mais alto, aqui dentro a gente ndo tem esse proble-
ma, pelo menos eu ndo tenho, mas existe. (Luciana, auxiliar)

Uma professora, no entanto, acredita que ndo ha discriminagdo das
professoras em relagdo as auxiliares de sala, uma vez que estas sdo inclu-
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idas em todas as atividades realizadas:

.nas paradas wensais) a gente tem uma veunido geral na adwinis-
tragdo e depois a auxciliar fica junto com o professor, organizagdo da
sala, planejamento com o seu professor. Se vier algum curso, a ansci-
liar também pode participar, depende do interesse da auaci(iar tam-
bew. Entdio ndo tem muita discrintinacdo, ev acho que elas se discrimi-
nam mais do que a gente. Porque 4 gente tenta puscar elas direto pro
servico. (Teresa, professora)

Outra professora que trabalha ha 17 anos na RME’, afirma que,

quando comegou, havia mais rixa entre auxiliar de sala e professora do
que atualmente, pois as concepgdes do trabalho eram diferentes:

“Tinha, [ sim tinha mais vixa, porque elas ganhavam mais e faziama
meswa coisa, porque ndo sei porque professora de bergdrio deveria sev
s ausciliar, porque é s6 trocar, dar comida, elas tinham essa concep-
¢do... (Josi, professom)

Uma professora acredita que a relagio entre ela e as auxiliares fica
mais ou menos dificil, dependendo da postura das auxiliares:

Depende da pessoa, porque tem auxiliar que trabalha, quando tu nao
sabes, porque te fa(ta excperizucia entdo ela vai [4... Entdo ma hova do
canto ela tew mais escpeviencia, entdo ela consegue andar wmais junto
CoMtigo, tem outras que querem meswo é te u?tm]aassar, esquecem
que tu és professora, vai 1& j faz o que quer, ou diz essa & a minha
turma. (Teresa, professom)

Seu depoimento aponta para um estado de indefini¢do das tarefas e
responsabilidades, o que acaba por trazer conflitos do mesmo tipo que os
constatados entre mies e professoras, na pesquisa realizada por Marilia
Pinto de Carvalho ¢ Claudia Vianna:

Essas indefinicdes quase sempre d&do origem a sentimentos
de inadequagdo e incémodo e a situagbes de conflito. Nas
falas das educadoras, repetem-se os comentérios sobre a
necessidade de colocar limites, de “brecar” as mées, acabar
com os “palpites”. Os espacgos da escola e especialmente a
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sala de aula, s&o defendidos como territérios que n&o podem
ser invadidos por estranhos™.

A fala da professora Teresa parece evidenciar uma necessidade de
manter os lugares de poder tal como tém sido formalmente estabelecidos,
mesmo que, na pratica, em muitos casos, eles ndo se justifiquem mais.
Nesse sentido, as professoras aparecem querendo “brecar” as auxiliares
de sala, que estdo invadindo o territorio que deve ser seu, ¢ algumas
auxiliares parecem se valer do ndo saber das professoras para desestabiliza-
las e mostrar que, na realidade, sdo mais do que elas, mesmo que isso ndo
seja reconhecido oficialmente. Ela ainda acrescenta:

Depende da auxiliar que estiver em sala contigo, tew umas que néo,
que contribuem para o teu tmba[éo e tem outras que ndo, e?as que-
vem passar por cima de ti wesmo. Ai e digo: para [4, tu tens mais
excperiencia, mas na sala, a professora sou en. Vamos trabalhar junto,
vamos tw contribuir com o teu [ado e eu com 0 weu, mas vamos cons-
truir juntas, porque sendo quando tu ve... (Tevesa, professora).

Este depoimento parece ilustrar o quanto a convivéncia destas duas
profissionais junto a um mesmo grupo de criangas, de acordo com as
regras e normas estabelecidas quando do inicio das creches, tem se torna-
do bastante complicada diante da conjuntura atual.

A dificuldade parece aumentar a medida que determinadas competén-
cias entram em cena € que ndo sdo fruto da formagdo académica formal,
mas foram construidas no cotidiano do trabalho junto as criangas nas cre-
ches. Assim, muitas vezes, de um lado, as auxiliares de sala parecem deter
um conhecimento maior da rotina do trabalho, pela permanéncia delas nes-
ta fungdo e, de outro, as professoras constatam que os cursos que deveri-
am lhes fornecer as bases para desenvolver o seu trabalho com competén-
cia e que lhes assegurariam legitimidade no controle do mesmo, na verda-
de, nfo as t€m preparado para enfrentar a realidade das creches.

Um aspecto que chamou atengdo nos depoimentos foi a dificuldade
para estabelecer uma divisdo clara de tarefas, aparecendo muito mais
uma falta dessa divisdo. Varias podem ser as explicagbes para esse fato,
mas duas merecem destaque: uma delas pode estar relacionada ao que ja
foi indicado anteriormente a respeito das formas femininas de relaciona-
mento, em que predomina a indefinicdo das tarefas, a simultaneidade de



118 ¢ Ana Beatriz Cerisara

agdes; a outra pode ser atribuida a um estado real de indefinicdo das
fungdes, quais devem ser das auxiliares de sala e quais devem ser assumi-
das pelas professoras, devido a uma (re)significagdo do papel educativo,
tanto da creche quanto de suas profissionais.

A Divisio de Educagdo Pré-Escolar da SMEF"! , em documento apro-
vado em 1986, tem uma lista das atribuigGes da diretora, supervisora, auxi-
liar de diregdo, professora ¢ auxiliar de sala. No entanto, essas atribuigdes
parecem ndo estar muito presentes para as profissionais das creches. Se-
gundo os depoimentos, praticamente ndo ha divisdo de tarefas entre elas:

.4 winpa (velacdo com a auxiliar) sempre foi trangiiila, s6 que eu
teunto dividir o tmba[bo, tento passar para ela.seéo tmba? 0 em
grupo, o que en (Zago COM 0 Weu grupo, eEfl faz com o grupo dela, passo
pra ela, trabalho junto wesmo. Porque a funcdo dela nao & ir la e
[impar a sala, trocar a crianca, sei que nao. Bla tem que tev excperien-
cias também, tem que saber conversar...a minha auxciliar que eu pe-

uei agora, eia 1o primeiro dia acalmon as criangas, assim que foi uma
Ze[eza e eu fiquei parada... Cida, professora)

Este depoimento evidencia que ambas assumem, na pratica, a fun-
¢do de educadoras junto as criangas, chegando a acontecer, em alguns
casos, a coordenagdo das atividades pela auxiliar de sala.

O relato da rotina diaria de uma auxiliar pode ajudar a ilustrar esta
indefinigio de papéis:

quando a gente chega, eu chego antes da professora, ds vezes, i eles
acordam e en tenho que botar sapato, botar eles no banbeiro pra eles
fazerem xixi, é a bigiene, né? lavar as mdos, Oepois tem o [ancf;e, ai
eu tenbo que [mscar 0 lanche e dou o lanche pra eles, ai eles acabam o
lanche, i a professora comega as atividades dai en vou ajudd-la, de-
pois 0a atividade a gente vai pra rud, ai tem o intervalo do cafezinbo
nél quinze winutos pra uma, quinze minutos pra outra, depois a gente
traz eles pra dentro, 3 a janta e en ajudo ela a trocar de voupa e ela
também me ajuda, e ndo é sb e que fago tudo, ela também me ajuda.
(Sontia, auxiliar)

Outra auxiliar de sala fala que ¢ a mesma a coisa ser professora e
auxiliar de sala, pois dividem todas tarefas:
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-pone & a weswa coisd, porque e ji Ui professores que [impam a wesa,
professores pegando a vassoura pra-varrer a sala,ela varviaa sala, ela impa-
va.a wiesd, emt qualquer atividade a gente estarua sempre junta, uwa pega
folha, a outra coloca o ome, a outra bota a crianga sentada, sempre assim. O

jetiuo & 0 weswio, 4 1eacdo & a wesmd, ndo & ev ficar aqui sentada e tw i
fazey, ndo & eu que vou ficar olpando e tu vai aprender, nio & sewpre juntos,
na hova de planejar a gente estd sewspre juntos, fazendo o planejamento do
wiés a gente estd sewtpre juntos. Ndio pode faltar weswo, o planejawento a
gente tem que estar sempre ali pra ver o que vai fazer esse wiés Essa éa
semana da crianca, é dia da crianca, & piscoa, vawos fazey wma orelhin,
UANIoS pintar, entdo tudo junto. (Luciana, aviciliar)

A tnica tarefa que parece ser apenas da responsabilidade da profes-
sora ¢ o planejamento, segundo algumas auxiliares:

A professora planeja, planeja watéria o que vai dar em aula , ai ela
dd, conto historinpa com ela as vezes quando estou em sala comela, 0
que tem que fazer as vezes ela deixa escrito , para o auxciliar fazer.
(Sonia, aunxciliar)

A partir desses depoimentos, pode-se inferir que a suposta definicio
de atribuigdes, que delega a professora a responsabilidade do trabalho a
ser realizado junto as criangas e que coloca a auxiliar de sala em posi¢do
de subordinagio a esta, nio tem se concretizado na pratica. Pois, se
oficialmente ¢ a formagdo especifica que garante as professoras a legiti-
midade no controle do trabalho realizado junto as criangas, e a falta desta
formagdo € o que justifica as auxiliares de sala ficarem sob a orientacio
da professora, na pratica isso pode ndo acontecer.

Num depoimento, uma professora afirma que tudo que a auxiliar de
sala faz ela também faz, mas nem tudo que ela faz a auxiliar faz;

.e vepente tudo o que ela faz eu faco, trocar crianca, limpar a sala,

impar a mesa, essas coisas..agora as vezes até planejo uma ativida-
de ¢ dou pra ela, ao invés de eu fazer a atividade ela faz, mas geval-
mente é o professor que faz as atividades e o auxciliar s6 auscilia wes-
mo, eu acho que a bi?erenga estd wisso. (Cida, professom)

Esta professora revela que acredita que a professora é quem ensina
e a auxiliar nio:
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..a gente (professora) estd aqui para ensinar, a fungio da gente & pro-

essora. A auxciliar de sala nao ensina...Ats ensinam, en acho que fa-
zewm até tudo o que eu fago, mas elas ensinam no momento que nao
tew um professor na sala, en acho. Se tem um professor, a responsabi-
[dade se joga tudo pro professor, e acho que o professor & responsivel
por tudo. (Cida, professora)

Ela parece querer se convencer do que diz, pois diante de qualquer
questionamento admite que, apesar dos seus esforgos para se manter no
lugar da que ensina, muitas vezes se sente superada pela auxiliar de sala:

.. en tenho que planejar os objetivos, como & que eu vou trabalhar
com as criancas..a auiliar ndo planeja nada e as vezes consegue
muito mais do que o professor que faz planejamento. £ complicadol
(Cida, professora)

A impressdo que esta professora transmite ¢ de que seu conceito de
professora fica profundamente abalado pelo tipo de trabalho que desenvolve
na creche, em que ndo consegue se ver como professora, tal como ela imagi-
nava que deveria ser. A presenga da auxiliar de sala s6 agrava o seu descon-
forto e o conflito em relagdo a sua fungio e a diferenca entre ela € a auxiliar.

E possivel constatar, portanto, a existéncia em muitos casos de uma falsa
hierarquizagdo, que ¢ sentida tanto pelas auxiliares de sala, que se sentem
injusticadas ao ndo terem reconhecidas suas competéncias, quanto pelas pro-
fessoras, que tentam a todo custo manter a aparéncia de quem detém a compe-
téncia, mas que, na verdade, tem dividas a respeito de suas condigdes para
assumir sua fungio, chegando algumas a ter clareza de seus limites:

...elas pouco podem contar com sua formagéo técnica para
0 magistério, quase sempre precédria e muito referida a
domesticidade e maternagem. No exercicio da profissdo
encontram péssimas condigbes de trabalho e sdo social-
mente desprestigiadas, consideradas como profissionais
de 22 categoria, missiondrias ou diletantes. Assim, elas
questionam com muita freqiiéncia sua prépria capacidade
e competéncia e sdo profundamente vulneraveis a toda
critica a seu trabalho.’

Quando se referem aos possiveis conflitos vividos entre elas, ape-
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nas uma professora fez referéncia ao fato de todas serem mulheres e das
conseqiiéncias que isso pode trazer:

Mulber quando se junta & um fuzue, mulber fala tudo junto. & uma
coisa assim que & dela mesmo, pavece que ela tem necessidade de colo-
car pra fora e tem mulber que foi muito reprinmida, né? Que hoje em
dia a velagdo homem-mulber ndo esta muito befiniba. Eles acham que
mulber tem que ser muito submissa, wmlber tem que passar roupa,
pra cuidar dos filhos, pra trabalbar fora, mas ela nao pode ter seu
momento de lazey, ela ndo pode saiv com as amigas, as amigas nio
prestam... Quando elas se verinem, elas querem se excpandir, e?:s, que-
vem falar e se ndo pode falar para ajudav, entdo pra malhar. Mas pelo
menos e t0 falando né? Alguém esta we ouvindo, né? Bm casa en ndo
sou um objeto pra trabalhar ou objeto sescual. Entio mesmo falando
wal da outra, mas alguém estd me owvindo. Bu acho que tew essa
necessidade. (Teresa, professora)

O depoimento desta professora evidencia uma clareza a respeito da
existéncia de um jeito feminino de se relacionar € da condigdo de
subalternidade que estas mulheres t€m vivido, tanto na esfera doméstica
quanto na esfera publica. A creche acaba sendo um lugar em que podem
se manifestar. Nem sempre, no entanto, essas relagdes se ddo simples-
mente entre auxiliares de sala, sem formag3o inicial, e professora, com
formagdo, pois a atual conjuntura na RMEF admite situagdes em que
professoras assumem fungdes de auxiliares de sala, como uma forma de
optar pelo vinculo efetivo. Estas novas composigoes de cargos e forma-
¢do passam a alterar a dinimica das relagdes tal como se constituiram, de
sua origem até os dias de hoje.

Efetivas e substitutas

Os dados relativos a situagdo funcional (efetiva ou substituta) pare-
cem corroborar uma idéia de que as diferentes condigées de estabilidade
no emprego (isto €, o ingresso no cargo como efetiva ou substituta) tem
sido fator relevante para as profissionais que podem optar entre ser pro-
fessora ou auxiliar de sala. Ou seja, muitas das profissionais com forma-
¢do suficiente para assumir o cargo de professora tém escolhido ser auxi-
liar de sala efetiva, pertencer ao quadro de uma creche (o que significa
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ter vinculo empregaticio), trabalhar seis horas por dia, submeter-se a um
unico concurso de selegdo simplificado, a assumir a fungéo como profes-
sora substituta da RMEF (o que significa ficar sem emprego a cada ano
no més de dezembro submeter-sc a uma nova selegdo a cada inicio de
ano, com poucas possibilidades de permanecer na mesma creche, ter sua
carga horaria definida pelo nimero de vagas disponiveis e ndo por sua
propria escolha, ndo poder escolher nem a creche € muito menos a faixa
etaria com que prefere trabalhar).

Estes dados ratificam alguns estudos que, segundo Cristina Bruschini e
Tina Amado, apontam as vantagens do servigo publico como uma das razdes
para a escolha do magistério e para a permanéncia nele, o que pode ser
estendido a outros servidores, neste caso especifico, as auxiliares de sala:

...além da estabilidade e dos conhecidos beneficios, como ou-
tros servidores, professores(as) praticamente ndo sofreriam con-
trole de qualidade de sua produgdo. Além disso, o setor publico
seria atraente devido aos ja mencionados critérios universais
de selegdo e promogéo e, uma vez efetivados, servidores en-
frentariam muito menos competigé&o do que no setor privado.”

Até que ponto estes dados indicam que os fatores que determinam a
escolha da fungdo - para aquelas que podem escolher - ndo sdo mais o salario
ou o status da profissdo? Ou ainda, ha indicios de que o quadro das educado-
ras de creche - auxiliares de sala e professoras - tem, na ultima década,
apresentado mudangas significativas no seu perfil, tendendo para uma apro-
ximacdo entre as mulheres que pertencem a estas duas categorias?

Da mesma forma como foi indicada a possibilidade do surgimento de
uma nova geragdo de auxiliares de sala, talvez possa ser delineado um
esbogo de uma nova geragdo de professoras, decorrente das fortes mudan-
¢as socio-demograficas ocorridas na vida destas mulheres nos tiltimos anos.

O problema das professoras substitutas permanece como uma cons-
tante, havendo um nimero elevado das mesmas. Pelos dados obtidos
junto as creches, isto acontece porque todos os cargos técnico-adminis-
trativos, tanto nas proprias creches quanto na equipe central da prefeitu-
ra, sdo ocupados por professoras do quadro das professoras efetivas das
creches. Na auséncia destas, sio contratadas substitutas, com contratos
que podem ou nao ser renovados anualmente. Na amostra investigada,
mais da metade das professoras(56%) que atuam diretamente com as



Dinamica das relagdes entre profissionais de educagio infantil * 123

criangas sdo substitutas, sendo as demais efetivas.

Para que a renovagio de contrato acontega, € preciso que as pro-
fessoras se submetam a selegbes anuais, sem nenhuma garantia de em-
prego ¢ sem que tenham vinculo empregaticio ¢, portanto, sem os benefi-
cios trabalhistas que um contrato de trabalho traz. A estabilidade funcio-
nal, aliada a facilidade no ingresso, tem sido apontada como uma das
causas de haver um numero cada vez maior de auxiliares de sala com
formagdo de nivel médio, ou seja, magistério.

As auxiliares de sala, apesar de receberem salario inferior e trabalha-
rem mais horas, acabam gozando de uma condigdo de estabilidade no
emprego, uma vez que todas sdo efetivas.

Uma das conseqiiéncias deste namero elevado de professoras subs-
titutas reside no fato de que estas profissionais a cada ano trabalham em
uma creche diferente, em um bairro diferente. Com isto ndo ¢ incomum a
presenga de uma auxiliar de sala com até 14 anos de servigo estar traba-
lhando com uma professora substituta que esta pela primeira vez naquela
creche e com aquela faixa etaria, pois ela no pode escolher nem a turma,
nem a carga horaria de trabalho. Tudo depende da necessidade de cada
creche, o que coloca a professora em uma condig¢do de total instabilidade
tal como mostra o depoimento a seguir:

Tu chegas na creche, tens que expor a documentagio, exames, exa-
mies e torax, exame de sangue, todos os tipos de exames, ai passa
pela junta medica, o médico aprova, e se ndo aprovar tu ndo pegas. Ai
0 médico aprova, dali vai para a adwinistracdo, depois vew o encamti-
nhamento, ou vem da escola. Ai chega aqui, digo: sou professora subs-
tituta, qual a turminha que vou pegar? Tal turminba...e aguela tur-
winha a gente pega. A gente nunca sabe da escolba, se € pré, se é
maternal;q seé bergdrio... {Marta, professom).

A professora Teresa, que ¢ efetiva ha apenas 3 anos dos 10 anos que
trabalba na Prefeitura, reforga a idéia de que ser substituta traz uma instabi-
lidade que leva a falta de criagio de elo ou de continuidade do trabalho:

.tuwdo cria elo, o teu trabalho nao tem wma continuidade, e tu todo o
fina[ de ano estds desempregada, ai vem aguela angiistia: serd que
VU conseguiv ewpregol Sevd que nio vou conseguir? E tu com filho, a
tua cabega fica confusa. (Teresa, professora)
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Ela acrescenta ainda os limites que este tipo de contrato de trabalho
traz para o aperfeigoamento profissional:

.naquele tempo, como en eva substituta tu ndo aprende muito o lado
pedagdgico, essa pavte, como tu és substituta e ndo aproveita isso, tu
1o cresce muito o tew [ado pedagogico, tu cresce o tew [ado emocional|,
porque tu convives com pessoas diferentes. (Teresa, professora)

Quando tu és substituta & wma lowcura, tu vé mais o tew [ado emoci-
onal, a convivencia traz mais para esse [ado, conbecer os wiodos dife-
rentes de cada um, as criangas de cada bairro diferente, todo bairro
ndo & igual ao outro. Os pais que tu convive, ai tu desenvolve mais
esse [ado socia[, bem dizer. (Teresa, professora)

Se podem ser percebidas mudangas no perfil das auxiliares que es-
tdo ha menos tempo na prefeitura, o mesmo pode ser constatado no perfil
das professoras, se for levado em consideragdo o depoimento desta pro-
fessora, em que fica evidente uma situagdo de vulnerabilidade, aliada a
uma grande instabilidade e a impoténcia ou frustragio diante da sua con-
digdo atual. Ao responder sobre como se sentia sendo professora substi-
tuta ¢ se pretendia continuar nisso, ela disse:

&1 acho que estd cada vez piot, porque a cada ano que passa as pes-
soas wudawm do Estado e passam para a Prefeitura. Tew gente que ja
estd aposentada, ai vdo [d na Prefeitura e pegam os primeiros [ugares
e 0s owos vio ficando pava trds toda a vida..estd cada ano pior a
selecdo, esse ano eu so consegui 20 horas e nos outros eu conseguia
40..tewt muita gente e pouca vaga. Se esse ano ey so consegui 20
hovas, ano que vem acho que new consigo... (Marta, professora)

Seu desadnimo diante das poucas perspectivas fica evidente, quando diz:

Esse ano estd bewt vuin, ndo sei porque, mas estd ruim, acho que ndo é
$0 pra mim ndo, porque en tenho conbecidas minbas gue estdo Oesem-
pregadas e ndo conseguiram, elas chegavam atrasadas, poucas tive-
ram sorte, pegaram 40 hovas, outras pegaram até junho e depois vio
ficar desempregadas. Eu consegui até dezembro, mas estou batalhan-
do por mais 20 horas, porque com 20 hovas eu pago o aluguel da casa
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e fico sem dinbeiro. Se com 40 ja é ali, imagina com 20...a gente fica
um pouco deswotivada e as criancas ndo tém culpa de nada. A gente
vive num pais assim, onde o saldrio ¢ muito baixo e as condides de
vida sdo ruins. (Marta, professom)

A analise das relagdes e a viabiliza¢io de um trabalho de qualidade
passam pelas condi¢Ges concretas de organizagdo do trabalho, vinculo,
carreira e experiéncia das profissionais de creche. Devem, portanto, acom-
panhar o processo de constituigdo da nova identidade das professoras de
educagdo infantil.

Formagao e experigncia:

Um dos pontos destacados tanto pela literatura quanto pelos depo-
imentos das entrevistadas em relagio as diferengas entre auxiliares de
sala e professoras, determinante, portanto, na dindmica das relages de
subordinagido/dominagio entre elas, é a formagdo especifica para a arca
das professoras € o baixo grau de instrugdo das auxiliares de sala.

Mesmo que destoando do quadro nacional, em que as profissionais
de creche ndo tém como exigéncia formagio no magistério e apresentam
um nivel de formagéo bastante baixo (na sua maioria com ensino funda-
mental incompleto)'*, a situagdo das auxiliares de sala da RMEF apre-
senta um quadro bem diferenciado:mais da metade tem formagio em
nivel médio e superior. Das 45 auxiliares de sala, 11 (24,3%) tém forma-
¢do em ensino fundamental, quatro (8,8%) incompleto e sete (15,5%)
completo. Destas 11 auxiliares, nove t€m de 6 a 14 anos de exercicio
desta fun¢do em creches da Prefeitura e apenas duas até 3 anos.

Os dados das quarenta e cinco auxiliares de sala que responderam
ao questionario indicam que 46,6% (vinte ¢ uma) estio trabalhando ha
menos de 3 anos, enquanto 53,3% (vinte e quatro) t€m de 4 a 14 anos de
experi€ncia na fungdo.

A andlise dos dados destas profissionais mais recentes parece ndo
destoar das mais antigas, a no ser em relagdo ao nivel de formagio. Por
exemplo, das setenta e sete profissionais - professoras € auxiliares de sala
— pesquisadas, apenas doze (15,5%) estio fregiientando algum curso de
ensino médio e superior, sendo metade delas (6) auxiliares que t€m até 3
anos de prefeitura. Destas seis, quatro estdo fazendo cursos de ensino
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médio que habilitam para o cargo de professora.

Além disso, do total de vinte € uma auxiliares de sala com menos
tempo no exercicio desta fungfo, quatro ja apresentam a formagio ne-
cessaria para assumir a fungdo de professora, o que permite constatar um
nivel de formagao mais elevado das auxiliares que estio ha menos tempo
na prefeitura, quando comparado com os dados relativos as auxiliares
que apresentam o menor indice de formagao dentro da amostra pesquisada.

As professoras apresentam um nivel de formagdo mais elevado do
que o apresentado pelas auxiliares de sala. Apesar de o critério para in-
gresso de professoras nas creches municipais seja ter curso de ensino
meédio magistério com adicionais em pré-escola, 13% da amostra tem
apenas o magistério em.nivel médio. Segundo informagdes obtidas junto
a Divisdo de Educagao Pré-Escolar, € permitido o ingresso de professoras
com essa formagao quando ndo ha mais professoras com adicionais para
o preenchimento das vagas disponiveis.

A maior concentragdo ¢ de professoras com curso de ensino médio
magistério com adicionais em pré-escolar. Com um nivel de formagio su-
perior ou com especializagdo, ha 34,3% das professoras, sendo que apenas
16% dessas tém curso superior de pedagogia, habilitagdo em pré-escolar.

Estes dados podem ser um indicador de que as professoras com
formagédo em nivel superior pedagogia, habilitagdo pré-escolar, por apre-
sentarem uma formag&o mais especifica na area, estejam assumindo car-
gos administrativos e técnico-pedagogicos, o que também revela uma
tendéncia presente no cendrio nacional: quanto mais qualificada a profis-
sional, menos ela trabalha diretamente com as criangas.

De toda forma, o conjunto de todos esses dados, relativos tanto a
formagdo quanto ao tempo de servigo, parecem indicar uma tendéncia no
sentido de uma certa proximidade no perfil das auxiliares de sala e das
professoras que ingressaram mais recentemente, sem que discrepancias
maiores possam ser apontadas, principalmente no que diz respeito ao
nivel de formagdo. No caso dos 1ltimos concursos seletivos realizados
para auxiliares de sala, o nivel das candidatas, no que diz respeito a for-
magdo, tem sido a cada ano mais elevado.

O depoimento de uma auxiliar que tem apenas o ensino fundamen-
tal evidencia sua constatagdo relativa ao aumento no nivel de formagio
de algumas auxiliares:
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. diferenca que e vejo & que a professora, pelo menos a que traba-

a comigo, porque nos temos também a auciliar de sala que tem
magistério, ja tivemos auxiliaves em salas que sio professoras for-
wadas... (Isa, auxiliar)

Neste contexto das relagbes de subordinagdo/dominagio entre auxi-
liares de sala e professoras, outro aspecto bastante destacado pelas pro-
fissionais entrevistadas foi o da experiéncia em relagdo a formagdo. Ou
seja, se ter formagdo € um aspecto determinante no lugar de poder que a
profissional assume no interior da sala em que trabalha, a experiéncia
acumulada por algumas auxiliares de sala aparece como aspecto real na
determinagdo de quem detém o controle/poder em sala.

A analise das entrevistas com as auxiliares ¢ dos dados dos questio-
narios parece indicar a presenga de dois grupos de auxiliares: o das mais
antigas, que exercem esta fungdo ha mais de nove anos ¢ cujo trago mais
marcante € ndo ter podido estudar mais para poder exercer a fungdo de
professora ¢ o das mais novas, que trabalham ha menos de trés anos ¢
apresentam um nivel de formagdo mais elevado.

Com este novo quadro, as relagdes hierarquicas baseadas no critério
de formagio ficam abaladas, alterando as relagdes de poder supostamen-
te existentes entre auxiliares de sala ¢ professoras, uma vez que as rela-
¢oes de poder também sio determinadas por outros elementos
internalizados pelas mulheres destas diferentes categorias funcionais, mais
uma vez podendo ser transportado para o universo da creche ¢ das rela-
¢Oes entre auxiliares de sala e professoras o que foi constatado nas rela-
¢oes entre maes e professoras:

... podemos dizer que parte da desigualdade de poder que
se verifica nas relagbes escola/familia pode ser explicada
por uma diferenga de posigdo social, entre profissionais em
maior ou menor grau identificados com uma instituigdo es-
tatal e dispondo de algum poder e pais de alunos de clas-
ses subalternas, que freqientemente introjetam, eles mes-
mos, preconceitos sobre sua prépria classe social. Essa
diferenciagdo ndo depende estritamente de disparidades
materiais, nas condigbes de vida, pois é também fortemen-
te simbdélica, assentada em estereétipos sobre a “crianga
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carente”, a “familia desestruturada” e a “ignordncia e indo-
léncia” das classes subalternas no Brasil®.

Fazendo parte do que se pode delinear como esta nova geragdo de
auxiliares (ndo no sentido da faixa etaria, mas do tempo de trabalho nesta
fungio), a auxiliar S6nia evidencia uma forma de ingresso no mundo do
trabalho diferente das demais auxiliares entrevistadas, que estdo ha mais
tempo neste trabalho:

Eu 50 estudavu, eu fazia cursinho, ficaua em casa, ew ji ndo estava
agiientando ficar em casa sew fazer nada, e pra sair tinha de pedir
dinbpeiro para os pais e ndo dava, entdo eva preferivel no pedir e nao
sair e casa e trabalhando eu aciyo que a gente vai abrindo a cabeca. B
A crianca eva uma maneira de tu conbecer o mundo, se relacionar com
elas..eu comecei a fazer o curso (3 grau) o mesmo ano. Eu comecei..eu
era da turma de janeiro e comecei a trabalbar aqui praticamente em
maio... (Souia, auxciliar )

Interessante notar que apesar de estar fazendo curso superior, ndo
evidencia vontade de deixar de ser auxiliar:

N0 sei (se pretendo continuar como auxiliar quando we formar), neste
curso que eu estou fazendo de servigo social, estd me dando muita
abertura pra conbecer as criancas vealmente, porque ndo trabalba so
o social, psicologico, tudo, né? E ai tu vai ajudando na sala de aula,
ajudando 0s pro{?essores aelacionar isso, com a crianga, com os pais, é
muito interessante...se tiver uma chavce pra trocar..agora se ndo der
eu fico como auxiliar de sala. (Sontia, auxciliar)

Surge, portanto, um tema que merece um tratamento mais detalha-
do que diz respeito a invisibilidade dos saberes destas profissionais de
creche. Esse tema tem sido abordado quando analisada a problematica da
invisibilidade do trabalho feminino no campo, pelo fato de estar direta-
mente associado ao trabalho familiar, o que pode ser estendido a situagdo
das professoras e auxiliares de sala que trabalham nas creches:

O invisivel é desvendado no plano simbdlico, na caracteriza-
¢&o do trabalho “complementar”, de “ajuda”, “acessério”. Ou,
no dizer de Beck et al. (1983), “um trabalhinho & toa”. O me-
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canismo para descortina-lo consiste na identificagdo dos es-
pagos sexuados dentro das préprias unidades, onde produ-
¢&o e reprodugdo permanecem integrados.’®

Nesta mesma dire¢do, ao analisar o trabalho das funcionarias de
uma escola, Marilia Pinto de Carvalho destaca que a invisibilidade desses
conhecimentos adquiridos informalmente ao longo de toda uma vida, acaba
por acentuar a desvalorizagdo social desse tipo de ocupagdo, considerada
“sem qualificagdo”.!”

De certa forma é o que indica o depoimento de algumas auxiliares
ao constatar a existéncia de um saber que ndo se torna visivel e que,
portanto, ndo € valorizado:

.jd aconteceu assim, ds vezes de a professora ndo ter muita experi-
&ncia, porque acontece também disso de as professoras virem pra den-
tro da sala de aula e ndo terem excperiencia ¢ a ausiliar ja trabalha
hi mais tempo, jd tem excperigncia e quever passar na frente. Entdo
aquilo ali & um bloqueio, porque o professor, e we sentia ds vezes
weio blogueada, quando vem uma professora nova pra sala, que nun-
ca tinha tmba[éabo com aquela faixa etdria, ou que nunca tinba tra-
balhado com criancas, que eva concursada pela primeira vez, e que
ela se inibia um pouco e ew tinha dificuldade de passar o que eu sabia
pra ela, que eu tinha medo de errar, porque wo fim ew sabia que no
fundo ela sabia mais do que e, mas depois com o passar dos dias, a
gente ia assim, conversando mdis, e a coisa ja vai en?'venanbo e uma
jdi comeca a passar pra outva, e aivo fim a coisa fica legal. (1sa, ausci-
liar)

O estudo assume a importincia da qualificagdo frente a uma nio
qualificagdo do saber que ela sabe possuir, mas que ¢ invisivel:

&1 & que ndo tenho essa formacdo... hoje eu até ndo vejo tanto, was
antes eu achaua que eu era nada wisso, que eu era nada disso dentro
da sala de aula s porque en nao tinha um estudo a mais... (1sa, auaci-
[iar)

Uma auxiliar apesar de nio ter estudo defende que o seu trabalho ¢
tdo necessario e importante quanto o da professora:
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Eu acho, porque eu estou ali, eu eston auxiliando, porque en nio tenho
. quer dizey eu ndo estudei, muitas nio estudaram para sey rofesso-
14, MAs Assim em re(agdo as fum;ées en acho que ndo tem biﬁrenga, a
tinica diferenca é o estudo mesmo. (Luciana, auxiliar)

Outra auxiliar assume que na convivéncia com as professoras tem
aprendido a fazer bem o seu trabalho, mesmo dando uma importancia
fundamental ao estudo:

Sei [, e acho que o estudo & tudo, @ pessoa tem que estudar pra ser
alguma coisa, por excemplo e ndo tenbo, mas e acho que eu fago bem
o wieu trabalho, apesar de en ndo tey formacdo que a winba professo-
14 tews, mas eu acho que se a gente phnejar junto e ela nao vier o
tmba[éo VAl dcontecer a wesma coisd, en acho que eu tenho essa ca-
pacidade, e também como e ja trabalbei com professores que ja we
dissevam isso, que realmente o meu trabalho & um tmba?bo muito
bow, que eu estou ali toda a hora, que eu we esforgo pra isso até praeu
ter um conbecimento melhor, tem que ser através delas que e tenho
UM pouco mais e que eu pretendo dav. (1sa, auxiliar)

Um depoimento mostra como algumas vezes € a auxiliar que sabe o
que deve ser feito, principalmente quando a professora esta comegando:

Porque tem professora que dd aula de 1¢a 4 série e ds vezes entra na
sala: Meu Deus, do eva isso que eu trabalho, que eu fago, nunca tra-
balhei com criancas, entdo assim a gente vai filzenbo assime no dia-a-
dia ela vai pegando, entende? A coordenadora estd [a também pra au-
xiliar... a mo?:ssom de ¢ a 42 série que chega aqui e ndo sag:z 0 que
fazer coma crianga. Dai a gente que ji tew mais prdtica, a gente vai
dizendo. Também tem a coordenadora que ajuda a fazer o planeja-
mento, o que a gente deve fazer, o que a gente ndo deve... (Vania,
auxiliar)

Nesta mesma direcio é a fala desta outra auxiliar de sala:

A tinica diferenca é que a professora tem o magistério e eu ndo tenho.
$6 que ds Vezes tewt professora que tew magistério e tal, mas ndo tewmr
a experiencia que nos tewos. Entdo muitas coisas elas perguntam pra
gente e a gente evsing, entdo en acho que ndo tem diferenca entre
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professora e ausciliar, vai da excperigncia do dia-a-dia. (Luciana, ausci-
liar)

Mais adiante ela admite que existe uma maior responsabilidade da
professora:

Bow, a responsabilidade maior & da professora né, sobre as atividades,
50 que nds estamos sewipre juntas pra opinar também, porque a gente
tawbém pode opinar, e a professora 1. ensinou muitas coisas pra mim,
({) que nGs vamos fazer, vamos sair wm pouco da sala. (Luciana, ausci-
iar)

Uma professora acredita que ha rixas entre as profissionais em razio do
processo cumulativo de conhecimento e de experiéncia por parte das auxilia-
res de sala ¢ a situagdo de professoras sem experiéncia anterior ou novas na
creche, por serem substitutas e a cada ano comegar em uma creche diferente:

Ja pegawios péssimas professoras e as auxciliares tomam conta e elas
(as progfssoms) até saivam, porque dd esse choque meswo. Porque tal-
vez elas venham sem experiencia e pega aqui um profissional com
experigncia. Ao invés de se dssociar, s pessoas partem pard a vixa e
ai nada caminba wesmo... {Josi, professom)

Os dados a respeito do histérico das 77 profissionais que responde-
ram aos questionarios e que exercem as fungdes como auxiliar de sala e
professora junto as creches municipais evidenciam a existéncia de dois
movimentos distintos no percurso das auxiliares de sala e das professo-
ras. Enquanto as primeiras tendem a permanecer na creche em que in-
gressaram, pelo fato inclusive de ja entrarem fazendo parte do quadro
das auxiliares efetivas de cada creche, as professoras apresentam um alto
indice de rotatitividade, devido a existéncia de professoras substitutas.

Os dados relativos ao tempo de prefeitura € ao niimero de locais
(creches ou NEIS) em que trabalharam também corroboram a idéia de
que as auxiliares de sala t€m podido acumular uma maior experiéncia,
pelo fato de permanecerem em um unico local de trabalho.

Outro aspecto que € ressaltado nos depoimentos diz respeito 4 im-
portancia ou ndo de fazer cursos. Uma auxiliar, por exemplo, da valor aos
nos téncia de saberes ndo visiveis, que ndo sdo aprendidos nos cursos
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que as professoras fazem:

Ev ndo estou dizendo que ndo é importante fazer curso, claro, sempre
& bom fazer curso, en acho otimo, de vez em quando a professora ai dd
curso pra gewte fazev, a gente aprende muito com os cursos, além do
que tu sabes, tu aprende mais, e & Gtimo fazer curso, so que ds vezes
tem pessods que [aZem CUTso e NAo passam nada em sala de anla. Nao
consegue excpor. (Luciana, auxciliar)

Uma professora fala a respeito do movimento das auxiliares de sala
que voltaram a estudar, pois acham o salario que ganham muito baixo:

Como a maioria daqui estd estudando. E o que eu sempre Oisse: ndo
adianta veclamar que o professor ganha mais ou menos, acho que tem
ue se formar também, tem wm monte fazendo adicional e tudo aqui-
?o. Ndo dd pra parar e reclamar, fica reclamando que & auxiliar, fica
azendo servico wal feito. Desde que tu entra e trabalha comvalores
mavos ndo dd pra pensar isso. Eu também acho que e ganbo powco,
eu também estow brigando, mas acho que nao da pra fazer mar?eiw.
Eu acho que isso implica, mas ndo justifica, vocz ndo vai fazer um

péssimo trabalho porque ganba pouco... (Josi, professora)

Outro aspecto destacado € a idéia de que ha um saber que pode ser
aprendido no dia-a-dia:

Eu ndo sei, até hoje pelo que ew tenho trabalhado, com todas que eu
trabalbei, no comego eu tinha wm pouco de dificuldade, no primeiro
AN, VAMOS SUPOT, Weio ano .. Mds assim, eu adquiri muita excperien-
cia aqui dentro, porque a prefeitura promove curso pra gente, que a
gente trabalha, esta batalhando, porque eu ndo gosto muito de ler, en
acho que o que faltava pra wim we realizar mesmo como profissional
era ter estudado mais e ter uma formagio melhor, mas no dia-a-dia
em sala de aula, en acho que entre eu e a professora, pelo menos o que
eu ji ouvi delas, ndo tem muita diferenca, s que eu vejo o meu erro,
eu deveria ter wie aperfeicoado um pouco mais, ter estudado mais pra
ter melhor formag:do, PYa passar um pouco mais de saéebow'a, was eu
acho que no dia-a-dia dentro da sala de aula, en acho que nao tem
diferenca. (1sa, auxiliar)

Quando questionada a respeito do que ¢ mais importante para o
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exercicio da fungdo de auxiliar de sala, uma professora respondeu:

Eu acho que é o conjunto, tem que ter os dois, porque como eu, e tenho
experiencia, so tenho pouca formacdo, isso & que falta, entao um
complementa o outro, tu podes ter experiencia a vida toda, mas se tu
ndo tens uma formagdo, aquela excperiencia com o tewpo vai se des-
gastando, porque chega na hora wm pai fala, eu avgumento, mas nao
convengo, isso falta, entdo s6 excperiencia ou so formagdo tawbém nao
adianta, chega [d tu vai ter um bague, tu vai querer saiv correndo,
aquelas criancas tudo agitada, o que twvais fazer, entdo eu acho que
uma coisa complementa a outra. (Teresa, professora)

Outra professora também defende a importancia conjunta da expe-
riéncia e da formagio:

Euacho que 0s Oois, porque formagao & um esforgo, a gente ndo pode é
ficar ilhado aqui na creche..eu morro de vontade, ndo vou wiorrer
sem ainda terminar wma faculdade, meswo que ja e disseram que foi
i[u.sdo, ndo vai achando..a resposta ndo estd ld, mas é uma curiosidade
miinba. Se falam tanto dos professores que querem coisas impossiveis,
acho que ninguém melhor do que a gente que tem experiencia para
contestar com certeza.. [Josi, professora)

Ter feito os cursos, no entanto, ndo significa que esses ajudem a
exercer a fungio de professora:

.. 4juda mais ou wienos, em parte ajuda, em parte ndo. Digo assim: se
eu quero fazer um trabalbo com a crianca, tem muita teoria, claro
que tew t0da a teorid, mas tewt coisa assim que eu, experiencias tem
coisa que eu tenho que buscar em [ivros ou pedir ajuda, acho que fal-
tou muito. (Cda, professora)

A professora Teresa também se mostra insatisfeita em relagdo aos
cursos que fez, achando que ndo Ihe ajudam muito no trabalho:

Ndo ajuda, foi s6 um diploma. Como o adicional, também 6 foi um
canuoo. A{gumas Oisciplinas e aprendi um monte e coisas, deu pra
me introduzir no weu trabalho. (Tevesa, professora)

Marta, também professora, valoriza o curso, mas enfatiza a impor-
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tancia da experiéncia:

O curso ajudou e a pratica é que ajuda mais, porque a gente aprende
wiais e que ensina. No decorrer do tempo a gente aprende bastante
com eles, também a gente ensina bastante, né! (Marta, professora)

Sobre a necessidade ou ndo de haver professora na creche, uma
auxiliar responde:

~Jprecisa ter professom, éclaro que precisa, s que eu acho que mofes-
sova tewt wm conhecimento maior que a auxiliar de sala, s6 porque e
tem magistério, ela tews tudo. Mas tem professova que tew magistério
e vem pra ci e faz wm wonte de pergunta. Eu acho que & a experien-
cia do dia-a-dia & que faz a professora, ndo é o magistério, ndo é o
canudo, sabe, & a excperigncia do dia-a-dia. (Luciana, axiliar)

Ao ser questionada a respeito da necessidade de haver professora e
auxiliar de sala trabalhando juntas, diz:

Porque a professora tem o magistério, estudou wais, talvez por isso.
(Luciana, auxiliar)

Segundo o depoimento de uma professora, a diferenga entre auxilia-
res de sala e as professoras varia dependendo da professora, mas quando
se trata do trabalho no bergario a diferenga entre elas desaparece:

Acho que tem diferenca, depende de professor para professor. Nio bé
biferenga se vai para o Bergdrio. Tewt 4 weswma [uncdo a[i, que é tro-
car, 0s estimmlos sdo os Mesnos, porque ambas uma aprende com a
outra e as criangas conbecem as duas, passam a conbecer as duas. E o
que muda & que algumas nao fizeram o magistério e do fazem plano
¢ eu costumo trabalbar com troca de déias entre auxiliar e professo-
ra. (Marta, professora)

Todos esses depoimentos parecem indicar que tanto auxiliares de
sala quanto professoras sentem a artificialidade das diferentes posigdes
que ocupam dentro da creche. Na maioria das entrevistadas, percebe-se
um movimento que oscila entre o esforgo para justificar essa situagdo e
uma insatisfagdo frente a mesma. Movimentos de resisténcia e acomoda-
¢do circulam pelos depoimentos dados.
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Percebe-se que nem as auxiliares de sala, nem as professoras apre-
sentam condi¢bes adequadas para o exercicio da fungio de professora
de criancas de 0 a 6 anos. A experiéncia acumulada de algumas néo ¢
suficiente para a realiza¢do do trabalho, da mesma forma que os cursos
realizados e que deveriam habilitar as professoras para assumir o traba-
lho com criangas pequenas ndo o fazem.

No entanto, ha uma busca de qualificagéio e uma valonzagéo das oportu-
nidades de formagio num esforgo por encontrar bases € orientagdes para o
exercicio de uma fungio que se encontra em transigio. Uma nova identidade
se vislumbra e pode firmar-se, levando em conta as inser¢des concretas
estabelecidas até aqui, onde convivem estas profissionais exercendo fungdes
hoje tdo similares, mas cujo processo historico de construgdo profissional foi
bastante diferente. As professoras de lugares tdo distintos como o da professora
tal como concebida para o exercicio desta funcéio nas escolas de ensino funda-
mental e o da funcionaria de servigos gerais, parecem ambas estar chegando
em um ponto de encontro. Este encontro, no entanto, implica em uma
(re)significagio da fungio da creche e da identidade da professora de educagio
infantil, que nio € nem a da professora de séries iniciais, nem a da funcionaria
de servigos gerais, nem a da mie.

A partir dos elementos aqui apresentados, fica evidente ainda o quanto
¢ urgente que todas as profissionais que atuam diretamente com criangas
assumam a fungdo de professoras, a fim de atender a especificidade que
o trabalho em instituigdes educativas — creches e pré-escolas — deve assu-
mir. Além disso, fica também evidente que a qualidade do trabalho de-
pende de uma politica que contemple a necessidade de formagio inicial e
continuada destas professoras, formagdo essa voltada para especificidade
do trabalho com criangas pequenas.

Notas

1 Este artigo foi inspirado na pesquisa realizada como parte da mi-
nha tese de doutorado “A construgdo da identidade das profissio-

nais de educagdo infantil: entre o feminino e o profissional”,
FEUSP, 1996.

2 O termo profissionais de educago infantil esta sendo usado neste
texto para fazer referéncia as duas profissionais que atuam direta-
mente com as criangas de 0 a 6 anos nas creches municipais de
Floriandpolis: professoras ¢ auxiliares de sala.
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3 Carvalho e Vianna, 1993, p.90.
4  Carvalho e Vianna, 1994, p.141.

5  Areflexdo sobre a creche tomou como ponto de partida alguns estu-
dos sobre a institui¢do escolar sem que as diferengas entre as mes-
mas deixassem de ser consideradas.

6  Carvalho, 1992, p 4.
7  Carvalho e Vianna, 1994, p.138.

8  Em diferentes municipios do pais ¢ possivel encontrar profissionais
trabalhando diretamente com as criangas em creches € pré-escolas
com denominagdes e categorias funcionais diferentes. Apesar das
diferengas regionais, a discussdo em torno da identidade da profes-
sora de educagio infantil precisa ser feita.

9  Rede Municipal de Ensino de Florianépolis.

10 Carvalho ¢ Vianna, 1993, p.31.

11 Secretaria Municipal de Educagdo de Florianépolis.
12 Carvalho, 1992, p.13.

13 Bruschini € Amado, p.7.

14  Ver situagdo das creches na regido de metropolitana de Belo Hori-
zonte, MEC, 1994, p.105-109.

15 Carvalhoe Vianna, 1993, p.31.
16 Castro ¢ Lavinas, 1992, p.228.
17 Carvalho, 1992, p.17.
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