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Resumo: O texto descreve e analisa a experiéncia das escolas altema-
tivas que no Brasil se desenvolveram a partir do final da década de 70. As
escolas alternativas surgem em diferentes cidades e estados como movi-
mento de determinados grupos sociais em oposi¢édo a estrutura hierar-
quica e autoritaria da escola brasileira, quer publica, quer privada. A anéa-
lise realizada busca acompanhar o percurso desta escola enquanto con-
testacdo a organizagdo escolar formal até a sua adequacéo e
enquadramento aos pardmetros do permitido.

Abstract: This text describes and analyze the experience of alternative
school developed in Brazil, at the final of the seventies. The altemative
school arise in several cities and states as .an organized movement of
specific social groups in order to present a clearly opposition to the well
established hierarchical and authoritarian structure of traditional Brazilian
school, concerning state school as well as private one. The analysis
performed try to follow the stream of this ideological movement in this role
of contest and opposition to the traditional school organization up to its
accommodation and acceptation of the conventional rules. '

Unitermos: pedagogia libertaria, escola antiautoritaria, educagdo Anar-
quista.

Introdugdo

A historia da pedagogia registra, ao longo de seu desenvolvimento,
variados momentos, quando, em diferentes lugares, diferentes grupos de
pessoas insurgem-se contra a educagfo tradicional veiculada pela Insti-
tuigio Escola.
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Este movimento mundial de contestagdo a escola tradicional ocorre
tanto no sentido de sua reforma e, portanto, de sua adequadagio as novas
necessidades sociais, quanto de sua revolugdo, isto €, de busca de outra
sistematica organizacional, tanto em nivel administrativo quanto pedagogico.

Assim, vemos surgir movimentos de oposi¢éo a escola formal, como
os ocorridos em Israel — através de Kibutz e do Coletivo Infantil; em
Barbiana, Itilia — através da escola de Alunos; na Inglaterra — pelas
Escolas livres; em Samoa — pelo Ensino pela TV, na Tanzinia — através
das Turmas Autdonomas; na Alemanha - pelas Comunidades
Antiautoritarias e do Mestre — Companheiro; nos Estados Unidos - pe-
las Escolas Alternativas (Stein, 1976). '

Evidentemente que, neste movimento de contestacio a escola tra-
dicional, nio poderiamos deixar de citar a contestagdo mais radical, aquela
realizada pelo movimento pedagégico libertario, principalmente a partir
de 1840, com Leon Tolstdi e a Escola de Iasnaia Poliana; o Orfanato de
Cempuis, idealizado por Paul Robin; A Colméia — de Sebastiam Faure;
A Escola Modemna — do grande sistematizador das idéias pedagdgicas
libertarias — Ferrer y Guardia; das Mini-escolas idealizadas por Paul
Goodman nos Estados Unidos; a Walden Center and School — da
Califérnia; e o Centro Educativo Paideia — de Merida, Espanha — estas
duas ultimas ainda hoje em funcionamento.

No Brasil, 0 movimento contestatorio a escola tradicional mais
significativo, apds as escolas racionalistas e escolas modemas incentiva-
das pelo movimento anarco-sindicalista do final do século passado até as
primeiras décadas deste, talvez tenha sido o das Escolas Alternativas®.

Tendo por base este presuposto, desenvolvemos um trabalho de
pesquisa junto a uma escola alternativa de Floriandpolis/SC, que teve
como objetivo principal verificar, a partir do resgate da historia e das
atuais agOes da escola, o quanto este movimento conseguiu, através de
sua pratica, opor-se a educago tradicional, aproximando-se de principi-
os de uma educago libertaria e, portanto, revolucionaria.

Entendemos que, em qualquer um dos casos, a pratica pedagogi-
ca, para efetivar-se, necessita estar alicercada num determinado su-
porte organizacional que ird, se ndo determinar, influir na qualidade das
acdes desenvolvidas: se revolucionaria ou reformista. Assim, a analise
que apresentamos busca refletir sobre a estrutura administrativa desta
escola alternativa e suas influéncias sobre as agdes pedagogicas de-
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senvolvidas no dia-a-dia junto as criangas, bem como as conseqii€nci-
as decorrentes da estrutura adotada.

A organizagao administrativa da escola alternativa: as
relagdes de trabalho

A escola alternativa surge ndo apenas como uma nova opgao no
campo educacional, mas também na administragdo desta mesma alterna-
tiva, pois uma educagido que se propde contestar (efetivamente) o modelo
tradicional ndo poderia concretizar-se dentro das antigas estruturas admi-
nistrativas da velha escola. Assim, por principio, a organizagdo administra-
tiva da associagdo/escola deveria caminhar no sentido da autogestio.

Este pressuposto estava presente no pensamento dos fundadores
da associagdo quando de sua criagdo € constituia-se num dos principios
do movimento das escolas alternativas, ou seja, a participagédo de todos —
pais, funcionarios e professores — na administragdo do empreendimento.

Se o intuito era o de oferecer as criangas uma educagdo menos
repressora ¢ castradora das potencialidades individuais, via expressdo
da singularidade dos sujeitos através do desenvolvimento da autonomia,
a isto ndo se limitava, pois, para além da questdo da educacio das crian-
¢as, dos filhos, pretendia também a (re) educagdo dos adultos.

Para viabilizar este duplo objetivo, organizaram-se numa associa-
¢d0, a qual caberia o papel de mantenedora da pré-escola — tendo em
vista oferecer uma educagdo alternativa para os filhos — e, simultane-
amente, seria um polo de alternativas culturais, tendo em vista a re-
educagdo dos pais.

A manutengio econdmica da pré-escola, principal objetivo da asso-
ciagdo e maior fonte de despesas, dava-se fundamentalmente pela contri-
buigdo direta (mensalidades) dos pais-associados que mantinham filhos na
“escola”. Os custos de manuten¢do da escola? eram calculados ¢ ratea-
dos pelo mimero total de criangas que freqiientavam a escola. Sempre que
as despesas aumentavam, quer por aumento salarial, quer pelo custo de
material didatico ou conservagio do prédio, as mensalidades eram reajus-
tadas, o que via de regra ocorria balizado pelos aumentos salariais. Contu-
do, havia sempre uma preocupagio dos pais para que tais custos, divididos
entre os associados com filhos na escola, nio excedessem em muito ao
valor referente a um saldrio minimo regional.
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Havia ainda uma pratica de bonificagio aos associados que tives-
sem mais de um filho na escola, a qual consistia num desconto progres-
sivo sobre a mensalidade, concedido a partir do segundo filho, para que
tal mensalidade néo inviabilizasse a frequéncia a escola. ,

Os pais-associados, cujo tipo de trabalho nio garantia um salério
permanente e constante, como os artesdos, por exemplo, recebiam “bol-
sas” e s6 contribuiam quando a extemporaneidade de seus ganhos as-
sim o permitissem.

'Em momentos fmancelros mais dificeis para a manutengio da as-
sociag3o, quando n3o era possxvel aumentar a contribuigio dos pais, por-
que ja no limite de suas possibilidades financeiras, realizavam-se festas,
rifas, jantares, etc., com o intuito de angariar fundos com os quais se
pudessem complementar as despesas. _

No aspecto cultural, destinado aos pais, pretendiam aimplementagio
da pratica da discussdo-reflexdo de tematicas sociais da atualidade a
partir de palestras, filmes, etc.

Estabelecidas as grandes diretrizes, os grandes objetivos da associ-
agdo, esta foi estruturada ¢ legalizada via Estatuto, o qual determinava e
condicionava a sua propria organizagio interna. Estatutariamente, a as-
sociagdo constituia-se na Assembléia Geral — como instincia maxima
da associagdo — ¢ num conselho de Administragdo composto por um
coordenador geral, um coordenador adjunto e quatro coordenadores de
apoio, todos com seus respectivos suplentes, configurando-se assim, as
esferas adnmmstratxva, financeira, de aperfelqoamento ¢ integragdo ¢
pedagogica, cada uma delas com suas especificidades proprias.

Contudo, a pratica administrativa do cotidiano da associagdo nos
primeiros anos ndo correspondia a0 modelo burocrético-administrati-
vo adotado. Talvez porque (os associados) tivessem consciéncia de
que uma pratica alicergada em tais argumentos (legais ¢ burocrati-
cos) inviabilizaria a opgio alternativa, uma vez que consubstanciada
nas relagdes de poder que tal estrutura demandava e outorgava.a
seus ocupantes. ‘

Assim, nio querendo incorrer na coerqao inerente ao poder hierar-
quico, nos primeiros anos de funcionamento da Associagdo, quando a
“idéia de cooperativa’™ e as diretrizes a que se propunham estavam ain-
da bem presentes, os associados buscaram operacionalizar outras for-
mas organizativas da associagio enquanto tal.
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Uma das formas encontradas foi promover a rotatividade, por elei-
¢do, da presidéncia e coordenagio das assembléias gerais, que, naquela
época, ocorriam com grande freqiiéncia, até semanalmente, indepen-
dentemente do fato de existir, por estatuto, um presidente eleito para um
mandato temporal especifico, com suas fungdes explicitadas pelo mes-
mo estatuto.

Outra forma utilizada para tentar escapar da centraliza¢do deter-
minada pelo estatuto e suas conseqiiéncias foi constituir comissdes para
exercerem fungbes na escola, ao invés de se nomear ou eleger uma
determinada pessoa. Esse foi o caso, por exemplo, da coordenagéo pe-
dagogica, que no inicio foi exercida. por varios pais em comissao.

No entanto, a organizago politico administrativa da associagdo
estava alicercada num estatuto que conferia a diretoria, enquanto poder
executivo, autoridade para a gestio da escola.

Esta estruturagdo, que os fundadores da associagdo viram-se obri-
gados a adotar, quando buscaram o reconhecimento oficial do Estado,
trouxe para dentro da instituicio a. “ordem estabelecida,” que pretendi-
am questionar enquanto organizagio alternativa.

Ao invés da asssociagdo mutual em torno das coisas, preconizada
por Proudhon(1975) e expressa através do pensamento filosofico libertario,
a qual permitiria a cada um dos contratantes conservar a sua liberdade
mesmo no interior da associagdo, porque restrito ao contratado e, neste
sentido, possibilitar-lhes caminhar em dire¢éo a autogestio, optaram pela
estrutura hierarquico-administrativa do Estado, a qual os condicionava a
uma dada “idéia”, tornando-a uma camisa-de-for¢a que dificultava, to-
lhia ¢ impedia as liberdades individuais.

Da mesma forma que na associagdo a hierarquia era efetivada e
encontrava suporte no estatuto, na escola ela se evidenciava através da
hierarquia de salarios, condicionada pela hierarquia de cargos e fungdes.

O estatuto normatizava ¢ regulava as agdes na associa¢do, nio na
escola, pois esta so aparecia naquela como um dos objetivos a que se
destinava.

Contudo, observa-se que, mesmo nfo havendo no estatuto ou em
qualquer outro documento legal a normatizag8o da vida da escola e, con-
seqiientemente, dos professores que nela atuavam, esta se efetivava, na
pratica, através de dois mecanismos: a diferenga entre fungdes € a dife-
renga entre salarios.
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Antes de especificar como estes dois mecanismos dicotomizavam,
distinguiam ¢ diferenciavam os professores entre si no interior da escola,
reproduzindo o mesmo sistema socio-capitalista das demais instituigdes
estatais, convém que fagamos uma rapida descrigdo de como esta orga-
nizada esta escola alternativa.

1 A estrutura da organizagdo didatico-administrativa da
escola alternativa

A escola atende criangas (somente fithos de associados), cujas ida-
des variam entre 1 ano e 6 meses, mais ou menos, € 6 anos € meio, 7 anos.
Os limites colocados nfo sdo tanto em fungdo da idade cronolégica, mas
sim em tomno de determinadas condiges. Assim, para ingresso, indepen-
dentemente da idade, ¢ condi¢do que a crianga saiba caminhar ou esteja
francamente em processo de desenvolvimento na aquisi¢io de tal habili-
dade. O limite extremo — o da saida da crianga da escola — ¢ regulado pelo
seu ingresso na primeira série do primeiro grau. Como a escola nio tem
como preocupagdo “preparar”’ a crianga para ingresso na primeira série,
os pais que pretendem uma pré-escola que favorega tais atividades trans-
ferem seus filhos por volta dos seis anos para institui¢des que déem esta
preparagdo. Caso contrario, a crianga fica na escola até o seu ingresso na
primeira série, ou seja, por volta dos sete anos.

As criangas, na escola, sdo separadas e organizadas por faixas de
idade. Ha a faixa dos bebés, que vai de 1 ano e 6 meses até mais ou
menos dois anos de idade; a faixa das criangas de 2 a 3 anos; a faixa de
3 a 4 anos; ¢ a faixa que engloba as de 4 a 6 anos.

Para cada uma destas faixas (turmas), ha limites quanto ao mimero
de criangas. Para a faixa dos bebés, o limite é de 7 criangas; para a faixa
de 2 a 3 anos € de 10 criangas; para a faixa de 3 a 4 anos, 12 criangas;
e a faixa de 4 a 6 anos comporta no maximo 16 criangas.

As turmas sdo constituidas por pequeno nimero de criangas,
comparado com o das demais escolas, para permitir uma maior aten-
¢do ¢ um trabalho mais detalhado do professor junto a elas, o que
dispensa, conseqiientemente, o auxiliar de creche, geralmente alguém
menos qualificado.

O trabalho pedagogico desenvolvido na escola € controlado por um
coodernador pedagodgico, que, através da sistematica de reuniGes com
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os professores (reunides individuais e coletivas), orienta e determina o
processo € presta contas 3 associagdo através de sua participagdo na
reunifio junto a comissdo pedagdgica (cognominada de “paisdagégica”),
formada por trés pais, sendo um deles integrante da diretoria e responsa-
vel pela coordenagio do pedagogico na associagdo. Por sua vez, os pro-
fessores também prestam conta de seu trabalho diretamente aos pais das
criangas com quem atuam, em reunides realizadas mensalmente.

A escola nfio possui um corpo burocratico formal e permanente-
mente constituido para tratar das questes administrativas. Questdes como
matricula, informagdes sobre a escola, informagGes a orgdos governa-
mentais, compra de material pedagoégico e de consumo, organizagdo do
calendario escolar, promogdes para angariar recursos, etc. , sdo encami-
nhados prioritariamente pelo coordenador pedagogico e professores,
auxiliados por pais.

2 A estrutura hierarquica de poder no interior da escola
alternativa

Apontamos, anteriormente, duas circunstincias que fazem com que
as relagGes no interior da escola sejam relagdes hierarquizadas:

a) Diferenca entre fungdes

Esta hierarquia de poder evidencia-se sobretudo nas diferengas dos
papéis, das fungGes, das atribuigdes e, consegiientemente, do “status” en-
tre os professores € o especialista da escola — o coordenador pedagogico.

Na constituigdo/organizagio original da Associagfo, esta previa que,
na escola, para a orientagdo do trabaltho pedagdgico, haveria a fungéo de
coordenagdo pedagogica, porém ndo haveria o especialista da fungdo,
isto €, o coordenador pedagdgico.

Esta fungéo era desempenhada por uma comissdo constituida pe-
los professores € por pais. Aos pais estava aberta a participagio, inde-
pendente de sua profissdo, isto é, ndo era condi¢do, para dela participar,
ser pedagogo. A condi¢fio era unicamente estar interessado na tematica
educacdo e querer participar na busca de altemativas educacionais.

Alguns anos mais tarde, devido, entre outros fatores, ao gradativo
e constante afastamento dos pais na participagdo das atividades da
escola, € que fot criada e instituida a figura do especialista ~ coordena-
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dor pedagogico, para suprir a auséncia dos pais no processo de discus-
sdo e encaminhamento daquelas questdes.

Ao instituir-se a figura do coordenador pedagoglco na escola, instituiu-
se um cargo hlerarqmcamente superior aos professores, com uma fungdo
&speclﬁca a de supervisionar o traballho dos demais, corrigir eventuais des-
vios € prestar contas aos pais, via diretoria, do andamento da escola. Tal
hierarquia funcional é referendada por um salario mais alto para este profis-
sional, quando comparado com o salario dos demais professores.

. Essa hierarquia da fungdo, com conseqiiente “status” de poder, da
qual se reveste o coordenador pedagogico, evidencia-se sobretudo atra-
vés de seu papel de mediador entre professores ¢ pais, professores €
diretoria, professores-professores. Na fungdo de mediador entre as par-
tes, enquanto detentor e controlador do processo €, conseqiientemente,
das informagdes, estabelece a divisdo do trabalho e dificulta o controle
da situagfo pelos professores € pais em geral. A sistematica de reunides
individuais com os professores reforga tal controle, além de lhe fornecer,
pelo conhecimento especifico das situagdes, o panorama geral da esco-
la, o que lhe assegura o poder sobre os demais.

A propria diretoria, por ndo tratar das questdes pedagogicas direta-
mente com os professores, fica 4 mercé das informagGes que o coordena-
dor pedagdgico lhe fornece e, portanto, fica também sob sua dependéncia.

O professor, de sujeito do processo, porque parte integrante da co-
missdo que refletia e discutia a a¢do pedagdgica, passa a sujeitado, uma
vez que agora tem, acima de si, a figura do coordenador pedagégico a
quem cabe, em ultima instincia, a résponsabilidade e o direito de deter-
minar a propria agdo do professor, porque € ele (coordenador) que res-
ponde perante a diretoria sobre as agdes dos professores.

Em virtude desta disposigfo organizativa que a escola passa a ado-
tar, € a fungio de coordenagio pedagogica na escola a que mais exerce
poder e cuja articulagio traz em sua esteira a infantilizagio e a depen-
déncia® de pais e professores. Talvez por esta caracteristica de maior
poder na escola, tal fungdo € a mais visada, provocando constantes tro-
cas do coordenador pedagogico. -

A escola, por pretender uma pratica altematlva, ainda que ahcerqada
numa estrutura tradicional, sempre possibilitou em seu interior uma pra-
tica mais flexivel, estabelecendo entre pais, professores e alunos rela-
¢des mais abertas e horizontais. Possivelmente por possibilitar uma pra-
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tica mais flexivel, é que se estabeleceu, no decorrer destes anos de ativi-
dades da escola, uma luta surda e insana, porém constante, contra a
estrutura de poder que se criou, a qual é incompativel com a pratica
efetiva dos primeiros anos, tornando-se uma ameaga constante a sua
real concretizagdo no momento atual.

A partir destas inferéncias, podemos entender as constantes “bri-
gas pedagogicas” ocorridas na escola e a freqiiente troca de coordena-
dor pedagdgico. Ao mesmo tempo em que se transformou numa fungéo
de poder, tornou-se também vulneravel e instavel. Quanto mais o coor-
denador pedagogico se propde controlar mais, € controlado.

A analise da fungdo da coordenagio pedagdgica existente na esco-
la e sua conseqiiente rotatividade (admissdo/demissdo) nos permite infe-
rir que o coordenador pedagogico, desde que foi admitido na escola, tem
uma fungio oculta e subjacente a sua real especificidade e que se cons-
titui como a fundamental de sua atuagdo, ou seja, a fungdo de
pretensamente trangiilizar os pais com relagio ao pedagégico da escola,
a0 mesmo tempo que os desobriga de uma participagdo mais direta nes-
tas questBes. A decorréncia imediata desta situagdo traduz-se pelo afas-
tamento ¢ nido-envolvimento dos pais nas a¢des da escola.

Outra decorréncia disso, € até mesmo para que aquela trangiiilida-
de se efetivasse, € que foram delegados (ao coordenador pedagogico)
superpoderes, de forma que tudo o que fala se apresenta como verda-
deiro e valido. Este poder delegado ja € a conseqiiencia logica ¢ natural
do afastamento e ndo-envolvimento dos pais no processo administrativo
pedagogico da associagdo/escola. Assim, o coordenador pedagogico
acaba assumindo também as questdes da gestdo da escola, porque, para
os pais, tornou-se mais comodo delegar a realizagdo das atividades que,
originariamente, eram desenvolvidas por pais-associados.

Quando um coordenador ndo corresponde mais ao que dele se es-
pera, quando o estado de trangiiilidade dos pais se desestabiliza, quer
porque o coordenador nio da mais conta das atividades burocratico-
administrativas, quer porque ndo da mais conta das atividades pedagdgi-
cas, 0 que se evidencia na pratica por conflitos professores/pais ou pro-
fessores/coordenador pedagdgico, a solugdo tem sido a demissdo de um
ou de outro (coordenador ou professor) e nova contratagio.

Desta forma, o coordenador nedagégico ndo se constitui numa pes-
soa integrada a escola. Dividido entre pais ¢ professores, entre ativida-
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des pedagégicas e administrativas, busca intermediar os conflitos sem-
pre latentes nas relagbes. Em decorréncia disso, ndo consegue
desincumbir-se dos papéis que lhe sdo atribuidos e cujo desempenho
foge de sua esfera de atuagio. Assim, acaba por descontentar e entrar
em conflito com os segmentos da escola, desagradando ora uns, ora
outros. Aos professores, por exercer ou estar investido de poder delega-
do pelos pais para fazer valer a sua vontade. Aos pais, por n3o conseguir
implantar e consolidar o ideario pedagdgico pretendido, devido a resis-
téncia dos professores.

Assim cada novo coordenador pedagégico que entra procura “to-
car” a escola de acordo com o seu referencial e/ou do grupo que o

contratou. Desconhecendo estas nuances que historicamente dicotomizam
¢ hierarquizam as ag8es na escola, acaba por conflitar com pais e pro-
fessores, o que leva ao seu afastamento. E como se pais e professores
rejeitassem intuitivamente o poder e a hierarquia que o coordenador
representa, sem, contudo, dele abrir méio. Ndo conseguem, portanto, tra-
balhar sem a presenca desta figura hierarquica centralizadora, tal o esta-
do de assungfo da organizagdo tradicional.

Este processo tem determinado que as discussGes e as crises na
escola se apresentem ciclicamente e nfio haja, até mesmo pelo desco-
nhecimento deste processo historico, acumulagio da experiéncia vivida,
o que impede, conseqiientemente, a sua superagdo. E € a propria historia
da associagdo-escola que nos da conta desta mistica de autoridade,
centrada ora na figura do coordenador pedagégico, ora na figura de um
secretario, ora na figura de um coordenador geral, da qual a escola ndo
consegue livrar-se nem tratar de forma diferente. As alternativas en-
contradas sempre passaram pela centralizagio do poder, como se ape-
nas nesta sistematica organizativa (a escola) pudesse movimentar-se.

Neste sentido a substituigdo da comissdo pedagdgica por um coor-
denador pedagégico, isto ¢, pela figura do especialista, de “alguém que
sabe”, demonstra o condicionamento e incorporagéo do proprio Estado e
da Chefia, dificultando ¢ impedindo o encaminhamento no sentido de
uma pratica descentralizadora que possibilite a idéia do alternativo cami-
nhar rumo a consolida¢do de um processo autogestionario.

Desta forma, sempre houve, segundo o que preconiza Proudhon (1988a),
uma expropriagdo do poder social imanente ao grupo € que, centrado em
alguém ou em uma fungdo, serviu para a dominagéo deste mesmo grupo.
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O grupo dominado, a0 mesmo tempo que subserviente, torna-se
dependente. E € este carater de dependéncia que determinara, ao nosso
ver, o afastamento dos pais da escola, fazendo com que passem simples-
mente a delegar a outros aquilo que lhes cabia como integrantes de um
empreendimento associativo.

Coloca-se todo um poder em mios do coordenador pedagogico por-
que isso € comodo, é uma delegagdio que desobriga os participantes de
assumirem ¢ realizarem aquilo que consistia na sua contribui¢do dentro do
processo participativo. Delega-se tudo em favor do outro, da escola, da
diretoria, do coordenador pedagégico, dos outros pais, etc., €, quando as
pessoas as quais se delegou poder ndo dio conta de desincumbir-se satis-
fatoriamente das atividades, sempre se pode recorrer a alguém: ao diretor,
ao coordenador, ao supervisor, ao presidente, etc., a alguém que vai escu-
tar as queixas e reclamagBes, alguém a quem caberia responder por aquilo
que ndo se sabe ou ndo se quer saber e/ou fazer e do qual se omitin. Na
busca de solugdo, este alguém ira punir/proteger o acusado por nio ter
sabido desincumbir-se de suas atribuigdes.

A emergéncia da figura do coordenador pedagogico na escola con-
tribuiu para o afastamento dos pais da discussdo e da participagdo direta
nas questdes pedagdgicas. Em decorréncia, a preocupagdo dos pais de-
lineou-se em termos de ter alguém que, participando, decidindo, pensan-
do por eles, lhes possibilitasse e assegurasse a tranquilidade necessaria
que queriam.

A criagio do cargo de especialista e a conseqiiente delegagdo de
poder vém cristalizar a omissio dos pais no processo, desobrigando-os
de suas responsabilidades. Para tanto, reveste-se a figura do coordena-
dor pedagogico de uma aura mistica, conferindo-lhe poderes de
“milagreiro” que tudo pode e consegue resolver.

Esta visdo mistica, a0 mesmo tempo que gera dependéncia, faz o
confronto entre a realidade pratica ¢ o desejado ¢ realizado, entre o
esperado € o possivel, ser muito mais drastico do que realmente o &,
colocando permanentemente em choque e em xeque a visdo do imagina-
do em face do real.

Desta forma, pela divisdo do trabalho, pela representagio e nio-
participagdo dos envolvidos em todas as etapas, justifica-se a necessidade
da existéncia de um cargo de controle, haja vista que os profesores terdo
de executar aquilo que nio tiveram oportunidade de deliberar e decidir.
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Por ser cargo de supervisdo e controle dos interesses do patréio
(diretoria-pais), justifica-se a maior remuneragfo deste segmento, pois
assim se garante sua cooptacdo, fidelidade e subserviéncia aos mteres-
ses do empregador ¢ nfo aos dos empregados.

Inegavelmente, é a logica do Estado instalada para a garantia dos
resultados desejados, sem o Onus € o desgaste dos pais-associados no
desenvolvimento direto com o processo administrativo-pedagogico.

~ “Cabe salientar ainda que a institucionalizagdo da figura do coorde-
nador pedagégico trouxe também, como conseqiiéncia, a remuneragio
de uma fungdo que antes era exercida graciosamente.

b) Diferenca entre saldrios

A diferenga salarial nio ocorre somente entre os professores que
ocupam, ¢ desempenham cargos ¢ fungdes diferentes: ocorre também
entre os professores ¢ entre estes ¢ as funcionarias encarregadas da
limpeza ¢ merenda.

A sistemdtica de remunerar com dlferentes salarios dlferem fun-
gbes, segundo a qual fungdes especializadas detém maiores salarios, con-
templa a organizagio tradicional capitalista da sociedade e, como tal, ndo
traz ¢ ndo opde a esta nenhuma alternativa. Recordemos o. que diz
Castoriadis (1983), ao colocar esta sistematica capitalista como sendo du-
plamente injusta. Primeiro, porque condiciona a possibilidade de aprimora-
mento intelectual e profissional a uns poucos afortunados que detém con-
digdes tais que lhes assegurem a sobrevivéncia sem necessitarem produ-
zir. Em segundo lugar, por terem usufruido da produgio alheia, puderam
dedicar-se ao seu exclusivo aprimoramento €, em decorréncia, ao ingres-
sarem no mercado de trabalho, terdo sua mao-de-obra mais valorizada.

Consolida-se, assim, um duplo favorecimento ¢ uma dupla penali-
dade. Quem se vé obrigado, desde cedo, a ingressar na forga de trabalho
para prover a sua sobrevivéncia, nio pode aprimorar-se €, por causa
disso, tera baixa remuneragdo. Quem usufrui da produgdo alheia en-
quanto se aprimora, quando ingressa na forga de trabalho, recebers, a
titulo de recompensa pelo maior aprimoramento, maior remuneragio.

As diferengas entre os professores com iguais atividades manifes-
tam-se pela diferente remuneragdo que recebem via semestrénio’.

O antigo ditado de caserna reaparece com toda a sua forga: “antigui-
dade ¢ posto”. Ora, no momento em que estabelece diferente remunera-
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¢do por tempo de servigo na escola, referenda-se concomitantemente a
hierarquia via tempo de servigo, que aparece de forma implicita, de forma
velada, no “respeito” € acatamento da opinido dos mais velhos pelos mais
novos; e, de forma explicita quando na auséncia de titulares, a escala
gradativa de tempo de servigo determina quem responderd pela adminis-

tragdo e/ou coordenagio pedagogica da escola.

Ha ainda o caso dos professores especialistas — professores de
Musica, Arte, Educacgio Fisica, Marcenaria, Ceramica, etc.-, que de-
senvolveram suas atividades em diferentes momentos da historia da
escola. Estes professores eram pais de criangas que freqiientavam a
escola e que desenvolviam em sua vida profissional uma destas ativi-
dades. A titulo de colaboragdo, ministravam algumas aulas destas
especialidades para as criangas. Estas atividades eram desenvolvi-
das em uma ou mais horas por semana em algumas turmas, normal-
mente nas faixas de mais idade.

Inicialmente, estas atividades se integravam as ja desenvolvidas ¢
oferecidas pela escola, com os pais procurando suprir € complementar as
atividades do dia-a-dia das criangas. Devido ao seu carater de colabora-
¢do, ndo eram remuneradas. Contudo, com o passar do tempo, desapare-
ce o carater colaborativo e surge a remuneragio sob forma de desconto
concedido pela diretoria a estes pais na mensalidade de seu fitho. Através
deste mecanismo, estas atividades especializadas tormam-se remuneradas
num patamar superior as atividades dos demais professores. ;

Novamente aparece ai a figura do especialista e, como tal, deten
tor de um conhecimento especifico, cuja melhor remunerac;ﬁo referenda
novamente o modelo hierarquico.

Dessa maneira, a autoridade do conhecimento. especlﬁco enquan-
to um saber proprio que um determinado individuo detém, perde seu
carater de autoridade legitima para configurar-se numa autoridade hie-
rarquica do conhecimento, onde um conhecimento “vale” mais e, por
isso, sobrepde-se a outro. Esta logica nada mais faz que referendar a
dicotomia entre trabalho intelectual e trabalho manual.

Tanto esta logica fazia-se presente, que, mesmo entre.as professo-
ras especialistas de Marcenaria ¢ Misica, esta ultima tinha ascendéncia
sobre a primetra. Esta ascendéncia manifestava-se pelos diferentes status
que as professoras desfrutavam entre pais e demais professores, fruto,
em ultima analise, do preconceito que considera a Miisica como uma
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atividade superior 3 Marcenaria. Novamente € a hierarquia do conhe-

cimento sobrepondo-se a autoridade do conhecimento.

Esta logica capitalista estava ja tdo arraigada nas agOes diarias da
associagdo/escola, descaracterizando o alternativo, que, quando os de-
mais professores ¢ a diretoria solicitaram igual remuneragdo para todos
os professores, isto ndo foi aceito e causou discussoes, que culminaram
num impasse com a suspensdo de tais atividades.

Este episodio mostra o quanto a associagdo/escola tinha deixado de
lado os seus ideais alternativos, caracterizando o retorno a organizagio
estatal tradicional.

Igualmente, a menor remuneragdo das funcionrias da merenda e
limpeza identifica as tarefas entendidas como subalternas, pelas quais se
recebe menor remuneragdo. Este fato denuncia o carater preconceituoso
pelo qual se classificam as atividades desenvolvidas, neste caso, eviden-
ciadas pela desvalorizagio do trabalho manual. Apesar de velado pelas
relagSes amistosas entre os pais e funcionarias, entre estas com crian-
¢as, o status proprio da profissdo estabelece o lugar na hierarquia.

A decorréncia desta menor remuneragio € do menor “status”
destas atividades na escola evidencia-se pela nio participagio deste
segmento em reunides de diretoria, de professores, nas assembléias
de pais, ou reunides de faixas® . Na logica hierarquica, ¢ o 1ltimo
segmento, 0 segmento mais baixo da estrutura e, como tal, merece
pouca consideragdo, porque pouca contribuigdo pode oferecer. Cabe-
lhes apenas a execugio.

As suas reivindicagdes, feitas diretamente ao coordenador pedagé-
gico ou a um dos membros da diretoria, limitam-se a melhores condi¢bes
materiais para que possam methor realizar suas tarefas.

Nas reivindicagSes salariais, apenas aguardam, ansiosamente, os
resultados das discussdes dos professores entre si €, posteriormente com
a diretoria ¢ assembléia geral, uma vez que o indice de reajuste concedi-
do aos professores ¢ igualmente a elas repassado.

Contudo, mesmo com seu reajuste salarial ocorrendo na esteira dos
reajustes concedidos aos professores, nio sdo convidadas por eles a par-
ticipar das discussdes que determinario os indices a serem reivindicados.

E o segmento que, por possuir menor expressio, menor status, me-
nor representagio (até mesmo representagdo nenhuma) € menor capaci-
dade de argumentag3o, é conservado e/ou conserva-se 3 margem da luta.
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Esta hierarquizagio e diferenciagio entre fungdes e salarios que a
organizagio administrativa da associagdo/escola acabou tomando, base-
ada no proprio estatuto, nada mais fez que referendar a organizagio
estatal e, por via de conseqiiencia, anular qualquer possibilidade de outra
sistematica organizativa pela qual a associagdo poderia se encaminhar.

3 A estrutura classista da escola alternativa

Esta organizagdo estatal da escola alternativa acaba ocasionan-
do conflitos entre pais e professores, gerados por interesses antagd-
nicos. Este conflito surge como decorréncia logica da estrutura de
poder que hierarquizou cargos, fun¢des € competéncias €, conse-
qiientemente, investiu alguns da mistica de autoridade, realgando o
carater das distintas classes existentes em seu interior. Portanto, ao
mesmo tempo em que a estrutura hierarquizada traz a tona a ques-
tdo do poder, at¢ entdo latente e disfargado nas relagdes, este emer-
ge do flagrante conflito de classes, que passam a antagonizar-se € a
lutar, cada uma, por seus interesses especificos.

Uma das conseqiiéncias deste antagonismo foi a explicitagdo, por
parte dos pais, da proibigo dos professores participarem da diretoria e
das assembléias gerais, uma vez que estes eram espagos reservados,
estatutariamente, aos associados. De parte dos professores, a resposta
foi sua atuagdo restrita a fungdo contratada — de professor — abando-
nando as atividades burocratico-administrativas e as destinadas & manu-
tengio econdmica da escola (festas, mutirdes, rifas, etc.).

Este assumir-se em classes trouxe outras conseqiiéncias nio
percebidas ou nio plenamente entendidas de imediato pelos profes-
sores, quais sejam a explicagdo e aceitagdo tacita do retorno a
parcelarizagdo do trabalho em seu sentido alienante, a qual se esta-
beleceu através da definigdo de papéis como solugdo do confronto.
Esta definigdo de papéis, na verdade, ndo fez mais que recolocar a
dicotomia entre dirigentes/dirigidos, entre trabalho intelectual/traba-
lho manual, o que, de uma certa forma, pela maneira que trabalha-
vam e se relacionavam pais e professores, ja estava em parte supe-
rada, ou assim se acreditava.

Ressurgia, assim, aquilo que Proudhon (1988b:976) ja havia qualifi-
cado como
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“. .. esta prerrogativa monstruosa que se arroga o homem
sobre o seu semelhante e que caracteriza nossa espécie, vem
do que, s6 entre os animais, 0 homem é capaz por seu pensa-
mento de separar 0 seu eu do seu n&o eu, de distinguir nele a
matéria e o espirito, corpo e alma, por esta abstragéo funda-
mental de se criar duas espécies de vida: uma vida superior ou
animica e uma vida inferior ou material, da onde resuita a divi-
s8o da sociedade em duas categorias, a dos espiritualistas,
feita para o comando, e a dos carnais devotados ao trabalho e
a obediéncia’.

Volta-se a justificar, desta forma, a discriminagfo do trabalho entre
quem planeja e quem executa e que

“ .. considera o pensamento puro superior 4 agéo e portanto, o
intelectual ao operario, e responsével pela divisdo dos homens
em duas classes distintas e desiguais, uma que pensa, manda
€ goza e outra que trabalha, realiza e sofre”. (Proudhon apud
Tomassi, 1988 : 96).

Ao assumirem a posi¢io de “executores”, de empregados, via de-
fini¢do de papéis, os professores passam a ser meros cumpridores das
determinagdes emanadas dos pais, aprofundando assim a dicotomia en-
tre o planejamento das atividades € a execugio das mesmas, cristalizan-
do e explicitando a estrutura classista da escola alternativa até entio
latente, ao mesmo tempo que inviabilizavam outras alternativas.

Se o confronto foi util para explicitar e tornar claras as relagbes
hierarquizadas e classistas que até entfio existiam, porém mascaradas
por um fazer cooperativo € participativo, ndo foi suficiente para, enten-
dendo estas relagdes, buscar o estabelecimento de relagdes
autogestionarias, o que, sem divida alguma, demandava, antes de tudo,
vontade para alterar a organizac¢io heterogestionaria e burocratico-esta-
tal em que se fundamentavam. Perdeu-se ai, a nosso ver, o momento € a
oportunidade propicia para transformar a experiéncia da escola alterna-
tiva, até entfio dotada de um carater participativo ou de co-gestdo, para
a amplitude da autogestio didatico-administrativa.
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As possibilidades da escola alternativa

Ainda que a organizagio burocratico-administrativa da escola al-
ternativa tenha cerceado as possibilidades do seu “vir a ser”, ideologica-
mente pretendia transformar-se em alternativa pedagégica e, como tal,
em movimento de oposi¢do a educagio tradicional, constituindo-se, por-
tanto, numa tentativa de organizar pais, professores € pessoas interessa-
das em educa¢do de criangas, no sentido de que esta se¢ concretizasse
de forma menos repressora, a0 mesmo tempo que se orientava para a
reeducagio dos pais, para uma reelabora¢do educacional de forma soli-
daria ¢ cooperativa.

Nesta perspectiva, constituiam-se principios basicos da escola al-
temativa: :

“~ que a crianga obtenha um desenvolvimento integrado em
suas potencialidades fisicas, afetivas e intelectuais:

- que o mundo que a cerca seja o material didatico, pois o con-
texto em que ela vive é fundamental para o seu desenvolvimento;

— que a crianga assuma uma posigéo critica diante da vida,
questionando e indagando em todas as situagdes por ela
vivenciadas;

— que se permita a curiosidade cientifica e a experimentagéo,
em detrimento da explicagdo abstrata, te6rica ou mistica;

— que as atividades desenvolvidas pelas criangas sejam valori-
zadas como trabalho;

- que a crianga desenvolva uma visdo cooperativa, através de
atividades predominantemente em grupo, onde as normas se-
réo resulfado da deliberagdo coletiva, produto da cooperagéo e
solidariedade;

— que se permita a continua integragéo casa/escola;

— que haja uma participag&o de pais e professores em todos 0s
niveis do processo educacional;
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— que as referéncias teéricas sejam buscadas no consenso
entre pais e professores, com base na avaliagdo da prética
desenvolvida;

—que se tenha o méximo de coeréncia entre a escolha da infor-
magdo e da explicagédo fornecida as criangas;

—que se priviligie a qualidade do ensino em detrimento da quan-
tidade de informagdes, pois o importante é a estrutura mental e
n&o o actimulo de conhecimentos;

— que o professor ndo ensine mas leve a crianga a aprender;

— que as atividades sejam dosadas ao nivel do desenvolvimen-
to das criangas, evitando-se assim a queima de etapas” (Jornal
O Estado — Florian6polis, 29/5/82).

Entendiam os envolvidos que tais principios s6 poderiam ser atingi-
dos se articulados com outro de igual importancia e que envolvia direta-
mente profesores ¢ pais — a reeducagdo dos adultos — o que faria da
Associagdo um espago de permanente atualizagdo.

Reeducagiio no sentido de buscar-se uma outra pratica social e educativa
dos adultos, que favorecesse os aspectos desejados na educagdo das crian-
¢as, porque a maioria dos adultos € fruto da escola tradicional. Foi 14 que
tiveram, impositivamente, as experiéncias culturais e pedagdgicas consolida-
das. Neste sentido, a escola tradicional cumpriu seu papel, eventualmente
especifico, eventualmente amplo, sobretudo como canal de organizagio do
universo das idéias, como forma de veicular conjunturalmente determinada
orientacdo do Estado a servigo de grupos sociais dominantes, condicionando,
de certa forma, o pensar e o fazer adulto.

Esta estrutura conjuntural, (politico-ideologico-administrativa), cons-
tituiu-se num modelo estabelecido, segundo o qual deveriamos nos or-
ganizar individualmente, sem associarmo-nos, sem identificarmo-nos uns
com os outros, para que ndo compreendéssemos que somos filhos das
mesmas exigéncias restritas ao interesse do Estado.

Contudo, isso ndo significa que somos e/ou estamos irremediavel-
mente dominados por esta estrutura politico-ideolégico-administrativa
estatal. Na busca de tormarmo-nos sujeitos da Historia, varias experi-
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éncias de gestdo direta, de co-gesto, de participagdo, enfim, de experi-
éncias como a da escola alternativa, apontam para o querer de individu-
os ou grupos que buscam construir a realidade do dia-a-dia de forma
diversa da estabelecida ¢ imposta pelo modelo estatal.

Este querer, no caso da escola alternativa, passa por outra concep-
¢do de educagio ¢ de organizagdo do ambiente educativo. Educagdo
entendida no sentido da auto-educagfo, pois

“. . .educar significa sobretudo aprender (. . .). Neste processo,
pode-se ter ajuda, sugestdo, porém estas s6 se fornam
educativas na medida em que ativam forgas latentes ou ja em
agdo no individuo” (Borghi, 1990 : 39).

Isto implica numa concepgdo de educagio que, ao invés de restrin-
gir a liberdade do educando, o fara identificar-se com ela. Para tanto, €
necessario romper com o pressuposto educativo da “disciplina” impos-
ta, que na verdade pretende o condicionamento € o cerceamento da
liberdade do aluno. N&o nos enganemos com o conceito liberal de liber-
dade, quando afirma que:

“...aminha liberdade vai até onde inicia a liberdade do outro”.

A liberdade nfo se impdem limites. A liberdade encontra na agdo solida-
ria com os outros, ndo um limite, mas um auxiliar. Liberdade ¢ agdo e
relagdo solidaria.

“A liberdade cresce como a forga — pela unido (...) O homem
mais livre é aquele que tiver mais rela¢gdes com os seus seme-
lhantes” (Proudhon, s.d.: 234).

Desta forma, educagédo e liberdade sdo equivalentes. No entanto,

“ .. se a gente procura “formar” o individuo agindo de fora,
transmitindo-lhe nogbes ou inculcando-lhe modos de compor-
tamento que né&o sé&o do educando, seja jovem ou adulfo, mas
que s&o precisamente do sujeito que educa, entdo, nfo temos
mais a coincidéncia entre educagdo e liberdade, mas a coinci-
déncia entre educagéo e autoridade” (Borghi, 1990: 40).
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E necessario superar esta relagdo unidirecional educador-educan-

do imposta pela autoridade em detrimento da liberdade. Esta relagdo
ndo-autoritaria necessaria a educagio se efetiva no trabalho conjunto
professor-aluno, onde aquele coloca a disposigdo deste as informagdes e
os conhecimentos que possui, na medida de sua utilidade e da necessida-
de do aluno de utiliza-lo para resolver os problemas com os quais esta se
defrontando. Neste sentido, a relagdo deixa de ser unidirecional, €, por-
tanto autoritaria, para ser bidirecional, isto ¢, ndo-autoritaria.

Para que isto ocorra, é necessario que o professor seja capaz de
“ler” a realidade do aluno, de forma a identificar as informagGes de que
esta necessitando para resolver seu impasse. Isto ocorrendo, concreti-
za-se a bidirecionalidade necessaria ao processo educativo. Do contra-
rio, teremos “verdades” alheias e inculcadas aos alunos €, portanto, a
sujeicdo destes a autoridade.

Mas a armadilha, representada pela aparente apatia e desinteresse
em fazer as coisas de forma coletiva, esta posta. Cada vez mais, sem nos
apercebermos, orientamo-nos para a construgfo individual da vida, esque-
cendo que deveriamos nos organizar coletivamente nos espagos do bairro,
do trabalho, do lazer, etc., como garantia da liberdade e da qualidade de
vida, bem como da propria sobrevivéncia e reproducio diaria. Como refle-
xo deste enclausuramento fisico a que nos submetemos, ocorre também o
enclausuramento intelectual e cultural, mesmo que esta atitude possa com-
prometer os principios da educagdo pretendida para nossos filhos.

Também quando procuramos resolver individualmente as questdes que
sdo colocadas igualmente de forma individualizada, esquecemo-nos da im-
portancia do grupo, enquanto insténcia legitima na educagfio para o solidarismo
e coletivismo, enfim, da educagdo para a autonomia e liberdade.

O individualismo, mesmo fazendo parte do nosso dia-a-dia, quer nas
relagdes de trabalho, quer nas relagdes pessoais, no deveria se constituir
num entrave pedagogico para a educacgdo de nossos filhos, sob pena de
estarmos apenas reproduzindo as estruturas restritas da subserviéncia e
sujei¢do a sociedade, anulando, dessa maneira, a possibilidade de se desen-
volverem harmonicamente, tornando-se sujeitos de sua propria historia.

Considerando-se tais aspectos, ¢ de se questionar e refletir sobre a
“praxis” proposta pela escola alternativa, a qual pais e professores tém
se dedicado, procurando fazer dela algo, sendo inédito, diferente quanto
a seus principios politico-ideologicos.
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Consegue a escola alternativa promover a educagdo a que se pro-
pde, espera e pretende, para que as criangas se tornem pessoas solidari-
as ¢ coletivistas ?

Que escola alternativa se esta querendo e construindo ? Em que
implica ser alternativo ? O quanto e em qué € esta escola alternativa ?

Para tanto, a escola ndo deve mais ser pensada apenas como um
sistema pedagdgico a ser implantado, mas sim como um projeto politico-
comunitario, podendo vir a ser articulado a outros, constituindo-se entdo
em novos campos de for¢a, compondo uma nova organizagio social a
partir de si propria e orientando-se no sentido dos movimentos sociais
que colocam em questdo o Estado e suas Instituigdes, inclusive a escola
¢ seus desdobramentos pedagogicos.

A escola alternativa, assim constituida, poderia ser um espago
para a linguagem da crianga, que até hoje tem sido silenciada por lin-
guagens especializadas (psicoldgicas, pedagogicas, socioldgicas) a ser-
vigo do Estado.

A este respeito, lembremos Guattari (1982:2,3) ao se referir ao pa-
pel e ao espago que deve a escola propiciar para a crianga, para que ela
possa se expressar livremente:

“. .. uma das primeiras tarefas neste campo, seria se preocu-
par com a criag8o de condigbes para o desenvolvimento das
potencialidades reais nas criangas, antes de se preocupar em
trazer alguma coisa para elas, e, se preocupar com o que elas
jatém. As criancas nado sdo infantis, mas infantilizadas: é a
sua relagdo com a sociedade dos adultos que é infantil e
infantilizante. S&o os adultos que projetam a imagem de
infantilizag&o sobre as criangas; entdo para comego de conver-
sa, seria preciso que estes pedagogos em questdo se
desinfantilizassem para fabricar agenciamentos de expressé§o
com as criangas. Mas quando a gente vé as referéncias teéri-
cas neste campo, a gente fica arrepiado. Todas as teorias psi-
colbgicas sobre a maturagédo das criangas, quando a gente vé
as percebe, vé-se que na maior parte do tempo s40 os profissi-
onais que s&o imaturos e nfo as criangas. E toda a concepgéo
da vida familiar e doméstica que pende para essa imaturagéo
dos componentes. O problema al, talvez, seja também um
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problema de experimentagéo pedagoégica, mas antes de mais
nada é uma questdo de reconhecimento dos problemas das
criangas. Até o momento os direitos do homem n&o comega-
ram a se aplicar a crianga; seria preciso que a gente recome-
gasse a Revolugdo Francesa, desta vez pelas criangas. Por
exemplo, 0s casos das criangas resgatadas, dilaceradas, enire
0s pais e os confiitos da separagéo. Todo mundo fala nesta
histéria, a mamde, o pai, a vovo, 0 vovl, 0 advogado, o psicélo-
go, 0 médico, cada um d4 a sua opinido mas a crianga ndo. E
isto é que é o problema. E também para arranjo do espago de
vida no contexto urbano, na vida na escola. As criangas est&o
mantidas completamente fora da possibilidade de expressar
aquilo que convém a elas como espago. A maneira que elas
tem que fazer seu territério, de organizar suas relagbes soci-
ais. E justamente nas rédios livres, quando a gente d4 a pala-
vra para as criangas, da pré dizer que elas falam coisas, as
vezes, que sdo muito diffceis de escutar pelos adultos que es-
tdo perto delas. Mesmo porque elas ndo estdo nem arf para
preservar o anonimato dos nomes proprios, e que elas também
ndo ficam se enchendo, se atrapalhando com teorizagdes. En-
tdo, essa dimens&o de experimentagdo pedagégica, ao lado
disso, o que se coloca é a questdo da micropolitica de faixa
etéria que poderia ir muito longe nos meios de expresséo e nos
meios de defesa juridica. E também a possibilidade da gest&o
direta dos espacos pelas criangas.”.

Um dos aspectos principais da escola que se propde alternativa é
possibilitar e desencadear nas criangas o desejo constante de recriar o
social, evitando, desta maneira, a sua cristalizagdo em modelos €, por con-
seguinte, a sua propria degeneragio; € o eterno descjo de busca, de alcan-
car algo que, quando se supde alcangado, mostra que ha mais para buscar.

Valemo-nos novamente de Guattari quando afirma que o “alterna-
tivo” configura-se pelo

“ .. seu caréter processual, njo totalizével numa teoria, numa
ideologia, numa prética. E a elaborag&o de uma compreens&o
das posigdes singulares recfprocas, sem paranéias, sem proje-



Escola altemativa: da contestacdo a adequagao aordem ... « 105

¢cbes, e sem culpabilizagbes, desembocando em relagbes de
forga constantemente articuladas”. (op.cit.: 14)

Estas indagages nos levam a refletir sobre as relagdes estabelecidas
na escola alternativa em fung8o de sua organizagio didatico-administra-
tiva a partir de “estatutos”.

1 Aorganizagio estatutaria: entrave a dindmica alternativa

Tem-se presente que um empreendimento que se pretenda inova-
dor, que busque uma agdo educativa baseada na cooperagdo, solidarie-
dade, coletivismo, ¢ construgdo coletiva do conhecimento entre seus
membros (pais, funcionarios, professores ¢ criangas), ndo pode se des-
cuidar das relagdes instauradas ¢ mantidas entre os adultos, pois estas
refletir-se-d0, seguramente, nas relagdes com as criangas. Portanto

“ .. 0s educadores, pais e mestres, devem deixar de lado as
ordens e afirmacg0es e qualquer forma de sugestdo, para vale-
rem-se sobretudo da persuas&o arrazoada e da forga aprovadora
do exemplo” (Tomassi, apud Gallo, 1990 : 289).

E necessario ¢ imprescindivel vivermos o processo revolucionario
das relagGes horizontais em sua totalidade, em sua plenitude, sob pena
de cairmos num mero reformismo inconseqiiente, de vivermos uma men-
tira, onde professamos uma teoria para os outros (as criangas) ¢ vive-
mos (os adultos) com os mesmos pré-conceitos que desejamos abolir.
Devemos ter presente que

“.. . a construgdo de uma sociedade solidaria passa também pela
construgdo social da liberdade. Essa construg8o aparece pois
como a tarefa primeira da educagdo libertaria, e as relagdes entre
0s membros da comunidade escolar, principalmente a relag&o pro-
fessor-aluno, s&o o seu principal caminho” (Gallo, 1990 : 289)

Novas relagdes, ndo hierarquizadas, nido se fazem entre adultos ¢
criangas, sem que antes €/ou simultaneamente, sejam vividas entre os
adultos. Portanto, novas relagdes se constroem na vivéncia diaria entre
adulto-adulto ¢ adulto-crianga.



106 ¢ Clovis Nicanor Kassick e Neiva Beron Kassick

Toda a escola que se propde alternativa, se estruturada segundo o
“regulamento estatal”, mantém-se alicergada sobre a dicotomia dirigen-
te/dirigido, apesar dos principios e objetivos que orientaram sua criagdo
¢ desenvolvimento.

Esta nossa afirmagio baseia-se no fato de que os grupos, mesmo
que historicamente tenham se estruturado no sentido de conjugar esfor-
¢os para construir coletivamente uma alternativa educacional
questionadora da ordem estabelecida, inviabilizam-se, na prética, pela
estrutura hierarquico-estatal representada pelo estatuto.

A escola alternativa, ao estruturar-se enquanto associagio de pes-
soas através da adogdo de um estatuto legal, ndo consegue, na pratica
do dia-a-dia, implementar outra sistematica organizativa que ndo a ja
prevista no estatuto. Este acaba, portanto, trazendo para dentro da Insti-
tui¢do a ordem estabelecida que pretendia ela propria questionar, ou seja,
a figura e a estrutura hierarquico-administrativa do Estado (sociedade).
Deste modo, o estatuto acaba por induzir as relagdes interpessoais, pois

“ .. 0 Estado é uma situag8do, uma relagéo entre os homens,
um modo dos homens se conduzirem uns com os outros. Para
destruf-lo, é preciso estabelecer novas relagbes, comportar-
se com os demais de uma outra maneira” (Landauer apud
Buber, 1986 : 63).

Esta maneira de estruturar-se faz com que se perca o “horizonte da
alternatividade” (Demo, 1989), impossibilitando, segundo Guattari (1982),
a idéia original do alternativo, que é justamente o seu carater de
incompletude e, por isso mesmo, de estar em constante processo, em
constante busca, em constante constru¢do. Portanto, o cstatuto, algo
pronto e acabado, rouba esta caracteristica singular ¢ fundamental da
experiéncia que se pretende alternativa.

Este paradoxo estatuto versus alternativo mantém-se presente nas
agOes desenvolvidas na escola, mesmo que a pratica diaria busque igno-
rar a hierarquia estatutaria, deixando-a a margem das agdes. A sua exis-
téncia (o estar na “gaveta”) acaba se tornando uma “espada de Damocles”
sobre a “cabega” do alternativo, porque, quando no choque de idéias
divergentes, a busca de solugio para os conflitos podera reduzir-se a
formula simplista de aplicagdo do dispositivo estatutario, bloqueando, desse
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modo, a manifestagio das singularidades e proporcionando campo fértil
para a consolidagdo das idéias hegemonicas.

Esta “presen¢a” (do estatuto) acaba dificultando, sufocando e
inviabilizando a emergéncia de novas formas relacionais consentaneas
com os objetivos alternativos desejados pelo grupo.

Percebemos, entdo, que os homens, ao se organizarem segundo o
modelo estatal, acabam implantando uma organizag&o hierarquica e co-
ercitiva que os leva a conviver sob a ameaga constante da “presenca”
dominadora do Estado. Este sistema sé podera ser superado a medida
que estas relagdes de dominagdo forem substituidas por outras, que as-
segurem autonomia ¢ independéncia ao grupo.

2 Perspectiva da autogestdo na organizagao alternativa

Vale aqui relembrar o pensamento de Proudhon (1988a), quando
afirma que € o corpo politico (Estado) que, ao expropriar do corpo eco-
némico o poder social por ele gerado, faz com que ele proprio se trans-
forme em dominador do corpo econémico, substituindo, portanto, a rela-
¢do de reciprocidade por uma relagdo de dominagdo e submissio.

Assim, assegura ele que,

“ . .aforga coletiva é absolutamente imanente a atividade coletiva”

e, se expropriada, servira para a dominagdo do grupo que a gerou. Sabe-
se que o grupo social, uma vez constituido em relagdes de cooperagio e
reprocidade, torna seus membros solidarios, dai originando uma forga ou
um poder especifico, superior em qualidade a simples soma de suas par-
tes, ou ainda, em suas palavras,

“Uma coletividade real gerando uma forga e uma produgéo, é
diversa e superior 8 soma dos esforgos das produgdes individu-
ais justapostas” (Proudhon, 1988a : 1154).

Desta forma, toda a coletividade gera um poder — poder social -
que ndo pode ser imputado a ninguém em particular, porque fruto do
coletivo. E este poder que, permanecendo no grupo, lhe conferira auto-
nomia, coesdo ¢ legitimidade enquanto coletivo. Este é o poder que
Proudhon caracteriza como
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“. . .poder real, objetivo e legitimo, que constitui uma unidade
ainda que emane da pluralidade do grupo e das ac¢des” (apud
Ansart, 1972 : 214).

O carater essencial deste poder social € a sua imanéncia a coletivi-
dade, cujo fundamento ¢ a forga coletiva. Assim, o poder social nio estd
e ndo pode estar de forma alguma diferenciado da coletividade, porque €
a propria coletividade, sendo resultante da organizagio e unificagdo de
suas diversas atividades. Isto nos leva a concluir que todo o grupo, toda
a comunidade traz em si um poder social unificado, que ¢ o fundamento
do poder politico.

Observa-se, assim, que o poder politico, por ser imanente ao social,
ndo poderia, de forma alguma, diferenciar-se do poder social que o origi-
na. Para que isto ocorresse, seria necessario que este poder social fosse
expropriado de seus geradores € que se revestisse de um carater
transcedente. Assim, por um artificio manipulativo e expropriativo da
forga coletiva, o Estado passa a arvorar-se como legitimo depositario
deste poder e, como tal, o de ser também o organizador deste mesmo
grupo.
Ora, se o Estado nada mais ¢ do que a alienagdo da forga coletiva,
ou seja, o poder politico expropriado do grupo social, resta-nos entdo
indagar como este poder tem podido revestir-se de um carater e de uma
forga transcendente ¢ voltar-se contra o grupo que o originou. E neces-
sario explicar como um Estado pode apropriar-se da forga social ¢ apa-
rentar ser seu autor, ainda mais se considerarmos que ao Estado nio se
pode atribuir forga ou poder proprio, porque é uma criagio, uma ficgéo.

Valemo-nos da explicagdo de Ansart (1972 : 215), quando afirma
que

“ . .6 em termos de expropria¢do que é necessério compreen-
der a histéria do Estado. A familia patriarcal oferece um pri-
meiro exemplo de agambarcamento e o modelo de todas as
expropriagGes. Pela constitui¢8o hierdrquica da familia, o pai
se encontra investido da propriedade coletiva e encarregado
da autoridade a ser exercida sobre seu grupo. Esta forga cole-
tiva que resulfa da atividade do grupo familiar Ihe é encomen-
dada como seu bem ainda quando ele ndo podia ser seu au-
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tor; e por isso mesmo, quando a familia se acrescenta com o
concurso dos escravos e a forga coletiva se amplia, o pai de
familia permanece como o amo, prefigurando desta forma o
agcambarcamento das forgas da coletividade por um grupo
parcial. Efetivamente, quando grupos diversos se unem por
relagdes de intercadmbio e de solidariedade, quando o poder
social se acrescenta, se segue 0 mesmo processo: o chefe
que possua a familia mais poderosa, mais terras e riquezas,
ele possui j4 “a maior forga da coletividade” conserva seus
privilégios e os estende, ao tomar o mando da nova cidade.
Sob formas diferentes, quer se trate de monarquia, de
patriciado ou de feudalismo, a constituigdo do poder reproduz
o mesmo modelo: realiza uma alienagéo da forga coletiva.
Entra pois, na formagdo do Estado uma inverséo das rela-
¢Bes sociais, uma tergiversagdo das relagbes originais. Em
uma comunidade em que o poder politico ndo tenha sido
acambarcado o poder permanece imanente ao social, se es-
tende a medida que se estende a forga coletiva e ndo é mais
que a resultante de todas as forgas particulares organizadas
no trabalho ou na defesa coletiva. Desde que a alienag8o da
forga coletiva tenha se realizado, o poder cessa de ser a
universalidade dos cidadaos, tende a tornar-se em proprieda-
de de uma dinastia, de um individuo ou de uma casta, tende a
voltar-se conira aqueles de onde tem saido.”

Esta apropriagio, de que se vale a idéia de Estado, representado na
organizacio da escola pelo Estatuto, condiciona as relagdes em seu interior.
Conforme Buber (1986:31)

“. . .asrelagbes entre os homens permanecem essencialmente
inalteradas quando se inserem numa organizag&o de poder (. . .)
que determina a vida das pessoas e a vida dos grupos naturais”.

Assim, o fato da escola alternativa organizar-se a partir de estatuto,
acaba condicionando-a e torando-a uma organizagio de poder hierarquico
(estatal), uma “‘camisa~de-for¢a™ para os ideais alternativos pretendidos.

A escola alternativa, desta forma, acaba atrelando-se ao Estado
que tanto queria e pretendia contestar e combater, abortando, com isso,
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seu desejo inicial de se tornar um grupo alternativo. Ao adotar um esta-

tuto, oficial e burocraticamente reconhecido, torna-se subserviente & idéia
de Estado, delegando a ele o controle dos seus atos, pelo pré-estabeleci-
mento de papéis dos seus integrantes.

Além destes aspectos que condicionam a relagdo de subserviéncia
Escola-Estado, outros, igualmente nefastos, se fazem sentir no interior
da propria organizagio.

A pemiciosidade do estatuto legal faz-se presente, também, nas
relagBes interpessoais, favorecendo a imposigio autoritaria de idéias e/
ou vontades, a partir da posi¢do hierarquica assumida na organizagao.

Desta forma, as relagdes interpessoais acabam sendo condiciona-
das e confundidas pelas figuras de patrio/empregado, pai/professor, o
que leva a organizagio a afastar-se dos seus objetivos iniciais.

Essa dicotomia acaba impossibilitando a ocorréncia de relagGes de
trabalho segundo o conceito proudhoniano de “associado”, no qual,

“ . .pelo fato da divisdo de trabalho, o homem, enquanto traba-
thador individual, é necessariamente societario, preenchendo
uma fun¢8o econbmica. E dessa fung§o econbémica que se
deduzirg seu direito, e é enquanto associado e ndo enquanto
produtor (operério) que ele tera direito a seu salério, aos instru-
mentos de trabalho e a uma parte do excedente” (Proudhon,
apud Tomassi, 1988 : 78),

pois de acordo com o autor,

“ . .apenas na sociedade desigual, o trabalhador esta separa-
do dos produtos do seu trabalho, e dos instrumentos de produ-
¢do. O direito de produzir sem trabalhar resulta, principalmen-
te, da apropriagéo pelo capitalista do excedente produtivo gera-
do pelo esforgo coletivo” (op.cit.:89).

Assim, no sistema produtivo, a concepgo de “associado” garante
a participagdo no excedente produtivo e no processo que o organiza. No
caso da escola, ainda que o excedente produtivo ndo seja palpavel e
coisificado numa determinada produgdo, esta concepgéo deve garantir,
tal qual no processo produtivo, a sua participagio direta na organizagio
¢ gerenciamento das a¢les pedagogicas a serem desenvolvidas.
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Desta forma, todo trabalho, enquanto esfor¢o individual, adqui-
re o direito a um salario, mas, para além do salario, adquire o direito a
participac¢io ¢ administragdo, ja que

“, .. otrabalhador conserva, depois de ter recebido seu salario,
um direito natural sobre a coisa que produz” (op.cit. : 90),

pois, enquanto esforgo coletivo, cria um excedente produtivo que per-
tence a todos os que participaram de sua geragio, uma vez que:

“. .. todo capital, sendo uma obra coletiva, forma uma proprie-
dade coletiva” (op.cit. : 90).

Esse mecanismo do trabalho enquanto esforgo individual e coletivo
garante ao trabalhador, no caso os professores, além da remuneragio, o
direito a participa¢do em sua organizagéo.

Mas, para que este direito se concretize, ¢ necessario saber se os
professores querem e t€ém condigdes de participar deste processo. Trata-
se de repetir a indagagdo que Proudhon ja fazia em 1853, no livro Manual
do especulador da bolsa, cuja resposta revelaria se os operarios poderi-
am transformar a sociedade economica € a organizagdo sécio-politica, ou
deixa-las inalteradas. As perguntas consistiam em saber se:

“ . .poderéd o trabalhador, por si mesmo, tal como o capital,
comanditar as empresas? A propriedade das empresas e a
sua dire¢do, em vez de permanecerem individuais, como ge-
ralmente sempre o foram, poderdo tomar-se progressivamente
coletivas, a ponto de fornecerem, por um lado, as classes
laboriosas uma decisiva garantia de emancipag&o, por outro
lado, as nagbes civilizadas uma revolug&o na relagdo entre o
trabalho e o capital, por conseguinte a substituigdo definiti-
va, na ordem politica, da razdo do Estado pela Justiga? Da
resposta que for dada a estas questdes depende todo o futu-
ro do trabalhador. Se ela for afirmativa, um novo mundo se
abre @ humanidade, se for negativa, o proletdrio j& sabe o
que o espera. Que se encomende a Deus e a Igreja, pois
neste vale de lagrimas ndo ha esperanga para ele” (Proudhon
apud Gurvich, 1983 : 91).
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Essa experiéncia de escola alternativa tem nos demonstrado que a
indagacio de Proudhon continua desafiando ¢ pairando sobre todos aque-
les que, insatisfeitos com a atual, injusta e coercitiva ordem vigente, bus-
cam €spago para se experimentarem e viverem numa outra sistematica
organizacional. Uma outra organizagio que privilegie a horizontalidade
das relagdes, o solidarismo e o coletivismo, sem anulagdo das individua-
lidades. As relagdes estabelecidas por pais e professores no interior da
associagio/escola ainda nio se diferenciaram do modelo tradicional o
suficiente para que possamos inferir sobre a capacidade de conduzirem
o empreendimento segundo outra forma organizativa, mais adequada a
idéia de alternatividade, ou seja, a autogestdo.

Assim, os principios autogestionarios nem sempre estiveram pre-
sentes, seja pela falta de clareza, seja por opgdo politica, ou até mesmo
por ambas. Em muitas ocasides, observaram-se agdes e decisdes se-
gundo o modelo tradicional de organizagdo, mas com os individuos acre-
ditando estarem construindo o alternativo.

3 Abusca da hegemonia como condigio do democratico:
retorno ao modelo tradicional

Um exemplo de atitudes segundo o modelo tradicional era o uso
freqiiente do estatuto para resolver situagdes de conflitos, o que ja abor-
damos anteriormente. No tratamento de diferentes pontos-de-vista em
confronto, ao invés do respeito as diferencas, buscaram, quase sempre,
a hegemonia de um dos pensamentos, o que acarretava fatalmente a
anulagdo do outro. Esta busca por um pensamento unitario encontrava
eco na sistematica eletiva adotada em assembléias que, referendando a
ditadura da maioria, coloca-a como condi¢io do democratico.

De acordo com os propésitos que fundamentaram a escola alter-
nativa, esta demandava uma profunda participagio dos envolvidos em
todo o processo de construgdo do cotidiano. Apesar disso, a participa-
¢do efetiva de pais e professores, nas diversas agdes tedrico-praticas
que instituiam o alternativo, s6 se fez presente de forma consistente
nos primeiros anos. A medida que o tempo passava, ia-se perdendo
essa agdo coletiva oficial. Possivelmente em decorréncia disso, o que
era uma construgio permanente ¢ inacabada passa a adquirir contor-
nos ¢ status de modelo aceito tacitamente pelos ingressantes na orga-
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niza¢do. Desse modo, as discussdes arrefecem, os questionamentos
cedem lugar ao conformismo e

“ . .as reunibes, dando mais énfase na forma que no conteddo,
no controle do que na real troca de experiéncias, originam o
desprazer das reuniées” (Montibeller, 1984 : 16),

0 que por sua vez, contribuiu para o seu esvaziamento.

Este controle, longe de preservar os objetivos do alternativo, tem ser-
vido mais para garantir a homogeneizagfo de idéias. Portanto, a dificulda-
de de se trabalhar com as diferengas, garantindo-se a sua permanéncia no
processo como elemento propulsor do desenvolvimento através de cons-
tante questionamento e reflexdo, leva & massificagdo pela média, aproxi-
mando cada vez mais o discurso alternativo da pratica conservadora.

Igualmente nesta pratica

“ . .verifica-se a tendéncia a delegagdo de poderes, reduzindo a
intensidade efetiva e a qualidade das participagbes. Nas assem-
bléias, enfatiza-se muito mais os resultados quantitativos (vota-
¢do de propostas: maioria x minoria) do que as qualitativas (énfa-
se no processo de discuss&o dos problemas), desgastando as-
sim a qualidade dos encontros e das decisées” (op.cit.. 14).

Em decorréncia, retomou-se, pouco a pouco, o modelo tradicio-
nal pela incapacidade dos envolvidos pensarem e enveredarem por
outra organiza¢do que operasse a revelia € 3 margem de um modelo
pré-estabelecido.

A propria heterogeneidade do grupo, ndo entendida como elemento
impulsionador de agdes diversificadas, contribuiu para que a sua pratica
fosse conflituosa e contraditéria, desencadeando, seguidamente, exclu-
s0es e ressentimentos.

A constante busca de hegemonia, entendida como condigéo da
unidade necessaria para o sucesso do empreendimento, além de cer-
cear liberdades, de excluir pessoas ou grupos, acabou empobrecendo
as agles ¢ decisdes.

A radicalizagdo ocorrida em diferentes momentos, quando os individu-
os reunidos em distintos grupos buscavam a afirmagio hegemdnica de uma
ou outra idéia, de um outro referencial tedrico, foi furtando do alternativo a
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riqueza da diversidade que constituia sua maior garantia de incompletude,
assegurando, portanto o seu carater processual. Desta forma,

“ ..a verdade apresenta-se como incontestavel, inibindo a cons-
ciéncia de sua relatividade histérica” (Ansart, 1978 : 159).

A luta pela hegemonia, através de afirmagdo da “verdade”, leva a
cristalizagdo das idéias, transformando-as em dogmas, cuja conseqiién-
cia imediata ¢ o comprometimento do processo criador pela estagnagdo
do movimento processual.

Esta luta carrega consigo a luta pelo poder como forma e mecanis-
mo de garantia da propria afirmagdo hegemonica e, como tal, mostra sua
face ditatorial ¢ totalitaria, pois ¢ condigio de sua existéncia a anulagio
e silenciamento das vozes discordantes que apontam a diferenga.

Lembremos Morin ( 1992) quando afirma que

“O totalitarismo visa impor a unidade da sociedade, unidade de
opinibes, unidade de idéias, e ndo pode suportar a diversidade
de idéias e opinibes, visa eliminar o confiito das idéias em be-
neffcio do triunfo da ideologia oficial.”

Como decorréncia, a constante busca em “vir a ser” é substituida
pelo status de ser, de finalizar-se, de estar completo, de totalizar-se, de
coisificar-se, de atingir um modelo pré-estabelecido.

Perde-se assim,

“...aabundéncia das diferengas que condiciona um acordo autén-
tico do qual resulfa a harmonia do entrechocar de elementos opos-
tos, onde o entrecruzamento e a interferéncia das distintas faces de
uma mesma luz, revelam sua singular riqueza” (Arvon, 1981 : 178).

4 O pluralismo como garantia do democratico

Percebe-se, entio, que o pluralismo, que enriquecia e dinamizava o
processo, vai sendo tolhido e colocado em “camisa-de-forga” na luta
pela consolidagdo hegeménica do poder, pois

“ . .enquanto o campo ortodoxo tende a enrijecer os principios
e velar os desvios, o campo pluralista é animado por uma diné-



Escola alternativa: da contestagao a adequagao aordem ... « 115

mica corrosiva em relagdo aos principios e favorece diretamen-
te sua revis§o ou reinvengdo” (Ansart, 1978 : 163) .

E justamente por essa constante reinvengdo € revisdo que o
pluralismo se caracteriza, ¢ ai, talvez, resida a sua principal e fundamen-
tal agdo, ou seja, contestar permanentemente o poder.

A decorréncia imediata desta contestagdo € a incerteza do poder
oficial de manter-se como tal, o que lhe confere ndo o “status” do acaba-
do, mas, ao contrario, lhe confere um carater de provisoriedade.

Conforme Ansart (op.cit.:169):

“O fato mesmo das eleigbes livres enfatiza que o poder é provi-
sério e condenado por toda uma parcela da populag&o. Esta
contestacgdo essencial proibe ao poder confundir-se com a to-
talidade dos eleitores, com a nagéo, seja qual for seu esforgo
para convencer a populagdo de sua conformidade com os inte-
resses gerais. Sustentado apenas pela maioria proviséria, o
poder é designado, particularizado, ligado a um partido e a um
conluio de interesses particulares. O sistema pluralista proibe
ao poder central obter o consenso geral e, portanto, 0 acrésci-
mo de forga que o poder orfodoxo pode obter da coleta de in-
vestimentos; ele faz do poder politico um poder criticado, cen-
surado e pouco amado.”

Este mecanismo de oposigdo-negociagdo evita a cristalizagdo e a
hegemonia do poder nas mios de um s6 grupo, diferente, portanto, do
que ocorre nos grupos de poder totalitario, que podem implantar suas
agoOes integralmente, de forma a consolidar-se (mais e mais) como es-
trutura de poder.

O pluralismo, por conseguinte, € a garantia de circulagio dos dife-
rentes interesses em arena comum, onde, pela expressdo das diferen-
¢as, se caminhe para o aprimoramento ¢ desenvolvimento das agdes.

O poder totalitario, ao contrario, evita que as desigualdades ve-
nham a luz, pois isto tornaria evidentes as diferengas ¢ ameagaria o
proprio poder ¢ privilégios do grupo dominante, do grupo hegemoénico.

O pluralismo, a0 mesmo tempo em o que coloca em tela todas as
tendéncias e interesses sociais num constante confronto, assegura que
nenhum grupo de interesses consiga a homogeneidade suficiente para
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tornar-se expressdo una da sociedade, pois as diversidades existentes
aflorarfio, gerando uma posigao interna que impedird o alcance de inte-
resses hegemdnicos e, conseqiientemente, a consolidagdo de hegemonia
de poder. ' .

“O pluralismo tem como consequéncia a colocag&o de um siste-
ma intelectual de dessacralizagdo dos dogmas. Pelo liberalismo
intelectual que ele instaura opde a toda a expressso sistematica o
ceticismo da tolerancia; o simples fato de que uma expresséo
particular seja formulada num campo concorrente, ergue a sua
volta uma rede de defesas, desconfiangas, que aimpede de de-
senvolver todos 0s seus efeitos de persuasdo. Opera-se assim,
um trabalho permanente, de dessacralizagéio, de desencantamento
do mundo. (...). Toda expressé&o ideolégica, vinda necessarnamen-
te de um ponto em particular e visando modificar a relagdo dos
interesses e dos poderes, sucita uma denuncia tanto mais vigoro-
sa quanto mais importantes forem os riscos” (op.cit. : 174) .

'O regime pluralista, longe de acabar com os objetivos comuns de
um determinado empreendimento, opera a democratizagio das agdes ¢
do poder. Neste, o poder traduzido em opgdes do fazer e do decidir,
passa a circular entre as diversas tendéncias e interesses existentes no
interior do grupo, constituindo-se, ai sim, em garantia do democratico.
Ao contrario, o sistema tradicional concentra o poder nas mios de uns
poucos, a quem cabe, por direito de delegagdo, representar a todos.

Evidentemente que, neste processo em que o poder circula e ga-
rante a manifestagdo das diferengas, ocorrera a constante oposicdo de
interesses, o constante embate ideologico,

“ . .nesta situag&o, o trabalho de ideologizag&o jamais se com-
pleta e deve ser operado na precipitagdo prépria a luta politica
cotidiana” (op.cit. : 177) .

E essa incompletude que garante o carater alternativo do préprio
grupo. E essa oposigdo constante que garante a democracia no grupo. E
esse embate ideologico que impede a consolidagio hegemonica de po-
der ¢ sua conseqiiéncia inevitavel — o autoritarismo, o despotismo, o
estatismo ditatorial.
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Se o totalitarismo impde o consenso, o pluralismo institucionaliza o
dissenso e, contrariamente ao que a sociedade tem afirmado, o dissenso
¢ a garantia da democracia, pois permite a diversidade de expressio,
através do conflito de idéias, pois

“A democracia é um sistema que tem necessidade de diversi-
dade para se nutrir e tem necessidade da confiitualidade para
ser viva. Isto significa que na democracia ndo é fundamental o
poder da maioria, porque, se a maioria impede a minoria de se
exprimir, nés teremos uma espécie extremamente limitada e
pobre de democracia” (Morin, 1992).

Temos, conseqiientemente, como corolario da afirmagio da diver-
sidade a democracia em contraposi¢do a luta pela afirmagdo hegemonica
que consolida o autoritarismo.

Concluséao

Dado o que nos foi possivel confrontar entre os propositos afirma-
dos pelos objetivos da escola alternativa € a sua agdo diaria, constata-
mos que esta ficou aquém do que pretendia enquanto organizagdo que
se propunha opor-se ao velho sistema verticalista tradicional.

Neste sentido, ndo conseguiu fugir a organizagio imposta pela so-
ciedade.

A escola alternativa, enquanto alternativa de intervengéo na reali-
dade social, acabou “enquadrando-se” no esquema organizacional im-
posto pela sociedade, o qual esquadrinha a vida dos individuos e cria
barreiras artificiais a liberdade, submetendo-a € confinando-a a limites
previamente tragados. ’

Desta forma, a sociedade conseguiu absorver o movimento das es-
colas alternativas, trazendo-o para seus limites de “tempos e lugares”.

O proprio objetivo de reeducagdo dos adultos, podemos afirmar,
ndo foi consolidado porque implicava em romper as barreiras de tempo ¢
lugar pré-determinados. De acordo com Piludu (1990:39), a organizagdo
social fraciona e situa a educagio de forma a que esta se concretize:

“a) no lugar familia e no tempo infncia - pela educagdo moral,
ligada ao comportamento microssocial; b) no lugar escola e em
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tempos cada vez mais longos, que véo da infancia ao término
dajuventude - pela transmiss&o dos conhecimentos organiza-
dos e finalizados em graus e especializagbes, bem como pela
educagdo referente aos primeiros comportamentos sociais co-
letivos; ¢) nos lugares de trabalho e ao meio social em que
estamos inseridos, onde o conhecimento é dado como adquiri-
do e a educagdo é orientada para determinados comportamen-
tos microssociais — a obedjéncia as regras e normas”.

Além disso, conforme ja analisado, a organizagio da escola altenativa,

via estatuto, comprometeu a possibilidade desta de enveredar por outra
sistematica organizativa que privilegiasse a horizontalidade das relagGes.

Constata-se, finalmente, que a organizagdo escola alternativa, atra-

vés de sua pratica diaria, acabou reaproximando-se mais € mais do mo-
delo tradicional, abortando um processo socio-organizativo que preten-
dia ser “em construgdo”, para torar-se “em reproducio”.

Notas

L.

O movimento das Escolas Alternativas ocorreu a partir da década
de 70, em alguns estados brasileiros, como S3o Paulo, Brasilia,
Parana e¢ Santa Catarina, onde pais ¢ professores, descontentes
com o sistema escolar vigente, quer publico, quer privado, busca-
ram, a partir de sua associagdo em cooperativas, criar alternativas
para a educagio através de alternativas de escolas.

A manutengdo referia-se principalmente a conservagio do prédio,
aluguel, agua, luz, impostos, manutencio e aquisi¢do de instrumen-
tos domésticos (liquidificador, batedeira, pratos, talheres, copos, etc.),
bem como de material e instrumentos pedagogicos, salario dos pro-
fessores e funcionarios.

A “idéia de cooperativa” refere-se, aqui, aos preceitos € conceitos
que definem uma cooperativa. Os pais ao se organizarem
estatutariamente, pretendiam designar-se como cooperativa, por en-
tenderem que esta forma os definia melhor, dados os objetivos de-
sejados. Contudo, as implicagdes que esta designacio importava
(como o registro junto ao INCRA), impediu esta escolha, o que fez
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com que o grupo adotasse a designagdo de “Associa¢do”, ainda
que, por muitos anos, esta fosse conhecida ¢ chamada como “coo-
perativa”, tanto pelos associados como pela comunidade.

4. Neste sentido ver:
MENDEL, Gerard y VOGT, Christian. El manifiesto de la
education. Siglo Veintiuno Editores, 1975.
. La descolonizacion del fiino. Barcelona, Editora Ariel,
1974.

5. O semestrénio ¢ a sistematica pela qual, a cada seis meses de tra-
balho na escola, o professor tem direito a 1% de acréscimo em seu
salario.

6. Reunides dos pais dos alunos de uma determinada turma com a
professora daquela turma.
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