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Essa experiéncia de escola alternativa tem nos demonstrado que a
indagacio de Proudhon continua desafiando ¢ pairando sobre todos aque-
les que, insatisfeitos com a atual, injusta e coercitiva ordem vigente, bus-
cam €spago para se experimentarem e viverem numa outra sistematica
organizacional. Uma outra organizagio que privilegie a horizontalidade
das relagdes, o solidarismo e o coletivismo, sem anulagdo das individua-
lidades. As relagdes estabelecidas por pais e professores no interior da
associagio/escola ainda nio se diferenciaram do modelo tradicional o
suficiente para que possamos inferir sobre a capacidade de conduzirem
o empreendimento segundo outra forma organizativa, mais adequada a
idéia de alternatividade, ou seja, a autogestdo.

Assim, os principios autogestionarios nem sempre estiveram pre-
sentes, seja pela falta de clareza, seja por opgdo politica, ou até mesmo
por ambas. Em muitas ocasides, observaram-se agdes e decisdes se-
gundo o modelo tradicional de organizagdo, mas com os individuos acre-
ditando estarem construindo o alternativo.

3 Abusca da hegemonia como condigio do democratico:
retorno ao modelo tradicional

Um exemplo de atitudes segundo o modelo tradicional era o uso
freqiiente do estatuto para resolver situagdes de conflitos, o que ja abor-
damos anteriormente. No tratamento de diferentes pontos-de-vista em
confronto, ao invés do respeito as diferencas, buscaram, quase sempre,
a hegemonia de um dos pensamentos, o que acarretava fatalmente a
anulagdo do outro. Esta busca por um pensamento unitario encontrava
eco na sistematica eletiva adotada em assembléias que, referendando a
ditadura da maioria, coloca-a como condi¢io do democratico.

De acordo com os propésitos que fundamentaram a escola alter-
nativa, esta demandava uma profunda participagio dos envolvidos em
todo o processo de construgdo do cotidiano. Apesar disso, a participa-
¢do efetiva de pais e professores, nas diversas agdes tedrico-praticas
que instituiam o alternativo, s6 se fez presente de forma consistente
nos primeiros anos. A medida que o tempo passava, ia-se perdendo
essa agdo coletiva oficial. Possivelmente em decorréncia disso, o que
era uma construgio permanente ¢ inacabada passa a adquirir contor-
nos ¢ status de modelo aceito tacitamente pelos ingressantes na orga-
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niza¢do. Desse modo, as discussdes arrefecem, os questionamentos
cedem lugar ao conformismo e

“ . .as reunibes, dando mais énfase na forma que no conteddo,
no controle do que na real troca de experiéncias, originam o
desprazer das reuniées” (Montibeller, 1984 : 16),

0 que por sua vez, contribuiu para o seu esvaziamento.

Este controle, longe de preservar os objetivos do alternativo, tem ser-
vido mais para garantir a homogeneizagfo de idéias. Portanto, a dificulda-
de de se trabalhar com as diferengas, garantindo-se a sua permanéncia no
processo como elemento propulsor do desenvolvimento através de cons-
tante questionamento e reflexdo, leva & massificagdo pela média, aproxi-
mando cada vez mais o discurso alternativo da pratica conservadora.

Igualmente nesta pratica

“ . .verifica-se a tendéncia a delegagdo de poderes, reduzindo a
intensidade efetiva e a qualidade das participagbes. Nas assem-
bléias, enfatiza-se muito mais os resultados quantitativos (vota-
¢do de propostas: maioria x minoria) do que as qualitativas (énfa-
se no processo de discuss&o dos problemas), desgastando as-
sim a qualidade dos encontros e das decisées” (op.cit.. 14).

Em decorréncia, retomou-se, pouco a pouco, o modelo tradicio-
nal pela incapacidade dos envolvidos pensarem e enveredarem por
outra organiza¢do que operasse a revelia € 3 margem de um modelo
pré-estabelecido.

A propria heterogeneidade do grupo, ndo entendida como elemento
impulsionador de agdes diversificadas, contribuiu para que a sua pratica
fosse conflituosa e contraditéria, desencadeando, seguidamente, exclu-
s0es e ressentimentos.

A constante busca de hegemonia, entendida como condigéo da
unidade necessaria para o sucesso do empreendimento, além de cer-
cear liberdades, de excluir pessoas ou grupos, acabou empobrecendo
as agles ¢ decisdes.

A radicalizagdo ocorrida em diferentes momentos, quando os individu-
os reunidos em distintos grupos buscavam a afirmagio hegemdnica de uma
ou outra idéia, de um outro referencial tedrico, foi furtando do alternativo a
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riqueza da diversidade que constituia sua maior garantia de incompletude,
assegurando, portanto o seu carater processual. Desta forma,

“ ..a verdade apresenta-se como incontestavel, inibindo a cons-
ciéncia de sua relatividade histérica” (Ansart, 1978 : 159).

A luta pela hegemonia, através de afirmagdo da “verdade”, leva a
cristalizagdo das idéias, transformando-as em dogmas, cuja conseqiién-
cia imediata ¢ o comprometimento do processo criador pela estagnagdo
do movimento processual.

Esta luta carrega consigo a luta pelo poder como forma e mecanis-
mo de garantia da propria afirmagdo hegemonica e, como tal, mostra sua
face ditatorial ¢ totalitaria, pois ¢ condigio de sua existéncia a anulagio
e silenciamento das vozes discordantes que apontam a diferenga.

Lembremos Morin ( 1992) quando afirma que

“O totalitarismo visa impor a unidade da sociedade, unidade de
opinibes, unidade de idéias, e ndo pode suportar a diversidade
de idéias e opinibes, visa eliminar o confiito das idéias em be-
neffcio do triunfo da ideologia oficial.”

Como decorréncia, a constante busca em “vir a ser” é substituida
pelo status de ser, de finalizar-se, de estar completo, de totalizar-se, de
coisificar-se, de atingir um modelo pré-estabelecido.

Perde-se assim,

“...aabundéncia das diferengas que condiciona um acordo autén-
tico do qual resulfa a harmonia do entrechocar de elementos opos-
tos, onde o entrecruzamento e a interferéncia das distintas faces de
uma mesma luz, revelam sua singular riqueza” (Arvon, 1981 : 178).

4 O pluralismo como garantia do democratico

Percebe-se, entio, que o pluralismo, que enriquecia e dinamizava o
processo, vai sendo tolhido e colocado em “camisa-de-forga” na luta
pela consolidagdo hegeménica do poder, pois

“ . .enquanto o campo ortodoxo tende a enrijecer os principios
e velar os desvios, o campo pluralista é animado por uma diné-
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mica corrosiva em relagdo aos principios e favorece diretamen-
te sua revis§o ou reinvengdo” (Ansart, 1978 : 163) .

E justamente por essa constante reinvengdo € revisdo que o
pluralismo se caracteriza, ¢ ai, talvez, resida a sua principal e fundamen-
tal agdo, ou seja, contestar permanentemente o poder.

A decorréncia imediata desta contestagdo € a incerteza do poder
oficial de manter-se como tal, o que lhe confere ndo o “status” do acaba-
do, mas, ao contrario, lhe confere um carater de provisoriedade.

Conforme Ansart (op.cit.:169):

“O fato mesmo das eleigbes livres enfatiza que o poder é provi-
sério e condenado por toda uma parcela da populag&o. Esta
contestacgdo essencial proibe ao poder confundir-se com a to-
talidade dos eleitores, com a nagéo, seja qual for seu esforgo
para convencer a populagdo de sua conformidade com os inte-
resses gerais. Sustentado apenas pela maioria proviséria, o
poder é designado, particularizado, ligado a um partido e a um
conluio de interesses particulares. O sistema pluralista proibe
ao poder central obter o consenso geral e, portanto, 0 acrésci-
mo de forga que o poder orfodoxo pode obter da coleta de in-
vestimentos; ele faz do poder politico um poder criticado, cen-
surado e pouco amado.”

Este mecanismo de oposigdo-negociagdo evita a cristalizagdo e a
hegemonia do poder nas mios de um s6 grupo, diferente, portanto, do
que ocorre nos grupos de poder totalitario, que podem implantar suas
agoOes integralmente, de forma a consolidar-se (mais e mais) como es-
trutura de poder.

O pluralismo, por conseguinte, € a garantia de circulagio dos dife-
rentes interesses em arena comum, onde, pela expressdo das diferen-
¢as, se caminhe para o aprimoramento ¢ desenvolvimento das agdes.

O poder totalitario, ao contrario, evita que as desigualdades ve-
nham a luz, pois isto tornaria evidentes as diferengas ¢ ameagaria o
proprio poder ¢ privilégios do grupo dominante, do grupo hegemoénico.

O pluralismo, a0 mesmo tempo em o que coloca em tela todas as
tendéncias e interesses sociais num constante confronto, assegura que
nenhum grupo de interesses consiga a homogeneidade suficiente para
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tornar-se expressdo una da sociedade, pois as diversidades existentes
aflorarfio, gerando uma posigao interna que impedird o alcance de inte-
resses hegemdnicos e, conseqiientemente, a consolidagdo de hegemonia
de poder. ' .

“O pluralismo tem como consequéncia a colocag&o de um siste-
ma intelectual de dessacralizagdo dos dogmas. Pelo liberalismo
intelectual que ele instaura opde a toda a expressso sistematica o
ceticismo da tolerancia; o simples fato de que uma expresséo
particular seja formulada num campo concorrente, ergue a sua
volta uma rede de defesas, desconfiangas, que aimpede de de-
senvolver todos 0s seus efeitos de persuasdo. Opera-se assim,
um trabalho permanente, de dessacralizagéio, de desencantamento
do mundo. (...). Toda expressé&o ideolégica, vinda necessarnamen-
te de um ponto em particular e visando modificar a relagdo dos
interesses e dos poderes, sucita uma denuncia tanto mais vigoro-
sa quanto mais importantes forem os riscos” (op.cit. : 174) .

'O regime pluralista, longe de acabar com os objetivos comuns de
um determinado empreendimento, opera a democratizagio das agdes ¢
do poder. Neste, o poder traduzido em opgdes do fazer e do decidir,
passa a circular entre as diversas tendéncias e interesses existentes no
interior do grupo, constituindo-se, ai sim, em garantia do democratico.
Ao contrario, o sistema tradicional concentra o poder nas mios de uns
poucos, a quem cabe, por direito de delegagdo, representar a todos.

Evidentemente que, neste processo em que o poder circula e ga-
rante a manifestagdo das diferengas, ocorrera a constante oposicdo de
interesses, o constante embate ideologico,

“ . .nesta situag&o, o trabalho de ideologizag&o jamais se com-
pleta e deve ser operado na precipitagdo prépria a luta politica
cotidiana” (op.cit. : 177) .

E essa incompletude que garante o carater alternativo do préprio
grupo. E essa oposigdo constante que garante a democracia no grupo. E
esse embate ideologico que impede a consolidagio hegemonica de po-
der ¢ sua conseqiiéncia inevitavel — o autoritarismo, o despotismo, o
estatismo ditatorial.
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Se o totalitarismo impde o consenso, o pluralismo institucionaliza o
dissenso e, contrariamente ao que a sociedade tem afirmado, o dissenso
¢ a garantia da democracia, pois permite a diversidade de expressio,
através do conflito de idéias, pois

“A democracia é um sistema que tem necessidade de diversi-
dade para se nutrir e tem necessidade da confiitualidade para
ser viva. Isto significa que na democracia ndo é fundamental o
poder da maioria, porque, se a maioria impede a minoria de se
exprimir, nés teremos uma espécie extremamente limitada e
pobre de democracia” (Morin, 1992).

Temos, conseqiientemente, como corolario da afirmagio da diver-
sidade a democracia em contraposi¢do a luta pela afirmagdo hegemonica
que consolida o autoritarismo.

Concluséao

Dado o que nos foi possivel confrontar entre os propositos afirma-
dos pelos objetivos da escola alternativa € a sua agdo diaria, constata-
mos que esta ficou aquém do que pretendia enquanto organizagdo que
se propunha opor-se ao velho sistema verticalista tradicional.

Neste sentido, ndo conseguiu fugir a organizagio imposta pela so-
ciedade.

A escola alternativa, enquanto alternativa de intervengéo na reali-
dade social, acabou “enquadrando-se” no esquema organizacional im-
posto pela sociedade, o qual esquadrinha a vida dos individuos e cria
barreiras artificiais a liberdade, submetendo-a € confinando-a a limites
previamente tragados. ’

Desta forma, a sociedade conseguiu absorver o movimento das es-
colas alternativas, trazendo-o para seus limites de “tempos e lugares”.

O proprio objetivo de reeducagdo dos adultos, podemos afirmar,
ndo foi consolidado porque implicava em romper as barreiras de tempo ¢
lugar pré-determinados. De acordo com Piludu (1990:39), a organizagdo
social fraciona e situa a educagio de forma a que esta se concretize:

“a) no lugar familia e no tempo infncia - pela educagdo moral,
ligada ao comportamento microssocial; b) no lugar escola e em
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tempos cada vez mais longos, que véo da infancia ao término
dajuventude - pela transmiss&o dos conhecimentos organiza-
dos e finalizados em graus e especializagbes, bem como pela
educagdo referente aos primeiros comportamentos sociais co-
letivos; ¢) nos lugares de trabalho e ao meio social em que
estamos inseridos, onde o conhecimento é dado como adquiri-
do e a educagdo é orientada para determinados comportamen-
tos microssociais — a obedjéncia as regras e normas”.

Além disso, conforme ja analisado, a organizagio da escola altenativa,

via estatuto, comprometeu a possibilidade desta de enveredar por outra
sistematica organizativa que privilegiasse a horizontalidade das relagGes.

Constata-se, finalmente, que a organizagdo escola alternativa, atra-

vés de sua pratica diaria, acabou reaproximando-se mais € mais do mo-
delo tradicional, abortando um processo socio-organizativo que preten-
dia ser “em construgdo”, para torar-se “em reproducio”.

Notas

L.

O movimento das Escolas Alternativas ocorreu a partir da década
de 70, em alguns estados brasileiros, como S3o Paulo, Brasilia,
Parana e¢ Santa Catarina, onde pais ¢ professores, descontentes
com o sistema escolar vigente, quer publico, quer privado, busca-
ram, a partir de sua associagdo em cooperativas, criar alternativas
para a educagio através de alternativas de escolas.

A manutengdo referia-se principalmente a conservagio do prédio,
aluguel, agua, luz, impostos, manutencio e aquisi¢do de instrumen-
tos domésticos (liquidificador, batedeira, pratos, talheres, copos, etc.),
bem como de material e instrumentos pedagogicos, salario dos pro-
fessores e funcionarios.

A “idéia de cooperativa” refere-se, aqui, aos preceitos € conceitos
que definem uma cooperativa. Os pais ao se organizarem
estatutariamente, pretendiam designar-se como cooperativa, por en-
tenderem que esta forma os definia melhor, dados os objetivos de-
sejados. Contudo, as implicagdes que esta designacio importava
(como o registro junto ao INCRA), impediu esta escolha, o que fez
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com que o grupo adotasse a designagdo de “Associa¢do”, ainda
que, por muitos anos, esta fosse conhecida ¢ chamada como “coo-
perativa”, tanto pelos associados como pela comunidade.

4. Neste sentido ver:
MENDEL, Gerard y VOGT, Christian. El manifiesto de la
education. Siglo Veintiuno Editores, 1975.
. La descolonizacion del fiino. Barcelona, Editora Ariel,
1974.

5. O semestrénio ¢ a sistematica pela qual, a cada seis meses de tra-
balho na escola, o professor tem direito a 1% de acréscimo em seu
salario.

6. Reunides dos pais dos alunos de uma determinada turma com a
professora daquela turma.
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