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Professor: como recriar uma profissao da utopia?

Entrevista concedida por José Alberto Correia*, da Universidade do Porto,
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Revista Perspectiva: Professor José Alberto, o que nos interessa
discutir com o senhot, tomando por base suas reflexes — que obviamente
nio caberdo nessa entrevista —, relaciona-se ao modelo de docéncia
implementado particularmente na ultima década e como estd sendo
projetado o modelo de professor na “virada do milénio”, fazendo aqui
uma concessao a esse jargao.

José Alberto Correia: Penso que para abordarmos a questdo da
profissio docente nesta “virada do milénio” teremos de prestar uma atengao
particular as transformacoes que se tém produzido na gestdo politica e
simbélica da profissdo. Estas transformagoes tém-se traduzido,
genericamente, pela substituicio de um modelo onde o professor era
encarado como “clo mais forte” ou baluarte do sistema por um outro
onde ele é o “elo mais fraco”, como um problema ao “bom
funcionamento” do sistema. Gozando de uma delegacao politica do poder
do Estado na sala de aula, de uma delegacdo cognitiva da parte da Ciéncia
Moderna e de um poder juridico que, pelo menos ao nivel da instituicio
universitaria, nio é susceptivel de ser questionado do “exterior” do mundo
escolar, o professor parece ser hoje vitima tanto da crise do Estado
Educador, como da fragilizacio dos pressupostos epistemologicos da
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Ciéncia como da prépria justica escolar. A fragilizacdo das instancias que
asseguravam o exercicio mais ou menos estavel de uma autoridade
profissional dos professores foi acompanhada por um conjunto de medidas
politicas que estio na origem da produ¢iao de um conjunto de disposi¢des
subjectivas responsaveis pela degradagdo da imagem profissional. Refiro-
me a implementacio de sistemas de formacio continua de professores
que se tendo apoiado na nogao de “necessidade de formagdo” difundem
uma imagem potencialmente degradada de cada um dos docentes, bem
como ao desenvolvimento de um “discurso politico” que associa a crise
das nagdes 2 ineficicia dos sistemas educativos e esta ultima a ineficacia
dos professores que sé pode ser combatida com a implementagio e
desenvolvimento de dispositivos que assegurem uma avaliagdo adequada
do seu desempenho individual.

Poderfamos assim dizer que as actuais medidas de gestao politica da
profissio para além de pressuporem a existéncia de uma relagdo directa
entre a acgao individual de cada professor e os resultados dos sistemas
educativos — inibindo assim que se pense as dimensoes organizacionais do
trabalho docente — colocam os desempenhos e os envolvimentos
profissionais sob suspeita.

As peripécias que, recentemente em Portugal, acompanharam o
processo do concurso de atribuicdo das escolas aos professores foram a
este respeito “exemplares”.

Revista Perspectiva: Eu acompanhei pelos jornais.

José Alberto Correia: Na realidade, apesar do Ministério ter
reconhecido as suas culpas da gestdo deste concurso que impediu que as
aulas comecassem na data prevista por os professores nido saberem em
que escola iriam trabalhar, a verdade é que esse mesmo Ministério minimiza
(ndo da importancia) a este facto pois afirma ser possivel comegar as aulas
imediatamente apds a resolucdo deste problema. Esta peripécia ¢ bem
reveladora da tendéncia do campo politico transmitir uma imagem
simplificada do trabalho docente (nés sabemos que a profissio docente é
complexa quando analisada do seu interior e parece ser simples quando
vista de fora), a0 mesmo tempo em que ele admite que cada professor é
individualmente produtor das suas praticas profissionais que sao,
tendencialmente, descontextualizadas, isto ¢, transferiveis para qualquer
contexto.
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Penso que esta imagem do professor solitariamente produzindo as
suas praticas profissionais encontra um certo apoio no campo da
investigacao educacional. Nés sabemos que neste campo se tem produzido
duas imagens aparentemente contrastantes do professor. Uma destas
imagens ¢ uma imagem entusiasmante; apoiado nos trabalhos ocupados
em compreenderem o “pensamento do professor”, ou realcando a ideia
do professor como intelectual auto-reflexivo, estas tendéncias sugerem ser
o professor o unico local da sua reflexdo sendo que esta lhe permite
encontrar solugbes originais e criativas aos problemas do funcionamento
do sistema. O professor individualmente reflexivo constituiria assim a
origem das inovag¢bes imprescindiveis ao funcionamento ou a
transformacio do sistema, consoante a perspectiva em que nos situemos.
A segunda corrente que pode ter tido a sua origem nos estudos sobre o
mal-estar docente ou sobre o seu stress profissional contribui para a
divulgacdo de uma imagem sombria da profissdo, para a divulgacio de
uma imagem que poe sobretudo em realce as dificuldades cognitivas ou
psicolégicas dos professores em gerirem os novos desafios da escolarizacio.

Penso que no campo politico coexistem estas duas imagens sendo
mais reforcada a imagem sombria pelos governos mais a direita e a imagem
exaltante emerge, por vezes, nos governos menos de direita (ou de
esquerda).

Ora esta imagem do professor e das suas praticas esta fortemente
associada a uma representagao simplista e paradoxal da escola como
organizacdo que se supOe organizar a ser estruturada pelo conjunto de
actividades que nela se desenvolve. Esta representagdo assenta, com efeito,
numa ideologia de gestio de recursos onde se valoriza sobretudo os
produtos estandardizados da ac¢do educativa a0 mesmo tempo se incita a
um trabalho profissional tendencialmente distante destes produtos. Na
realidade, se hoje se atribui a escola e ao professor individualmente um
conjunto de missdes que vao desde a Educacio Intercultural, até a educacio
para o consumo, passando pela Educacio para a Paz, a Educacgio para a
cidadania ou a Educacio Rodoviaria, e se por outro lado se produzem
referéncias cada vez mais frequentes ao trabalho afectivo e relacional dos
professores, a verdade é que estas dimensoes do trabalho desenvolvido na
escola se tornam invisiveis a medida que se atribui uma importancia
praticamente exclusiva aos produtos cognitivos disciplinares, aos produtos
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estandardizados da escola. Creio que a profissio docente tem sido
particularmente desgastada neste processo. Por um lado, atribui-se a
educacio um conjunto impossivel de missdes que pelo modelo adoptado
pela escola se tornam em missdes individuais de cada professor e, por
outro lado, estas missGes sdo invisiveis e frequentemente vividas sob o
signo do fracasso profissional que, como sabemos no caso das profissdes
que trabalham com relagbes humanas, se transforma imediatamente em
fracasso pessoal.

Este contexto contribui para que cada um dos profissionais da
educacio esteja hoje investido de uma missdo impossivel. Nés sabemos
que a impossibilidade da missdo pode constituir uma condi¢io para que a
profissio docente se possa rectiar como uma profissio da utopia. No
entanto, num contexto onde se produz um conjunto de incita¢Ges politicas
que fomentam o individualismo e a soliddo profissional e onde se acentuam
o conjunto de contribuicbes que se espera dos professores a0 mesmo
tempo em que se acentuam os défices de retribuigcdes profissionais
(nomeadamente, retribuicdes simbdlicas) esta possibilidade de utopia ou
de construgio da profissionalidade com projecto utépico, sé pode produzir
fracasso, frustracao sofrimento profissional.

Revista Perspectiva: Sem duavidal Ele ¢ frustrado o tempo todo.

José Alberto Correia: Sim, creio que os professores vivem a sua
profissio sobre o signo da frustracdo. Eles vivem a profissio numa espécie
de autonomia solitaria que os inibe de construirem espacos de comunicagio
profissional pertinente que permitem uma descricao subjectiva das vivéncias
profissionais e surgem como uma alternativa aos espagos e¢ tempos formais
de gestao organizacional da profissdo. Do meu ponto de vista a construcio
de uma autonomia profissional solidaria subentende uma critica tanto do
processo de alienac¢io do trabalho do professor como do processo de
alienacdo do trabalho dos alunos que, como sabemos, nio s6 fracassam
na escola como mesmo quando nio fracassam nao deixam de abominar
a escola.

Revista Perspectiva: E verdade, pois 50% dos alunos fracassam,
50% ndo fracassam. Como isso se explica? Os alunos saem da escola...

José Alberto Correia: I, creio que em geral os alunos nao gostam
do trabalho escolar embora gostem da escola como espago e tempo de
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sociabilidade. No actual contexto ¢ talvez o tnico espago urbano de
encontro dos jovens que nao se encontra submerso pela légica mercantil.

Revista Perspectiva: Gostam da parte social.

José Alberto Correia: Penso que esta perda da importincia da
socializagdo cognitiva dos alunos relativamente a sua socializa¢io relacional
estd associada a uma das mais importantes ambivaléncias da profissio
docente. Refiro-me ao facto desta tendéncia apelar a que o trabalho docente
desenvolvido na “esfera privada da sala de aula” se tenha de ocupar de
um conjunto de tarefas relacionadas com a regulagido das relagdes sociais
20 mesmo tempo que o que se valoriza publicamente é o trabalho e os
produtos cognitivos. As “subjectividades profissionais” produzidas nas
vivéncias privadas da profissdo nem sempre dispéem de instrumentos
narrativos para se exprimirem publicamente de uma forma legitima
accionado os recursos de uma natratividade profissional onde predominam
as referéncias as dimensoes e a eficacia cognitiva de um trabalho que em
grande parte terd de se ocupar das dimensdes relacionais. Compreende-se
que esta tensdo entre a vivéncia privada da profissdo e a sua expressio
publica esteja na origem de um conjunto de equivocos de entre os quais
importava realgar aquela que se estabelece entre o trabalho dos professores
e o trabalho dos alunos. Muito frequentemente, com efeito, os alunos sao
considerados como um obstaculo ao exercicio do trabalho dos professores
da mesma forma que estes constituem um obstaculo a felicidade daqueles.
Inibe-se, assim, o desenvolvimento de dindmicas onde se torne possivel
pensar a indissociavel relagdo existente entre as condig¢oes de felicidade do
trabalho docente e do trabalho dos alunos e de conceptualizar a problematica
do sentido do trabalho escolar como sendo um sentido partilhado e
pertinente para os seus principais protagonistas.

Nao me refiro apenas a pertinéncia dos saberes que a escola transmite.
Durante muito tempo, esta pertinéncia definiu-se por uma referéncia ao
futuro numa légica em que o sacrificio do presente se justificava pelos
futuros prometidos; o nexo entre aprendizagem e felicidade estava
relativamente estabilizado pelo facto da felicidade se projectar no futuro.
Hoje, num contexto de crise dos futuros prometidos, este nexo patece
ter-se quebrado ja que o futuro nio justifica o sacrificio do presente;
aprender ja nao ¢ condicdo de felicidade no presente nem no futuro. Ora,
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se esta tendéncia contribui para a crise cognitiva dos saberes transmitidos
pela escola, ela ¢ acompanhada por uma outra crise cognitiva que diz
respeito a desadequacdo entre as vivéncias no campo escolar e os
instrumentos que este “naturalmente” utiliza para conhecer, desconhecer e
reconhecer as dinamicas que se produzem no seu interior. N6s sabemos
que qualquer ordem cognitiva produz conhecimentos e desconhecimentos.
Noés sabemos também que a preservacao de uma ordem cognitiva estd
dependente do facto de ela permitir produzir conhecimentos que so mais
relevantes que os desconhecimentos resultantes da sua utilizacao.

Actualmente a utilizagdo indiscriminada das categorias de professor,
aluno ou curriculo parece produzir mais desconhecimentos sobre o que se
passa na escola do que conhecimentos ou esclarecimentos. Na realidade,
os jovens ja ndo sdo “naturalmente” diziveis através da figura do aluno (a
juventude nio estd suficientemente alunizada), os professores parecem ter
perdido o sentido de uma profecia para procurarem sobreviver no espaco
escolar e a complexidade e diversidade de saberes que circulam na escola
ja ndo sdo geriveis nem apreendiveis por referéncia aqueles que tém um
estatuto curricular reconhecido. Sabemos também que sé muito
remotamente a organizacdo escolar dos jovens na escola se assemelha aquela
que a escola utiliza para gerir e pensar a organizagdo dos alunos.
Compreende-se que a utilizacio indiscriminada deste conjunto de categorias
cognitivas no cotidiano das escolas, nio permite que os professores
compreendam as dinamicas sociais em que estdo envolvidos. Dificilmente
a escola lida com os fenémenos que se produzem no seu interior e
dificilmente os professores constréem uma cidadania narrativa que lhes
permita lidar com suas angustias, frustragGes, para que elas constituam
uma alavanca a transformacio da ordem escolar.

Revista Perspectiva: Professor, relativamente a isso sdo varios os
pontos interessantes nessa nossa conversa. Um que poderiamos discutir
trata da idéia de que, no campo da producio cientifica, a abordagem que
se faz da funcio docente é reducionista. O trabalho docente é tomado de
um modo muito individual e o problema da escola patece residir na questio
da produgio da qualidade de ensino. Em uma pesquisa que realizei nos
principais periédicos portugueses, nos anais da Sociedade Portuguesa de
Ciéncias da Educacio (SPCE) e nos anais da Associagdo Nacional de Pés-
Graduacio e Pesquisa em Educagio (ANPEd), no Brasil, particularmente
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no Grupo de Trabalho (GT8) Formagio de Professores, os estudos que
se produzem sobre a fun¢do docente, tendencialmente, abordam a tematica
de um ponto de vista interno a sala de aula. Isto parece evidenciar o modo
como os proprios pesquisadores, portanto, os professores, percebem a
sua profissao.

José Alberto Correia: Sim, da perspectiva do ensino, que ¢ a
producio da qualidade do trabalho do professor. Das competéncias.

Revista Perspectiva: O professor competente ¢ o que, em tese,
produzitia o aluno competente, que leva o aluno a portar empregabilidade.
Este é o horizonte colocado pelo professor dentro do préprio campo de
reflexdo. Isto é muito complexo.

José Alberto Correia: F muito complexo e é congruente com a
definicao politica. A gramatica das competéncias e da empregabilidade
invadiu o campo educativo associada a um outro conjunto de referéncias
como as da autonomia, do projecto, a individualizagdo do ensino ou a
flexibilidade que, tendo constituido alguns dos mais importantes referentes
das narrativas criticas em educagio, se tornaram hoje no discurso do podet,
que se incorporaram nas narrativas politicas dominantes no campo educativo.
Ora se estes referenciais se tinham constituido como referenciais centrais
na construcdo de uma “autoridade profissional” dos professores assente
na afirmac¢do de uma relativa autonomia do pedagbgico no que toca ao
politico, a verdade ¢ que hoje eles contribuem para uma pedagogizacio
do politico e dos problemas sociais, desligando-se, por isso, do campo
onde se poderdo produzir dispositivos de autorizacdo narrativa dos
professores. Tendo a sua origem no Movimento da Educagido Nova, estes
instrumentos contribuiram simbolicamente para uma autoridade
profissional pelo menos durante os anos 20 e 30, “os anos loucos da
pedagogia” como alguém os caracterizou.

Revista Perspectiva: No Brasil também é um momento de ascensdo
dessa perspectiva, anos 20 e 30 do século XX.

José Alberto Correia: O grande problema de hoje ¢ que o discurso
do poder ¢ o discurso do movimento educacional, quando, nos anos 20,
o discurso da educagio nova era critico relativamente ao poder. Hoje o
discurso do poder é o discurso da autonomia, do projeto, e nés nao
temos instrumentos alternativos.
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Revista Perspectiva: A apropriacio que a politica fez de
determinados conceitos levou a que a politica esvaziasse os mesmos e, do
meu ponto de vista, especialmente na producdo que analisei, os
pesquisadores nio conseguem, primeiro, compreender efetivamente o
processo e, segundo, dar resposta a ele.

José Alberto Correia: Uma das grandes limitagGes que se encontra
em construir uma linguagem alternativa ¢ uma certa “naturalizagao” que
nés fazemos da forma escolar como forma de se pensar educac¢io. Quando
se fala em educagio, se fala em escola. E uma concepcio “escolocéntrica”
da educacio e ha o pressuposto de que o unico problema da escola ¢ o
seu funcionamento. Se ha problemas na escola ¢ porque ela funciona mal,
nao organiza bem os seus recursos, nao faz uma utilizacdo eficiente dos
meios. Hoje ha um verdadeiro dominio totalitario das politicas e dos
discursos sobre os meios em detrimento da reflexao sobre os fins, em
detrimento das politicas do sentido do trabalho educativo.

Revista Perspectiva: Entio vamos reformar.

José Alberto Correia: O pressuposto ¢ de que a escola ¢ um bem
comum inquestionavel, quando as vivéncias dos sujeitos que a habitam
parecem sugerir que longe de ser um “bem comum” ela parece
transformar-se num “mal comum”, num dispositivo de produgio de
infelicidade para os jovens, para os pais e para os professores. As
manifestacGes da crise da escola sio sempre politicamente interpretadas
como “défices” do processo de escolarizagdo que importara intensificar,
tornd-lo cada vez mais precoce e prolonga-lo ao longo da vida. Existe
hoje uma tendéncia impressionante para uma hiperescolarizacao da vida
tanto dos jovens como dos adultos.

Revista Perspectiva: O que o senhor acha da seguinte hipdtese,
decorrente das questoes que levantou: ha uma demanda para a escola hoje,
de solugdo das questdes sociais, que ela ¢é incapaz de realizar. Por outro
lado, uma exigéncia colocada para a escola — que aparece como uma
demanda para o professor — é a de sucesso econémico do aluno, de
conquista de emprego. O professor tem dificuldade em escapar desse
rolo compressor.

José Alberto Correia: Creio que o papel compressor do econémico
sobre o educativo ja nio se exerce hoje apenas na modulacio e



estandardizacdo dos produtos da ac¢do educativa, mas contamina as
modalidades de se pensar a educagio. O “Novo espirito do capitalismo”
e as modalidades por ele accionadas para gerir a chamada “nova questio
social” foi acompanhado pelo desenvolvimento de novas modalidades
de gestdo das vontades individuais apoiadas num modelo deficitario, isto
¢, num modelo onde se pressupde que as vitimas da exclusio social sio
apenas vitimas de si préprias, dos seus défices de cognicio ou de vontade.
Trata-se de um modelo onde se tende a pedagogizar as questdes sociais ja
que se admite que estas ndo sdo a expressao de conflitos sociais, mas o
resultado da acumulacdo de necessidades de formacdo nio satisfeitas.

Para além de criar um campo particularmente propenso ao
desenvolvimento de concepgdes “ortopédicas” de formagio esta
pedagogizacao das questdes sociais apoia-se num “‘ideal-tipo” de cidadao
e de cidadania, ou se quisermos, num “ideal-tipo” de referéncia em torno
do qual se define a grandeza social onde predominam as figuras da leveza,
flexibilidade, mobilidade, beleza. Esta figura “ideal-tipica” contrasta com
a figura do capitalista sucedido no inicio do século como sendo alguém
instalado (logo tendencialmente imével) com peso a mais (logo pouco
preocupado com a estética corporal e com a sua leveza) e fumando um
charuto (pouco preocupado com a saide). Sabemos que esta
pedagogizacio das questSes sociais encontra um terreno particularmente
fértil num campo educativo que sempre teve “dificuldades” em lidar com
o conflito. Sabemos também que a produgio de individuos leves, saudaveis,
moveis e flexiveis também é uma missio particularmente valorizada pelos
educadores.

A profissio docente ¢ propensa a visdes desta ideologia, mas, por
outro lado, também ¢ vitima das conseqiiéncias desta prépria ideologia.
Ninguém sabe o que é empregabilidade, competéncia. Penso que, de fato,
o professor e¢ os sistemas educativos estio muito propensos ao
encerramento da ideologia sobre si propria, sio muito propensos a uma
visdo ou, pelo menos, a uma aceitagdao deste tipo de ideologia managerial,
neomanagerial, de reengenhatia.

Revista Perspectiva: A professora Eneida Oto Shiroma e eu
trabalhamos com a hipétese de que a politica de profissionaliza¢ao docente
seria um aspecto desta ideologia neogerencialista. N6s a estamos
entendendo como estratégia politica de controle do trabalho docente.



José Alberto Correia: Penso que ha simultaneamente um refor¢o
dos dispositivos de controlo remoto do trabalho dos professores e uma
irresponsabilizacio pelos fracassos da escolarizagio. O controlo do trabalho
docente ja nao se faz, por outro lado, tanto através da defini¢do normativa
da acgdo profissional legitima, mas ¢ mais um controlo cognitivo que lhe
(im)(pro)pSe uma forma legitima de se pensar os problemas profissionais
para os responnsabilizar pelas consequéncias da sua acgao. Daf a importincia
que se tem vindo a atribuir tanto a retérica da autonomia profissional
como a implementagdo de dispositivos de avaliagdo dos professores.

Revista Perspectiva: Penso que estamos vivendo um momento
em que ninguém mais pode ser triste. Temos que ser leves, divertidos.
Temos que ser felizes por conta prépria ja que o sistema ndo colabora. Ou
seja, o professor, a0 mesmo tempo, ¢ incapaz de dar conta dessas
demandas, esta deprimido, e ¢ obrigado a achar que esta tudo 6timo.

José Alberto Correia: Eu creio que a escola s6 entusiasma os técnicos
do Ministério e estes estdo entusiasmados por dever de oficio. A eles
compete-lhes dar o mote de que a escola ¢ a unica solugdo para os
problemas sociais e nio parte dos problemas que ela se propoe resolver.
A ideia de que hoje nio vivemos um contexto de défice de escolarizagao,
mas de excesso de escolarizacdo, constituiria, quanto a mim, um bom
principio para podermos repensar um educativo mais heterogéneo e mais
atento ao combate as desigualdades e injusticas sociais. Importa pensar a
escola a partir deste educativo e ndo o contrario. A investigacio pode
desempenar um papel relevante desde que possa contribuir para a
reabilitacio de formas ndo escolares de pensar e de praticar a educagio
que sio marcadas por uma irreductivel heterogeneidade como serdo
heterogéneas as gramaticas das formas de que habitam a prépria escola,
que a interpelam e que importa valorizar e reconhecer.

Penso que o futuro esta na constru¢ido de alternativas onde se
protagoniza uma educagiao democratica como ¢é o caso dos processos de
escolarizacdo protagonizados por alguns movimentos sociais como os
Sem-terra ou o Movimento das Escolas rurais em Portugal que reivindicam
uma escola que ja ndo é escola.

Revista Perspectiva: A construgdo da derrota do professor é
também uma construgio discursiva, e intencional, é a criagio de uma



perspectiva para tornar o professor impotente. Penso que a escola nao
esta perdida fatalmente, absolutamente.

José Alberto Correia: A escolarizacio e a reivindicagdo politica da
escolarizacdo, que ¢ uma reivindicagdo democratica, tem que passar por
formas menos escolarizadas da escola funcionar. Alguns movimentos sociais
anunciam a possibilidade de construgiao de um educativo que parece assentar
em principios inversos dos da gramdtica escolar. Em primeiro lugar,
anunciam que a questio central do trabalho escolar ¢ o sentido que tem o
proprio trabalho escolar. Em segundo lugar, anunciam que é possivel recriar
uma educacio que repde as relagSes inter-geracionais. Em terceiro lugar,
porque sio formas de praticar uma globalizacio da ac¢do educativa
alternativa a globalizagido mercantil da educagdo e a macdonaldizagio dos
saberes e das relacGes com o saber.
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