PERSPECTIVA

REVISTA DO CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
Volume 44, n. 3 —p. 01 — 24, jul./set. 2026 — Florianopolis

Tony Honorato

Universidade Estadual de Londrina,

UEL, PR, Brasil

E-mail: tony@uel.br
https://orcid.org/0000-0003-3057-1157

Maria Clara Bagatim do Amaral

Gomes

Universidade Estadual de Londrina,

UEL, PR, Brasil

E-mail: maria.clara.bagatim@uel.br
https://orcid.org/0009-0008-7494-529X

Dayane Cristina Guarnieri

Universidade Estadual de Londrina,

UEL, PR, Brasil

E-mail: dayane.guarnieri@uel.br
https://orcid.org/0000-0003-3898-1716

CNPq/FINEP. Fundacio Arauciria.
SETI-PR.

Recebido em: 09/09/2025
Aprovado em: 24/11/2025

A formacao do habitus docente: orientacoes
para ser um “bom” profissional (Londrina,
PR, 1954-1970)

Tony Honorato
Maria Clara Bagatim do Amaral Gomes
Dayane Cristina Guarnieri

Resumo

Na sociedade escolarizada, ¢ comum ouvir a pergunta se uma pessoa €
“boa” ou “ma” docente, ou estudantes de licenciatura indagarem sobre o
que € “ser docente”. As respostas sdo complexas e demandam a reflexao
sobre diferentes variaveis. Assim, esta pesquisa se volta para o estudo dos
comportamentos e dos habitus docentes em uma realidade especifica. O
objetivo do estudo foi analisar a formac¢ao do habitus docente no municipio
de Londrina, no Parana, segundo as atas do Departamento de Educacdo
Publica e Assisténcia Social (DEPAS, 1954-1970). O DEPAS foi um 6rgéo
do poder executivo municipal, responsavel pela gestdo, pela orientacdo
educacional e pelo acompanhamento do trabalho docente. A metodologia
teve como referéncia a pratica de pesquisa em historia da educagédo, assumiu
como base documental os registros das atas do DEPAS e como base
interpretativa o conceito de habitus formulado por Norbert Elias. Os
resultados indicam que o DEPAS operava como instancia de normatizagao
dos padrdes de comportamento das professoras, contribuindo para a
formagdo do habitus docente disciplinado, hierarquizado e alinhado a
valores morais do periodo. Conclui-se que a construgdo desse habitus foi
condicionada por praticas formativas do poder municipal, pressoes internas
e apelos a crencas sociais que visavam construir um padrio
comportamental, a fim de modelar tanto as professoras, quanto os
estudantes.
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Forming the teaching habitus: guidelines for becoming a “good” professional
(Londrina, PR, 1954-1970)

In a educated society, it’s common to hear the question of whether a person is a
"good" or "bad" teacher, or for undergraduate students to inquire about what it means
to "be a teacher". The answers are complex and demand reflection on different
variables. Thus, this research focuses on the study of teacher behaviors and habitus
in a specific reality. The objective of the study was to analyze the formation of teacher
habitus in the municipality of Londrina, Parand, according to the minutes of the
Department of Public Education and Social Assistance (DEPAS, 1954-1970).
DEPAS was a municipal executive branch agency responsible for management,
educational guidance, and monitoring of teaching work. The methodology was based
on research practices in the history of education, using the records of DEPAS minutes
as documentary basis and the concept of habitus formulated by Norbert Elias as an
interpretative basis. The results indicate that DEPAS operated as an instance of
standardization of teachers' behavioral patterns, contributing to the formation of a
disciplined, hierarchical teaching habitus aligned with the moral values of the period.
It is concluded that the construction of this habitus was conditioned by formative
practices of municipal power, internal pressures, and appeals to social beliefs aimed
at constructing a behavioral pattern in order to mold both teachers and students.

Formando el habitus docente: directrices para convertirse en un “buen”
profesional (Londrina, PR, 1954-1970)

En una sociedad escuelarizada, es comun escuchar la pregunta de si una persona es
un "buen" o "mal" docente, o que los estudiantes universitarios indaguen sobre qué
significa "ser docente". Las respuestas son complejas y exigen reflexion sobre
diversas variables. Por ello, esta investigacion se centra en el estudio de las conductas
y el habitus docentes en una realidad especifica. El objetivo del estudio fue analizar
la formacion del habitus docente en el municipio de Londrina, Parand, a partir de las
actas del Departamento de Educacion Publica y Asistencia Social (DEPAS, 1954-
1970). EI DEPAS era un organismo del poder ejecutivo municipal responsable de la
gestion, la orientacion pedagogica y el seguimiento de la labor docente. La
metodologia se bas6é en practicas de investigacion en historia de la educacion,
utilizando las actas del DEPAS como base documental y el concepto de habitus
formulado por Norbert Elias como base interpretativa. Los resultados indican que el
DEPAS funciondé como un agente de estandarizacion de los patrones de conducta
docente, contribuyendo a la formaciéon de un habitus docente disciplinado y
jerarquico, alineado con los valores morales de la época. Se concluye que la
construccion de este habitus estuvo condicionada por practicas formativas del poder
municipal, presiones internas y apelaciones a creencias sociales dirigidas a construir
un patrén de comportamiento para moldear tanto a profesores como a estudiantes.

PERSPECTIVA, Floriano6polis, v. 44, n.3 p. 01-24, jul./set. 2026



Tony Honorato, Maria Clara Bagatim do Amaral Gomes ¢ Dayane Cristina Guarnieri

Introducao

Nas décadas de 1950 a 1970, o campo educacional foi marcado pela aprovacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), pela expansao do ensino primario e dos gindsios e
pela reforma universitaria empreendida pelo governo ditatorial. Em especifico, os anos de 1970 se
destacaram pela popularizagao da escola de primeiro grau de oito anos, ap6és a Lei n® 5.692/1971
(Gatti; Barreto, 2009).!

Nesse contexto, a escolarizag@o se evidencia enquanto pratica protagonista capaz de retirar do
subdesenvolvimento o pais e refinar os comportamentos sociais. Assim, estaria mais semelhante aos
paises considerados desenvolvidos, que se destacam pelo sucesso do ordenamento no sistema
capitalista. Com vistas a ordem e ao desenvolvimento social, a escola foi compreendida como lugar
privilegiado. Por isso, também deveria cuidar, acompanhar e orientar os comportamentos dos
responsaveis pela educacio das novas geragdes, os professores.

Durante os anos 1970, as figuragdes docentes aumentaram, devido ao éxodo rural, a
massificacdo da educagdo basica e a ampliagdo dos cursos de licenciatura e de magistérios. Apesar
do processo de urbanizagdo, o campo rural continuou predominante em estados como o Parana. O
Estado paranaense expandiu a sua rede de ensino primario, chegando perto de duas mil unidades ao
final da década de 1950 e no inicio dos anos de 1960 (Corréa, 2022).

Em ambito local, de 1950 a 1960, com a chegada de novos habitantes pobres, Londrina, que
foi fundada oficialmente em 1934 no norte do Parand, vivia um vertiginoso crescimento demografico.
Isso deixou a organizacao do espago urbano mais caotica, ao ocasionar a formacao de favelas, corticos
e o esvaziamento do espago rural. Logo, o municipio precisou controlar as massas, que se
diversificaram e se expandiram (Souza, 2021).

Entre 1930 e 1940, as comunidades construiram as escolas em Londrina, por iniciativa privada
e com o apoio do poder publico. Até 1950, a populagdo rural era de 54% (Capelo, 2013). Os grupos
escolares comecaram a surgir a partir de 1940 e se ampliaram com o aumento da demanda escolar,
em 1950, que foi parcialmente atendida nas décadas de 1960 e 1970. Em 1960, foram criados outros
grupos escolares e, inclusive, passaram a ofertar novos niveis de ensino (Abbud; Ivashita, 2017).
Segundo Yamashita (2019), de 2 escolas municipais no ano de 1937, em 1960 Londrina registrou 90
escolas municipais em funcionamento. Nesse processo de expansdo escolar no municipio de

Londrina, a Lei n°® 46, de 1949, substituiu a antiga Inspetoria de Ensino Estadual pelo Departamento

! Texto produzido no 4mbito do projeto “Portal de Acervos Historico-Culturais da UEL”, financiado pelo CNPg/FINEP
convénio n. 01.25.0374.00, e do projeto “Ac¢do municipal e educacdo no Brasil: processo de escolarizagdo em
Londrina/PR (1949-1992)”, financiado pela Fundagdo Araucéria/SETI — Edital PBA 09/2021, convénio n. 253/2022.
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de Educacao Publica e de Assisténcia Social (DEPAS), que funcionou até 1970, quando se tornou a
Secretaria Municipal de Educacao e Cultura (SMEC).

O DEPAS, 6rgdo do poder executivo, foi responsdvel por administrar as demandas ligadas ao
ensino primdrio, a biblioteca publica, a banda de musica e a assisténcia social dos municipes
(Honorato; Yamashita, 2022). Além do mais, assumiu a fun¢do de aperfeicoar a formagdao do
professorado municipal, por meio de capacitacdo e orientagdo do trabalho docente no ambito
municipal. Para isso, realizavam-se reunidoes pedagogicas para “aperfeicoar e atualizar os materiais
didaticos, os saberes e praticas a serem ensinados, o preenchimento de documentos do expediente
escolar, a prestacao de contas referentes as atividades de ensino” (Honorato; Yamashita, 2022, p. 12).
Ainda, o DEPAS procurava cuidar da conduta docente, ao circular sentidos de “bons” ou “maus”
comportamentos e habitus na sociodindmica da cultura escolar.

Esta presente pesquisa objetivou analisar a formagao do habitus docente no municipio de
Londrina, segundo as atas do DEPAS (1954-1970). Essas atas evidenciam as praticas formativas dos
docentes, por meio de registros, como relatorios, circulares, orientagdes e programas implementados
que revelam uma cultura escolar (Faria Filho; Gongalves; Vidal; Paulilo, 2004), pautada em lugares,
tempos, saberes, praticas, materiais, exames e comportamentos.

Os documentos do DEPAS, tratados como fontes historicas (Luca, 2021) e digitalizadas no
contexto do projeto intitulado “Portal de Acervos Historico-Culturais da UEL (Convénio FINEP:
01.25.0374.00)”, estdo no Museu Escolar de Londrina (MEL), que se encontra na Universidade
Estadual de Londrina (UEL), mas pertencem a Secretaria Municipal de Educagao de Londrina (SME).
Dentre os documentos, existem as atas produzidas pelo o6rgdo, encadernadas em dois livros,
totalizando 200 paginas que registram as reunides pedagogicas realizadas no periodo de 1954 a 1970.
Essas reunides ocorriam mensalmente, com exce¢do dos encontros extraordinarios, e participavam
diretores de escolas, inspetores, professores e, em determinadas ocasides, convidados especiais, como
prefeitos e as irmas do Colégio Mae de Deus.

Na analise das atas, questionaram-se quais seriam as representacdes de ser “bom” ou “mau”
professor/a, que constituiam o habitus docente na rede municipal de ensino de Londrina entre as
décadas de 1950 e 1970. Logo, fundamentou-se a analise na perspectiva dos processos sociais de
Elias (1994a; 1994b; 2000; 2006) para compreender as relacdes que unem pessoas para a constituicao
e a manutencdo das figuragdes, em especial as de formacao de professores (Hunger; Rossi, 2011;
Favero; Pagliarin, 2018).

Para Elias (2006), os individuos se constituem, se desenvolvem e se definem por meio das
relagdes sociais, que se transformam e se perpetuam continuamente na dinamica social. Assim, forma
comportamentos € emog¢des que interferem continuamente no habitus social, o que exige um longo

periodo de aprendizado e ritualizacdo, até se tornarem automaticos e aceitos como “naturais” pelas
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pessoas que os internalizam. Segundo Chartier (1990), para Elias, os habitus sdo comportamentos
formados a partir da censura dos sentimentos, do dominio das paixdes e da incorporagdo das
disciplinas, praticas capazes de mudarem a estrutura da personalidade ou da economia psiquica dos
sujeitos.

Dessa forma, estudar o habitus docente ¢ compreender a historicidade de sua formagdo e sua
atuacdo inserida em teias de interdependéncias constituidas por diferentes instituicdes que orientam
e sistematizam o trabalho dos professores, atribuindo-lhes deveres e condutas a serem seguidos. O
habitus desse grupo e a profissionalizacao docente se formam atrelados aos costumes da sociedade.
No caso brasileiro, ainda no terceiro quartel do século XX, h4d uma vida social conservadora ancorada
na representacao historica da mulher professora, mae educadora e ligada a figuragdo doméstica.

Em Londrina, a base da escolarizagao primaria foi implementada por professoras em escolas
rurais e urbanas (Capelo, 2013). Por isso, a escrita deste texto frequentemente se refere ao género
feminino. Ao abordar o habitus docente em ambito municipal, é preciso considerar o fendmeno da
feminizacdo do magistério, que no Brasil, segundo Louro (2001), acontece desde as escolas normais
do século XIX, quando se educavam tanto a mae e as esposas, quanto as professoras primarias.
Conforme a mulher se empenhava em ocupar o espago escolar, como professoras, outras figuracdes
se formaram no mundo social, cultural e do trabalho.

Para compreender o habitus docente, este artigo se organiza em duas se¢des: a primeira aborda
as praticas exigidas para a formagdo de uma professora comportada, responsavel por educar as
condutas e a personalidade dos estudantes a partir do seu exemplo; e a segunda se concentra na
representacao da professora que precisou realizar multiplas tarefas que sustentariam o funcionamento
das figuracdes escolares. Além de terem os proprios comportamentos julgados e vigiados, as
professoras possuiam uma intensa carga de responsabilidades. Ainda, eram fiscalizadas pelo DEPAS,
que, além disso, exigia perfeicao e obediéncia nas atividades, bem como demonstragdo de dedicacao

a escola e amor aos estudantes.

A professora exemplar e o desenvolvimento do seu autocontrole

As atas do DEPAS se inserem em um processo mais amplo de moralizagdo e profissionalizagao
do magistério no Brasil. Nesses documentos, aspectos do habitus docente revelam regras que visavam
desenvolver valores como obediéncia e responsabilidade, consideradas condi¢des essenciais para o
exercicio docente. Isso demonstra como a docéncia comumente se revestiu de um carater moral, além
das especificidades pedagogicas, desde o momento em que se vinculou com o Estado. Desde o
periodo imperial, o Estado e as figuragdes politicas consideraram o professor como agente

mantenedor da ordem estabelecida (Villela, 2020).
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O magistério primario se consolidou como profissao regulada e sustentada por codigos de
condutas relacionados com o controle sobre o género feminino e voltados para a execucao de servigos.
Em Londrina, tais disposi¢des se figuram nas atas do DEPAS entre as décadas 1950 e 1970. Nessa
conjuntura, ndo se abriam muitos espacos institucionais para o protagonismo autdénomo docente. Isso
porque, desde a formacao da escola moderna no Brasil, a docéncia se vinculou a um mecanismo do
controle do Estado.

Nesse sentido, as circulares do DEPAS serviam como um manual para orientar e regular as
atividades docentes. Nas atas do DEPAS, as circulares se dividiam em temas para reger toda a rotina
escolar: “I- Periodo escolar do presente ano escolar agricola experimental; II- Horario; III- Turnos;
IV- Dos alunos: a) uniforme, b) pontualidade, c) faltas, d) limpeza, higiene; V- Do professor: a)
assiduidade, b) pontualidade, c) apresentacdo, d) escrituracdo escolar” (DEPAS - Livros de Atas,
05/09/1961, p. 22).

Os comportamentos reiterados continuamente, por meio da cultura letrada vista pelas
circulares do DEPAS de Londrina (nas décadas de 1950 a 1970), propagaram uma representagao
docente, com o objetivo de padronizar as diversas experiéncias educacionais. Isso também aconteceu
com as personalidades antes desenvolvidas separadamente em espagos escolares mais isolados e sem
orientacao definida sobre uma forma de ser professora. Apesar do desamparo aparente, essas docentes
desfrutavam de mais liberdade sobre o oficio, o tempo ¢ a propria personalidade.

Com o crescimento populacional e o avango da escolarizagdo, elas perderam essa autonomia
e foram, aos poucos, direcionadas e constrangidas externamente a formar figuragdes docentes mais
homogéneas, capazes de operar sob padroes que permitissem maior controle por parte do poder
publico. Nesse processo, formou-se o habitus docente, construido nas relagdes entre individuos que
se influenciam mutuamente em figuragdes especificas. A constitui¢do do habitus docente ilustra que
a profissao se edificou sob uma légica de distingdo fundamentada em virtudes pessoais e de género.
Essa idealizacao implicou um elevado nivel de autocontrole de pessoas que desejavam ser “bons”
docentes.

Como havia cobrangas intensas sobre fazer e ser docente que se transformaram em um valor
social-profissional incorporado ao habitus docente, emerge a internalizacdo de normas e crengas
sociais, que sdo assimiladas nas figuracdes. Assim, culminam em uma imagem social que se forma a
partir de comportamentos especificos. Porém, Elias (2006) elucida que os comportamentos nao sao
inatos, mas sim o resultado de processos civilizadores.

Este estudo adota a concepcao de habitus proposta por Elias (1994a), que o opera a partir da
longa duragdo historica. Segundo o autor, o habitus representa a autoimagem e a composi¢ao social
do individuo, a partir das quais emerge a personalidade pessoal. Dunning e Mennell (2012),

interlocutores diretos da teoria eliasiana, conceituam que o habitus, segundo Elias, significa um saber
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social incorporado. Logo, os habitus sio uma segunda natureza, comportamentos automaticos e
socialmente desejaveis com forte nivel de autocontrole, aparentando ser fruto do livre arbitrio do
individuo (Elias, 2011). Todavia, sao comportamentos aprendidos e permeados por constantes
mudancas e permanéncias.

O conceito de figuracao cunhado por Elias (2001), utilizado nesta pesquisa, surge para superar
as analises socioldgicas que reforgavam a dicotomia entre sociedade e individuo. O termo nega a
separacao entre ambos, ao defender que as mudancas ou as permanéncias sociais nao resultam de um
planejamento individual ou acidental, mas sim das relagdes sociais entre pessoas movidas por
interesses e disputas de poder que, ao se ligarem, formam e sustentam as figuragdes das quais
participam.

Para analisar as figuragdes, ¢ preciso colocar o problema das interdependéncias humanas, o
que consiste em compreender como as pessoas se conectam (Elias, 2018). O autor (1993, p. 194)
explica que a rede de interdependéncia entre os seres humanos forma “o nexo da figuracao, ou seja,
uma estrutura de pessoas mutuamente orientadas e dependentes”. Portanto, as figuragdes sdo
formadas por pessoas que cooperam entre si pelo poder ou se enfrentam por eles.

As professoras municipais se ligavam a sujeitos institucionais, como os funcionarios do
DEPAS, que reforcavam a necessidade de as docentes cumprirem as ordens oficiais que tentavam
determinar a profissdo. Quem descumprisse as prescrigdes das circulares mensais, enviadas pelo
DEPAS, estaria sujeita a “puni¢cdes ou mesmo exoneracdo do cargo” (DEPAS — Livros de Atas,
05/08/1962, p. 48). O tom era de ameaca e coacdo. Por outro lado, havia recursos menos violentos
que colaboravam com a internalizagdo da obediéncia, como os “elogios” destacados por Capelo
(2013). Os professores que conseguiam obter 50% ou mais de aprovagdo de alunos eram
parabenizados; em contraposicao, as escolas cujos professores ndo alcangavam a meta fixada pelo
DEPAS eram constrangidas com a divulgacao publica dos supostos fracassos.

O DEPAS sistematizava as tarefas que as professoras deveriam cumprir mensalmente. Essas
orientagdes visavam promover o controle do trabalho docente, com o intuito de automatizar,
racionalizar e internalizar as responsabilidades e o sentimento de compromisso com a escola € o
estudante. Na relacdo com as professoras, o DEPAS tinha um gradiente maior de poder, por possuir
recursos punitivos capazes de exonerar e envergonhar. Em contrapartida, a reagao individual de um
docente pouco afetava diretamente o 6érgdo municipal a curto prazo, mas os comportamentos nao
enquadrados e reiterados por longos periodos poderiam minar a autoridade do 6rgao e a fungdo de
depender da obediéncia, da cooperacdo e da sinceridade das docentes para realizar a gestdo.

Como se percebe, havia niveis de dependéncia que influenciavam o grau de poder e de

autonomia de grupos e pessoas. Na relagao entre o DEPAS e as figuragdes docentes, um exerce poder
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sobre o outro. Porém, como elucidou Novoa (1991), a profissionalizacao ou a “funcionalizagao” do
professor se construiu ao redor de uma estrutura que os tornava mais dependentes do Estado. A
normatiza¢do das praticas para orientar o trabalho das figuragdes docentes nas escolas municipais
fazia parte de uma politica do poder publico que buscava estabilizar e padronizar condutas e emogdes
a partir de um modelo historico de docéncia dependente e previsivel.

Nesse contexto de expansdo e precarizacdo escolar, o DEPAS também ndo possuia uma
estrutura capaz de realizar uma fiscalizagdo direta nas institui¢des, mas dependia da formagdo de
docentes “exemplares” para mapear e controlar as figuragdes escolares, por meio de informagdes
fidedignas, especificamente sobre a frequéncia, a pontualidade com os horarios das aulas e o
cumprimento da rotina escolar, o resultado e a aplicacao de exames ¢ a aprendizagem das criangas,
assim como as demais determinag¢des das circulares. Por isso, a preocupacdo em interiorizar
comportamentos, como honestidade, era constantemente cobrada nas atas. Embora tenham um legado
histdrico, os padroes de comportamentos também se vinculavam a conjuntura vigente da escola, que
passou a exigir dos municipios um maior exercicio de controle, a fim de estabelecer a organizacao e
a padronizagao da rede escolar.

As atas evidenciam a perspectiva de que o professor deveria ensinar os estudantes por meio
do exemplo, principalmente o aspecto comportamental (disciplina e obediéncia). Como bem mostrou
Costa (2012), desde o periodo jesuitico havia no Ratio Studiorum a concepcdo de que o
comportamento do professor deveria servir de exemplo aos estudantes. Entretanto, naquele periodo,
eles se preocupavam com a exceléncia da formagado intelectual dos docentes que atendiam a um
publico especifico representante de uma pequena elite. Ja nas atas do DEPAS, as adverténcias as
professoras ndo se referiam tanto sobre os aspectos intelectuais de docentes de grandes grupos
populares, mas a preocupacao prioritaria se concentrava no comportamento docente que modelaria a
populagdo.

Segundo Louro (2001), a suposta virtude da professora permitia que ela se mantivesse acima
das pessoas comuns, mas a0 mesmo tempo exigia autocontroles intensos sobre os desejos, as falas,
os gestos e as atitudes que a sociedade fiscalizava. Por meio da énfase em caracteristicas, como a
honestidade, essa pedagogia do exemplo pode ser vista nas atas: “Falou-nos também pela honestidade
que muitos professores nao a t€ém, pois ndo a possuindo, como poderao dar este belo exemplo as
criangas?” (DEPAS — livro de atas, 05/09/1955, p. 53).

Em outra ata, a professora Adelina Castaldi comentou amplamente sobre a circular do més de
agosto de 1960: “cumprimentando os professores municipais pela honestidade com que, de acordo
com o constatado, procederam a selecdo dos alunos para o exame” (DEPAS - livro de atas,

01/09/1960, p. 189-189). Tempos depois, Adelina fez uma palestra na qual salientou a
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“responsabilidade no trabalho, do lado da honestidade, sinceridade, demais qualidades inatas que
revelam o valor do mestre” (DEPAS — livro de atas, 05/02/1962, p. 38).

Essa postura exemplar da professora ndo se restringia ao ambiente escolar ¢ ao seu
conhecimento pedagogico, pois era preciso ser um modelo social em todos os lugares onde circulava.
Uma das atas alertou ao corpo docente: “os seus conselhos poucos resultados obterdo se o professor
ndo der o exemplo nos seus atos” (DEPAS — livro de atas, 07/01/1960, p. 161). Nota-se que a
honestidade se apresentava como um comportamento inato que as professoras deveriam possuir como
requisito para integrar as figuracdes docentes. Porém, as atas indicavam uma compreensao de que
esse comportamento professoral deveria ser ensinado aos alunos pelo exemplo, o que contradiz a fala
sobre a natureza inata e reforga o carater de construgdo social.

Em muitos momentos, nas atas, as responsabilidades didrias exigidas do trabalho docente
retomavam a ideia do cuidar ¢ do educar o outro, como voca¢do ou missao feminina. Essas
representacdes se vinculavam as fungdes sociais inculcadas na mulher como mae e responsavel
exclusiva pelo trabalho no lar. Apesar de as atas destacarem a necessidade das caracteristicas
“naturais” para exercer o magistério, observa-se contraditoriamente que se constituem como padrdes
cunhados de forma coercitiva para modelar o docente.

Portanto, a honestidade se apresentava como uma necessidade. Nesse cendrio de aumento da
profissao docente, as mulheres dominaram o &mbito escolar e a formagao dos estudantes, mas também
se tornaram mais livres para circular pelo espago publico e se envolver com novos grupos e valores.
Logo, a honestidade se atrelava com a obediéncia ao poder publico, o que era fundamental para o
exercicio do autocontrole.

O 1deal exemplar de honestidade, cultivado nas reunides do DEPAS, continuou e refor¢ou os
processos historicos de moralizagdo da docéncia, atrelada de maneira mais intima com a
profissionaliza¢do, a qual se tornou uma ocupacdo permeada por expectativas sociais ainda
vinculadas com a doac¢do e o sacrificio. Dessa forma, o autocontrole exigido nas atas se inseriu em
um habitus profissional que ainda mantinha mecanismos limitadores da autonomia professoral,
apesar das atualizacdes constantes de discursos, praticas e conceitos.

Assim, para as docentes se submeterem a padrdes rigidos de controle, o grupo deveria oferecer
beneficios que compensassem os sacrificios. Algumas se apegaram ao status, ao pertencimento, ao
reconhecimento publico, ao sentimento de superioridade e aos afetos; enquanto outras se
conformaram a garantir a propria sobrevivéncia. Apesar dos diversos interesses, quanto maior era a
coesdo do grupo que se unia, quem estivesse contra o padrao ou se diferenciasse como nas atas, era

estigmatizado como pessoa de menor valor, indigna de respeito e credibilidade.
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Esse esforco para se enquadrar ao comportamento padrao-ideal foi explicado por Elias e
Scotson (2000), ao afirmarem que o ato de pertencer a um grupo pode garantir ao individual o gozo
do “carisma grupal”, fortalecido conforme o grupo segue e acredita nas normas e nos valores. As
figuragdes estabelecidas possuem um nivel de coesdo e poder maior, pois seus membros acreditam
na propria superioridade e respeitam as suas normas. No caso dos professores, o pertencimento
significava usufruir da suposta “superioridade humana” dos “docentes exemplares”. Cabe lembrar
que os valores e as regras das figuragdes docentes também foram formados por autoridades politicas,
religiosas, empresariais € institui¢des publicas e privadas que interferiam nesses valores a partir dos
seus interesses e suas crengas

Nesse periodo, perpassa pela escolarizagdo a tendéncia de integrar turmas cada vez maiores
de estudantes, diminuir a pratica do ensino individual e construir autoridades, mitigando a violéncia
fisica. A nova conjuntura demandava comportamentos que exigiam um maior nivel de autocontrole
dos docentes, que precisavam manter em ordem em figuragdes escolares cada vez mais complexas.
Logo, a viabilidade dessa ampliagdo da escola dependia de um comportamento padronizado e
disciplinado dos sujeitos para o funcionamento do espago escolar. Assim, mais que dominar os
saberes escolares e ensina-los, cabia ao docente conquistar uma posi¢do de autoridade dentro da
escola e da comunidade, a partir do modelo ideal de docente-obediente que deveria ser socializado
com os estudantes. Por isso, os comportamentos e os valores morais eram exigéncias prioritarias para
a func¢ao social docente.

Essas caracteristicas das figuragdes docentes fazem parte da formagdo do seu habitus
profissional que se integra ao processo civilizador atuante sobre os professores desde a formagado da
escola moderna. Isso porque se insere em uma figuracao nacional construida desde o final do século
XIX, com a educacdo feminina e, posteriormente, a ascensdo da docéncia feminina que apropriou
parte dos recursos de controle do género feminino. Para Louro (2001), a docéncia ndo podia subverter
a funcdo feminina fundamental, mas amplia-la. Portanto, o padrdo de uma “professora exemplar”
significava a deteng¢do de uma moral superior e ultrapassou o municipio de Londrina e as décadas de
1950 e 1970.

Schueler (2005) demonstra essa questao, pois desde o final do Império brasileiro circulavam
representacdes sobre uma imagem docente vinculada a honestidade e ao sacerddcio. Como afirma
Villela (2020), ja em 1870 as escolas normais formavam mais mulheres do que homens. Nesse mesmo
periodo, Louro (2001) observou que, no Rio Grande do Sul, decrescia o magistério masculino, e assim
o magistério primario se constituiu a partir de discursos de moralidade, submissdo e vocacao. A autora
explica que o objetivo era conciliar as caracteristicas do trabalho com as exigéncias da feminilidade,

como serenidade e dogura, e qualidades morais consideradas essenciais a “boa professora” (Louro,

2001).
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Almeida (2014) destacou que, apds 1930, com as reformas educacionais, lideradas por Sao
Paulo e Rio de Janeiro, as mulheres da classe média passaram a exigir mais instru¢do por meio do
acesso as escolas normais, mas a educa¢do feminina ainda se voltava a manter as mulheres aos
espacos tradicionais de mae e esposa. Durante esse processo que fundamenta as bases do magistério,
manteve-se a imagem da professora virtuosa e devotada, relacionada com a funcdo de “mae”,
“educadora da patria” e “agente da moralidade publica”.

Entretanto, essas representagdes tanto evidenciavam a importancia da fung¢ao feminina para a
educagdo escolar, quanto, por outro lado, desvalorizavam a docéncia enquanto profissao. Para Catani
(1997), essa desvalorizagdo pode ser explicada a partir do “menosprezo pelo feminino” nao
pronunciado, porém revelado pelos baixos saldrios. Observa-se que o habitus profissional docente se
forma intrinsecamente a institucionalizacdo dos sistemas nacionais, resultado de conflitos e de
escolhas de grupos politicos. Nesse processo, as escolas normais foram as primeiras instituigdes
voltadas tanto para a formacao pedagdgica, quanto para o comportamental feminino. A partir das
praticas e das crengas sociais, disseminou o modelo de “professora exemplar”, disciplinada,
obediente, devotada e virtuosa.

O padrao “exemplar” criado para as figuragdes docentes se atrela aos utilizados como
“instrumentos” de (auto)controlar do género feminino. Com isso, associaram a imagem,
principalmente da professora primaria, que passa a representar uma figura intermediéria entre o
Estado e a familia, ou seja, personifica em si o proprio projeto civilizador/nacional a partir de crengas
e praticas cotidianas. Na rotina escolar, o éxito no cuidado dos materiais e das atividades escolares
denotava ndo apenas uma caracteristica do servigo docente, mas principalmente a sua qualidade
humana, pois demonstra a internaliza¢ao da responsabilidade e da dedicagao aos estudantes e a escola.
Muitas praticas pareciam insignificantes, mas eram extremamente valorizadas e fundamentais para
estabelecer o nivel de status do professor. Isso representava ideais comportamentais, como a
disciplina e a obediéncia, o que deveria ser tanto ensinado, quanto fiscalizado pelos docentes.

Da mesma forma, exigia-se um alto nivel de capricho, principalmente na caligrafia da
professora. Uma das atas do DEPAS abordou explicitamente o tema: “chamou mais uma vez a
atencdo das professoras, pela caligrafia, pois alguns dos resumos sdo quase ilegiveis. Como o aluno
vai ter bom aproveitamento, se a letra da professora que ¢ seu modelo, ¢ péssima” (DEPAS — livro
de atas, 05/05/1954, p. 9). Em outra ata, pontuou-se que o material escolar da professora deveria
merecer especial atengdo, pois tem o objetivo de “exigir dos alunos a ordem e asseio” (DEPAS — livro
de atas, 07/01/1958, p. 110-111). Novamente, destacou-se a escritura¢do escolar da docente, que
deveria “fazer todos os seus livros com ordem e capricho, sendo proibido destacar folhas do

semanario e livro de chamada” (DEPAS — livro de atas, 05/02/1961, p. 8).
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Aqui o exemplo da professora se constituiu como o elemento principal para moldar os
estudantes. Porém, essa conduta exemplar também era um aspecto de distingao e orgulho assimilado
pelas proprias docentes. Sobre a realizacdo do mensario da classe, uma professora destacou: “nos os
fizéssemos muito bem-feitinhos, ilustrados e que no ultimo dia do més fariamos um resumo sobre o
numero de aulas, e materiais dados” (DEPAS — livro de atas, 05/04/1956, p. 67). Na fala, a professora
enfatizou a dedicacdo de descrever perfeitamente as aulas, uma pratica que também favorecia o
controle sobre os acontecimentos dentro da sala.

Elogios, admoestacdes e ameagas serviam tanto para controlar a assertividade e a apresentacao
das informacdes, quanto para modelar os comportamentos docentes. Isso aconteceu quando cartazes
de ciéncias de uma escola foram exaltados como “o capricho do bom professor” (DEPAS — livro de
atas, 05/09/1955, p. 54). A valorizagao da obediéncia e do padrao de perfei¢do foi utilizado como
exemplo ndo apenas para os estudantes, mas também para motivar outros docentes que desejavam ter
aten¢do e destaque na escola. Ao longo do tempo, além de padroes de uma “boa professora”, esses
estimulos visaram criar um sentimento de dependéncia das emocdes geradas pelo reconhecido grupal.

Além de comportamentos abstratos como honestidade, autoridade e moralidade, passaram a
cobrar das professoras a padronizacdo de uma estética marcada em seus corpos, como a determinagao
do uso do guarda-p6. Essa obrigacdo se voltava as professoras e aos estudantes (DEPAS — livro de
atas, 05/08/1962, p. 48). A énfase na utilizacdo de uniformes era reforcada por constantes
admoestacdes e inspecdes tanto aos alunos quanto as professoras, muitas vezes repreendidas pela
auséncia do guarda-p6 (DEPAS — livro de atas, 10/04/1963, p. 58).

Mesmo diante da diversidade de estudantes na cultura escolar, ainda havia a tentativa da
homogeneizagdo. A pratica de igualar ajudaria a criar o sentimento de pertencimento ao espago
escolar, além de ser mais uma oportunidade para exercer a obediéncia e o controle. Com o tempo, as
repeti¢cdes de comportamentos tendem a se sistematizarem e se tornarem automaticas, principalmente
entre as professoras que ficam por mais tempo nas figuragdes escolares. Isso favorece a internalizagao
do habitus social do grupo, ao compartilhar orientagdes e crengas sociais. Um exemplo foi
identificado na fala da professora Maria Aparecida Toledo Costa, ao destacar que o uso do guarda-
po, pelos professores na sala de aula, tinha o “poder educativo através do exemplo - Educa-se mais
pelo exemplo do que pelas palavras” (DEPAS — livro de atas, 07/02/1970, p. 174).

O uso do uniforme foi um requisito avaliado durante as visitas dos inspetores dos DEPAS. Se
a professora ndo estivesse com a vestimenta adequada, considerava-se o comportamento como
inapropriado e, consequentemente, ela era inferiorizada por ndo seguir as regras do grupo, pois nao
poderia ensinar pelo exemplo e, assim, considerada “boa professora”. Ao longo das reunides do
DEPAS, também se destacou a responsabilidade docente de cobrar dos alunos o uso do uniforme, o

que se somava as iniameras tarefas atribuidas. Logo, percebe-se a énfase em fazer da professora uma
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agente do comportamento e dos rituais escolares mais disciplinarizadores e moralizantes, em
detrimento do estimulo dos saberes intelectuais e escolarizados.

A imposicao do uso do uniforme pelas professoras e a exigéncia de que elas também
cobrassem dos estudantes indicam que a fungao social do docente se forma tanto pela exploragao do
trabalho, quanto pela imposicao e pela reproducao de atitudes autoritarias que impregnavam todo o
agir da professora e do estudante e, por conseguinte, da cultura escolar. Portanto, o campo social, a
figuracdo e os objetivos sociais da escolarizagdo atuam de modo de modeladores diarios da
personalidade coletiva do professor.

Arroyo (2000) destaca que a fun¢do da imagem social do magistério acompanha a vida pessoal
do professor. Para Novoa (1997), a identidade da docéncia se constréi nas lutas e nos conflitos, a
partir das formas de “ser e estar na profissdo”. Ao mesmo tempo, como destacam Hunger, Rossi e
Souza Neto (2011) e Favero e Pagliarin (2018), o professor se forma a partir de uma rede de multiplas
figuragoes (familia, escola, universidade, igreja etc.). Logo, ndo existe uma fronteira clara entre a
técnica profissional apreendida para instruir e a personalidade individual. Isso porque ambos
compdem a imagem “nds” do docente, o que dificulta a separacgdo entre a vida publica e a privada,
entre o ensinar e o cuidar/politizar/moralizar.

A seguir, ao aludir sobre a “professora multitarefa” como uma caracteristica do habitus
docente, identificada nas atas do DEPAS, percebe-se que, mesmo com algumas conquistas posteriores
adquiridas com o discurso de profissionalizacdo, o corpo docente permaneceu sobrecarregado com

excesso de fungdes que exigiam cada vez mais a intensificagdo do seu autocontrole.

A professora multitarefa e seus momentos indisciplina

Para Novoa (1991; 1992), o processo de profissionalizacdo docente se articulou a formacgao de
um corpo estatal laico, mas submetido ao controle politico. Assim, a docéncia se formou em constante
tensdo causada pela busca de uma autonomia profissional e da sua dependéncia institucional do
Estado. Inicialmente, a imagem do docente se associou a capacidade de fornecer contetudo, depois foi
substituida por uma concepg¢ao multifuncional do docente (formador, animador, organizador etc.).

Uma discussdo fundamental para compreender o habitus docente sdo os processos de
profissionalizacdo e proletarizacdo abordados por autores como Novoa (1991) e Bittar e Bittar (2013).
Os discursos de profissionalismo, a partir das décadas de 1930 e 1940, com os estudos ¢ as teorias
médicas apropriadas pelo campo da educagdo, se fortaleceram no final de 1960, quando recaiu sobre
os educadores uma “avalanche de tarefas burocraticas” e exigéncias de mais “técnicas, eficiéncia e
produtividade”. Isso colaborou para a contraposi¢ao com o discurso do magistério enquanto extensao

maternal (Louro, 2001).
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No final de 1960, mesmo com uma estrutura escolar insuficiente, passaram-se a destacar
discursos politicos em prol da defesa de uma educagao de qualidade, construida por meio de uma
formacao docente formal em instituigdes como as escolas normais, as universidades e, inclusive, nos
programas complementares. Isso porque os professores leigos também eram culpabilizados pela
considerada falta de qualidade do ensino. No periodo, j& se contestava o padrao de um magistério e
de escolas “multitarefas”. No entanto, na pratica do cotidiano escolar, muitas professoras ainda eram
leigas e continuavam a realizar varias fungdes para manter o funcionamento das instituigdes.

Em vérias escolas rurais, a professora era a inica responsavel pela unidade escolar, com tarefas
desde a limpeza, a organizagdo ¢ a manutengdo dos espagos escolares, além da orientagdo sobre a
higiene pessoal dos estudantes. A limpeza do espago era uma atividade valorizada durante as
fiscalizacdes feitas pelos inspetores do DEPAS. Nesse quesito, eles atribuiam comentarios e uma
pontuacdo para as professoras consideradas responsaveis por esse trabalho, com a intengdo de
promover uma estética higiénica e construir um ambiente adequado para formar um individuo
civilizado, limpo e organizado e que praticasse tais valores em outros espacos sociais.

Isso estava a custo do trabalho dos professores, contudo as atas do DEPAS registram que,
durante as visitas, os inspetores observavam a existéncia de “classes sujas que nem ao mesmo tém
sido varridas” (DEPAS — livro de atas, 04/02/1965, p. 80). A solicitacdo era que os docentes
deixassem as salas “sempre limpas e ornamentadas”, para as criangas se sentirem “em seus proprios
lares, pois a escola ¢ a continuagdo mesmo do lar” (DEPAS — livro de atas, 05/04/1956, p. 67). Como
pratica, nas escolas havia os dias de mutirdo de limpeza, quando as aulas eram suspensas, para as
professoras e os alunos limparem a escola (DEPAS — livro de atas, 06/02/1974, p. 198).

A concepcao da escola como extensdo do lar ainda se mantinha na cultura escolar disseminada
pelos agentes publicos e pelos professores. Essa comparacao visava criar uma imagem sobre a escola
familiar, segura e acolhedora, ao misturar a esfera publica e privada, e a fungdo da professora e da
mae. Assim, essas relacdes de pertencimento construidas também se naturalizam quando a escola se
consolida como um espago de frequéncia e socializa¢do didria.

As professoras também foram responsabilizadas pelo cuidado com os materiais da escola e
dos alunos. As reunides do DEPAS orientavam as docentes a encapar os livros de chamada, os
cadernos e os livros dos estudantes, organiza-los em armarios e plastificar as fichas de leitura, a fim
de ndo sujar ou rasgar. Essa tarefa poderia ser feita com o auxilio dos alunos durante as aulas (DEPAS
— livro de atas, 05/11/1954, p. 29; DEPAS - livro de atas, 06/04/1970, p. 143).

Em ata, uma diretora advertiu os docentes sobre a higiene da classe e o cuidado com o material
escolar, ao destacar ser “obrigagdes exclusivas do professor”, que deveria levar os alunos a manterem
“sempre seus cadernos e livros em ordem” (DEPAS — livro de atas, 05/04/1955, p. 41). Assim como

a pratica de limpeza, os docentes foram fiscalizados pelos inspetores, ao conferirem os materiais, a
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ordem no espago ¢ a assepsia escolar (DEPAS — livro de atas, 31/10/1956, p. 82). Em outra ata, um
inspetor comentou que chamou a aten¢ao dos docentes sobre os cadernos dos estudantes: “segundo o
que podemos observar, ha professores que nao dispensam a devida atengdo para a ordem e boa
apresentacao” (DEPAS — livro de atas, 05/02/1962, p. 38).

As acdes cotidianas e ritualizadas exigiam que a perfeicdo e as multiplas responsabilidades
contribuiram para modelar um perfil docente que atua como agente que exerce o mesmo controle e,
também, ensina a autorregulacao aos estudantes. Portanto, nesse periodo, a fungao social do professor
era de educar na diregdo de estimular comportamentos necessarios para o funcionamento da escola
de massa. Essa exigéncia pode ser identificada no seguinte relato: “Os senhores professores devem
ser mais enérgicos em seus misteres, ndo € possivel instruir onde ndo haja ordem, pois sem esta nao
havera progresso” (DEPAS — livro de atas, 07/04/1958, p. 117).

Logo, as orientagdes rigidas foram adotadas como sinonimos de eficiéncia do trabalho
docente. Considerando isso, pretendiam padronizar os espagos, os rituais, os materiais didaticos, os
planejamentos e os servigos, pois facilitaria a fiscalizagdo, a manutencdo da escola e as relagdes
cordiais. Por outro lado, a pressdo social do DEPAS sobre as professoras se justificava pela
dependéncia do trabalho docente para o bom funcionamento do cotidiano escolar.

As circulares destacaram a importancia da organizacgao das tarefas a serem cumpridas durante
o periodo letivo, como os prazos de entregas de materiais e boletins, os dias de formagao continuada,
as agendas das reunides, as aplicagdes de provas e exames e as comemoragdes (DEPAS — livro de
atas, 12/05/1959, p. 144; DEPAS - livro de atas, 05/10/1962, p. 51). Todos os meses, ocorria a
correcao dos materiais, as estatisticas e as provas corrigidas. A rotina escolar evidencia uma relacao
de interdependéncia entre o DEPAS e o trabalho docente, sem a qual seria dificil o funcionamento do
sistema escolar municipal.

O professor também deveria ter o compromisso de organizar as comemoragdes de datas
simbodlicas ¢ historicas, como 7 de setembro, 1° de maio, Dia das Maes, Dia do Trabalhador ¢ Dia das
Criancas. Esses ritos fortaleceriam o ideario nacional, o trabalho, a crianca e a familia. Nas
comemoracdes da Semana da Crianca, 0 DEPAS estabelecia que as professoras deveriam realizar:
“falar de grandes brasileiros, e homenagear ‘as criangas’, ressaltando o que elas sdo, ndo esquecermos
que também fomos e que o futuro do Brasil estd na crianga de hoje e nés que a moldamos para essa
esperanga da Patria, facamo-lo com todo o cuidado com todo carinho e amor” (DEPAS — livro de
atas, 05/10/1955, p. 55). Para o dia 21 de abril, o Dia de Tiradentes, deveria focar em explicar o
significado da data e dar redagdo sobre ela (DEPAS — livro de atas, 5 e 6 de abril de 1966, p. 93).

As diretrizes dos DEPAS retiravam a autonomia do trabalho docente, tanto pedagogico, como

organizacional e criativo, pois impunha a intencionalidade, ao determinar o fazer docente, os

15

PERSPECTIVA, Florianopolis, v. 44, n.3 p. 01-24, jul./set. 2026



A formagao do habitus docente: orientacdes para ser um “bom” profissional (Londrina, PR, 1954-1970) 16

conteudos e, inclusive, o cronograma. Até mesmo na sala aula, ele estabelecia a diretriz, como bem
destacou a ata: “em dias comemorativos os professores deverdo ministrar aulas normalmente,
utilizando os ultimos dez ou quinze minutos do periodo para as comemoragdes com as formalidades
alusivas aos acontecimentos em evidéncia” (DEPAS — livro de atas, 05/11/1969, p. 138).

As atas do DEPAS registram que o docente, além de nog¢des de higiene e civismo, deveria dar
amor e carinho como elementos constitutivos do compromisso e¢ da devocao com a educagao. Essa
representacdo pode ser identificada em uma definig¢do da ata sobre o que era ser mestre.

Ser mestre ¢ ser tudo, ¢ dar aquilo que mais necessita a crianga para a sua longa estrada pela
vida, ¢ dar-lhe amor, ndo somente ensinar-lhe a escrever ou a ler, mas educar lhe para uma

vida melhor, formar-lhe o carater para saberem viver futuramente como bom homem, ou boa
mulher (DEPAS — livro de atas, 05/04/1957, p. 94).

Com isso, enfatizou a importancia de o docente realizar uma instru¢do, como as nogoes de
educagdo, higiene e civismo, com base no carinho aos estudantes sob sua orientacdo formativa
(DEPAS — livro de atas, 20/12/1968, p. 129). Novamente, observa-se que a devocao docente, antes
concentrada no “amor” a patria, agora deveria se direcionar aos estudantes como um recurso para
modelar o “carater”. Em vez do castigo para gerar medo para o controle, como no passado, passaram
a impor aos docentes a formagao e a expressao de emocdes como “amor” e “carinho”, como recursos
para a conquista por uma autoridade com apelo para as emogdes, assim como se comparava a fungao
da professora com a mae.

Por um lado, embora se concilie com as novas teorias psicologicas e pedagogicas que, segundo
Louro (2001), estabelecem mudancas na relagcao aluno-professor que exigem do tltimo novas formar
de controle, “aparentemente menos disciplinadoras, mais indireta, ainda que, igualmente eficientes”.
Por outro, essa concepcao de controle, por meio da emocgao, defendida pelo DEPAS, se contrapde as
tendéncias educacionais da década de 1960, que acenam para um foco no saber docente mais técnico,
cientifico e especializado.

As diretrizes do DEPAS apontavam o comportamento diario que a docente deveria exercer
no espago escolar. Logo, o corpo docente era responsabilizado, ndo apenas pela propria conduta, mas
deveria zelar igualmente pela conduta, pelos corpos e pelos materiais dos outros, sobretudo dos
estudantes. Essa forma de cobranca exacerbada que se concentra nas mindcias € em uma execugao
estética perfeita contribui para desenvolver padroes de disciplina nas figuragcdes docentes e discentes
que compdem as camadas populares. Assim, aprendem a seguir e executar as regras sem objecao,
facilitando o controle de um contingente escolar cada vez mais amplo e diverso. Além disso, as
crengas sociais da escola para o desenvolvido, o trabalho e a ascensdo social divulgadas em grande
medida pelos professores, do mesmo modo auxiliava o controle do Estado e a conten¢do das

insatisfacdes populares advindas da pobreza.
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As atas indicam que o habitus docente se fundamentava mais em praticas de responsabilidade
individual do docente e a¢des que deveriam ser coletivas com a inclusdo de outros grupos de suporte.
Nesse periodo, o trabalho docente foi imprescindivel para manter o funcionamento dos
estabelecimentos escolares. Porém, ao mesmo tempo, fortaleceu o poder publico de sobrecarrega-lo,
pois exigia das professoras uma personalidade adequada aos valores de domina¢ao imposto ao género
feminino, como praticas de trabalho bragais que excediam a fun¢do docente do ensino e da
aprendizagem dos conhecimentos cientificos.

No periodo analisado, a composi¢do do corpo docente foi formada majoritariamente por
mulheres, muitas das quais ainda eram leigas, principalmente longe dos grandes centros urbanos, o
que servia para justificar os baixos salarios e a exploragdo. Como destacou Bassanezi (2001), na
década de 1950, ndo era comum que as mulheres da classe média trabalhassem por longos periodos
fora de casa. Portanto, essa nova figuragdo docente era integrada geralmente por professoras pobres
que dependiam do salério para sobreviver.

Ao analisar a profissionalizagdo docente, para Oliveira (2010), o problema da identidade do
magistério se fundamentou na imagem dos docentes que ndo se consideraram plenamente como
trabalhadores, devido a associacdo historica entre o magistério e as no¢des de vocacao e sacerddcio.
Considerando isso, ser um mero trabalhador ndo atendia as pretensdes de valorizagdo social dos
docentes. Portanto, a interiorizagdo dos controles sociais ocorreu em um processo de longa duragao
que poderia se transformar, mas deixou marcas profundas no habitus.

Além da insatisfagdo de se enxergarem como trabalhadores, os docentes herdaram o
sentimento de “estarem sob suspeita” (Oliveira, 2010). Segundo a autora, isso podia ser percebido no
cotidiano escolar como a mensuracao do desempenho, com os exames institucionais € a participagao
da familia na gestdo escolar. Essas praticas remetem a comportamentos de controle, como a
fiscalizagdo e a vigilancia feitas pelos antigos inspetores.

Assim, o ideal da “professora exemplar” se configurou como resultado de um processo
civilizador com coergdes externas e internas, o que mudou conforme o tempo, com as crengas sociais,
mas também permaneceu a racionalidade do comportamento modelo, como mecanismo de
(auto)controle. Quando, no passado, ensinavam-se ideais civicas, morais e religiosas, o professor
precisava aparentemente viver essas crengas sociais. Atualmente, ao se abordarem temas curriculares,
como os direitos humanos e a inclusao social, o docente também deve exercer comportamentos €
emogdes condizentes com o propagado na cultura escolar. Nas figuracdes docentes, observa-se que
as crencas sociais se transformam mais rapidamente do que os mecanismos de controle e de

exploragdo vinculados com a disputa de poder.
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Como exemplificou Oliveira (2010), na pratica, o docente continua a ser obrigado a
desempenhar diversas fungdes, como agente publico, assistente social, enfermeiro, psicoélogo, entre
outras exigéncias que contribuem para um sentimento de “desprofissionalizacdo” e perda de
identidade, ao constatar que o “ensinar as vezes nao ¢ o mais importante” (Oliveira, 2010). Mesmo
diante do beneficio oferecido as figuragdes docente pelo discurso de profissionalizagdao, Arroyo
(2000) relembrou que o carater profissional defendido na década de 1970 ndo conseguiu alterar a
imagem social docente baseada na baixa valorizagdo. O autor resume o pensamento com a frase:
“somos outros e continuamos 0s mesmos?”’.

A conquista da autoridade nao se obtinha apenas pelo exemplo de dedicacao e obediéncia ou
por demonstracdes de “carinho”. Como as atas revelam, ainda se vivia em tempos de transi¢ao quando
perduravam as praticas de castigos fisicos para corrigir os alunos. Favorecidos pela condi¢dao de nao
ocorrer uma fiscalizagdo didria, alguns docentes tratavam os alunos de forma violenta. As atas do
DEPAS evidenciaram a reprovacao institucional de diretora e dos inspetores contra os castigos. Uma
diretora ressaltou que uma comissao de pais foi ao Departamento para reclamar contra os professores
que espancavam os alunos (DEPAS — livro de atas, 1962, p. 60). As atas também defendiam a
aboligdo por completo dos castigos fisicos (DEPAS — livro de atas, 05/02/1964, p. 70). Além disso,
orientavam a maneira que os docentes deveriam agir com os alunos nas escolas, ao explicar que se
um professor grita com os estudantes, “isto além de irrita-los, faz também com que eles aprendam a
gritar” (DEPAS — livro de atas, 05/09/1966, p. 98). Embora inadequados, os castigos fisicos eram
uma forma violenta de impor a autoridade e extravasar conflitos gerados por cobrangas, pressoes,
acusacoes e injusticas internalizadas pelos docentes.

As dificuldades de se adquirir uma autoridade por vias pacificas e as coer¢des didrias para o
corpo docente desenvolver cada vez mais um comportamento autocontrolado geraram atitudes que
externalizaram a insatisfagdo, como as constantes faltas dos docentes ao trabalho. O problema com a
assiduidade de professores era um tema recorrente nas atas. Esse comportamento foi acusado de gerar
falta de comprometimento com a aprendizagem, bem como prejuizos para a imagem e a autoridade
docente, além de ser um obstaculo para o cumprimento das atividades programadas pelas circulares.

O DEPAS recebia varias denuncias sobre docentes que nao cumpriram os deveres, devido ao
excesso de faltas. Uma delas sugeriu que em cada zona escolar deveria haver “um senhor, para
observar as faltas cometidas pelos professores” (DEPAS — livro de atas, 05/05/1954, p. 10). Apesar
da intensa abordagem sobre a frequéncia docente, muitos continuavam a faltar e ndo comunicar o
orgdo (DEPAS — livro de atas, 10/04/1959, p. 140). Ainda sobre o assunto, uma diretora defendia os
professores, ao afirmar que eles eram responsaveis, “sabendo proceder em aula” e “nao necessitando
de diretora ou fiscais para observa-los” (DEPAS — livro de atas, 07/12/1964, p. 72). Os atrasos

frequentes de alguns docentes também foram condenados nas atas. O professor deveria chegar a
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escola vinte minutos antes do inicio das aulas (DEPAS — livro de atas, 05/12/1961, p. 32, DEPAS —
livro de atas, 05/08/1954, p. 18). Segundo o DEPAS, a pontualidade era uma das caracteristicas
“essenciais e necessarias ao professor — pois 0 mestre — ¢ um modelo que servird de exemplo ao
aluno” (DEPAS — livro de atas, 02/09/1963, p. 66).

Nao somente 0 DEPAS cobrava um padrao de conduta dos professores, mas as dentincias nas
atas revelam que membros da comunidade também participavam do processo do controle sobre o
comportamento e o trabalho docente. Em uma das atas, um pai acusou a professora de faltar e de ter
“ma vontade” nas tarefas (DEPAS — livro de atas, 05/05/1958, p. 119). Em outra ata, os docentes
faltosos foram acusados de ndo dar “exemplo de dignidade para os seus alunos” e, por isso, ndo
deveriam “merecer o respeito necessario perante os mesmos ¢ perante a familia das criancas”
(DEPAS — livro de atas, 05/12/1968, p. 128).

Assim, as faltas e os atrasos se tornaram um problema para as figuragdes escolares e o controle
sobre o corpo docente. Esses comportamentos representavam um sinal de descontrole, ao indicar por
meio das condutas, a insatisfacdo ou a desisténcia dos professores em seguir os padrdes impostos. A
assiduidade e a pontualidade eram recursos centrais no habitus docente que se estabelecia e para a
cultura escolar que se formava. Isso porque a escolarizagdo de massa dependia ainda mais da
internalizacdo da disciplina para funcionar. Nesse sentido, aqueles que praticavam comportamentos
desviantes eram estigmatizados como ndo merecedores de respeito, o que por sua vez era
imprescindivel para o funcionamento de relagdes sociais pacificadas.

Os castigos fisicos, as faltas, os atrasos, o servigo de “ma vontade”, a “falta de capricho”, o
ato de ndo limpar as salas ou usar uniformes, esses sao alguns comportamentos que revelaram falta
de adesao total frente ao excesso de responsabilidade e cobranga, o que exigia muito autocontrole da
personalidade professoral, cunhada a partir da internalizacdo de problemas e conflitos vivenciados
dentro e fora da escola. O habitus docente ndo se formou somente por meio de adesdes a padrdes de
comportamento impostos pelos poderes estabelecidos, mas igualmente por oposi¢do, desisténcia e
revoltas contra eles.

O habitus docente se formou a partir de um intenso grau de responsabilidade de servigos
conferidos aos professores incumbidos de modelar a conduta dos estudantes, organizar o ambiente,
cuidar da escola, garantir a rotina, promover o ensino e suas metas, além de executar as normas
municipais que chegavam por meio do DEPAS. Logo, cabia ao docente realizar func¢des essenciais
que permitiam o funcionamento do sistema escolar vigente.

Na formagdo do habitus docente, também prevaleceu a representagdo de um professor
dedicado que precisava provar constantemente a qualidade de suas praticas. Igualmente, devia possuir

uma postura otimista e abnegada, muitas vezes diante de situacdes que desfavoreciam a autonomia.
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O “bom” docente era quem transformou o seu trabalho, sem criticidade e oposi¢do, em uma missao
escolar. Esse perfil de professor era exaltado, como se observa em uma das atas: “Louvou certos
professores que tudo fazem para o bem de seus alunos, nao poupando esfor¢os, ndo somente ensinam
a instru¢do, mas a educacdo que ¢ o alicerce da formagdo humana” (DEPAS - livro de atas,
05/04/1957, p. 94).

O ato de evidenciar um comportamento dedicado tinha o objetivo de conquistar a confianga
da comunidade escolar e difundir a valorizagao do espago escolar como o principal lugar de formagao
dos sujeitos. Dessa maneira, os docentes também serdo os agentes difusores da escolarizagdo, pois
deveriam levar o discurso escolar a partir da demonstracao de um trabalho dedicado, esforcado e
afetivo. Aqui, a concepgao de sacrificio e doacgdo se revestiu de um sentido mais democratico, ou seja,
o professor como o responsavel por levar a escolarizagdo ao povo por meio do seu trabalho e sua
crenga na escola.

Assim, as reunides pedagdgicas do periodo estudado, coordenadas pelo DEPAS,
evidenciaram os elementos constitutivos do habitus docente, contribuindo para consolidar uma
cultura escolar que circulava nacionalmente. Diante das inimeras orientagdes, exigiam do corpo
docente a execucdo de multiplas tarefas manuais e emocionais, em detrimento da oferta de espagos
para reflexdes sobre o fazer docente, de preparo intelectual, de troca de experiéncias e de autonomia.
Esse comportamento autoritario e exploratorio dos Estados, das autoridades e dos gestores escolares
atinge o habitus docente que, pelo excesso de tarefas, se afasta de atividades relacionadas ao que

deveria ser o escopo principal: o ensino.

Consideracoes finais

Ao analisar as atas das reunides do DEPAS (Londrina, PR, 1954-1970), notou-se que o habitus
docente foi formado por um conjunto de expectativas sociais que visavam naturalizar
comportamentos e ideias socialmente construidos, como se fossem caracteristicas inatas da
personalidade docente. Esperava-se que a “boa” professora fosse honesta, assidua, responsavel,
dedicada e sincera, atributos que fundamentavam a confianca social necessaria para o exercicio da
profissdo, especialmente considerando a impossibilidade da vigilancia continua por parte do
Departamento. Essas qualidades se apresentavam como imprescindiveis para a integracao
profissional da professora.

O habitus docente exigia também incorporar comportamentos escolares especificos que
marcassem a superioridade dos seus membros: letra perfeita; cadernos encapados com capricho, sem
erros ou destaque de folhas; zelo com a higiene do aluno e do seu material; limpeza da escola;
assiduidade; respeito aos horarios; uso do guarda-po; cumprimento das circulares institucionais; e

rejeicdo de praticas violentas contra os alunos. Esses elementos exigiam do docente um exercicio
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constante de autocontrole, muitas vezes para a execu¢ao de multitarefas que pouco se relacionavam
com a formagdo académica, mas direcionadas a modelar estudantes e docentes. O controle dos
detalhes e a exigéncia de perfeicdo operavam como marcadores de diferenciagao social da docéncia
diante dos demais sujeitos sociais.

Esse padrao de conduta que exigia perfeicdo e extrema dedica¢do docente foi construido
socialmente conforme o nivel de sensibilidade e racionalidade do desenvolvimento social. Além do
autocontrole, o docente deveria ser um agente promotor e responsavel pelos comportamentos de
outros sujeitos que seriam governados e trabalhadores. Mesmo fora do ambiente escolar, esperava-se
que o professor continuasse a perpetuar a imagem ideal e exemplar que serviria de referéncia para a
sociedade.

O professor era constantemente vigiado, por meio da inspecao dos materiais, do cumprimento
das normas estéticas e comportamentais e da conformidade com os valores vigentes. Se nado
expressassem dedicacdo ou fossem violentos ou negligentes, os docentes sofreriam o processo de
estigmatizagdo ¢ a perda de reconhecimento entre os pares, a comunidade e 6rgdo educacional
regulador.

Para assegurar a internaliza¢do desse habitus docente, recorriam-se a mecanismos, cOmo
elogios, ameagas, prémios, adverténcias e fiscalizacdes. Esses dispositivos mobilizavam emogdes
ambivalentes, como  orgulho/vergonha, (in)satisfagdo,  pertencimento/marginalizagdo,
superioridade/inferioridade, desisténcia/dedicagdo etc. Porém, a coesdo gerada pelo carisma grupal e
pelo sentimento de pertencimento que mantinha as figuragdes docentes em funcionamento ndo era
total, pois havia docentes que transgrediam ou nao cumpriam a integralidade dos c6digos, mesmo
diante das ameacas. Isso indicou os limites da padronizacao de um comportamento docente idealizado
e rigido que regulava tanto a vida privada, quanto profissional.

Assim, ao longo desta pesquisa, evidenciou-se que, no habitus docente, permaneciam aspectos
que historicamente formaram a feminilidade da mulher, principalmente os vinculados as fungdes de
mae e esposa, cuidadora e dedicada, supostamente disposta a se doar e sacrificar incondicionalmente
pelo outro. Nessa direcdo, a satisfacdo pessoal e as vontades deveriam ser anuladas em prol do
cuidado com a manuten¢do da familia e da escola. Essas caracteristicas podem ser percebidas de
forma mais nitida nas exigéncias estéticas e emocionais da profissdo, que recomendava demonstrar
autoridade dedicada e afetuosa, além de evitar comportamentos relacionados ao conflito e a
insatisfagao.

O retrato da “boa” professora exemplar e multitarefa era o que transitava entre o doméstico e
o profissional no ambiente escolar. Essa imagem expressa uma tensdo historica entre vocagao e

profissionalizagcdo que ultrapassou o século XX. O habitus docente se constituiu como figuragao de
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longa duracao, atravessada por mudancgas e permanéncias historicas. O habitus docente cultivado nas
figuracdes escolares e na sociedade continua a produzir formas de autocontrole, a partir das antigas
representacdes que ainda se constituem como recursos compensatorios diante da desvalorizacdo
profissional.

Atualmente, o excesso de trabalho se ressignificou em “profissionalismo”, o que se tornou um
guarda-chuva para abrigar os padrdes ideais de condutas antigos e novos (exemplar, dedicada,
multitarefa, amorosa, abnegada, obediente, eficiente, produtiva, criativa, profissional etc.), e, na
pratica, continua a atuar como recursos para fomentar o (auto)controle. Historicamente, o sofrimento,
a falta de autonomia, a sobrecarga, a vigilancia e as pressdes se tornaram a imagem do magistério
brasileiro. A figuracdes docentes do passado e as atuais continuam a reproduzir a aprendizagem do
processo civilizador que precisou transformar a renuncia em legitimidade social a partir do século

XIX.
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