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Resumo

O artigo focaliza o papel e o lugar que os professores de Educacdo Béasica desempenham e podem
desempenhar na formacgdo continuada docente, elegendo como referencial empirico Grupos de
Formacdo (GF) organizados em uma rede municipal de ensino, nos quais professores da Educagao
Baésica exercem o papel de formadores de seus pares. A pesquisa organizou-se por procedimentos
de andlise documental e entrevistas semiestruturadas com sujeitos envolvidos com os GFs. As
andlises realizadas destacam representacoes relativas a figura dos professores-formadores no que se
refere a caracterizacdo de sua atuacdo junto aos professores e seu papel no trabalho formativo.
Evidencia-se a existéncia de um lugar bem definido para esses formadores, afinado com o processo
de profissionalizacdo do magistério. No entanto, os dados apontam também para certas fragilidades
que se impdem a atuagdo desses formadores de professores, dificultando-lhes a ocupacdo de um
lugar mais central na formagao docente daquele municipio.
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Introducao

Inadequacgdes relativas a formacdo dos professores brasileiros tém constituido tematica de
amplo alcance nos discursos que, provenientes de diferentes dreas e espacos sociais, buscam
identificar caminhos para a superacao dos multiplos problemas educacionais enfrentados em nosso
pais. Entre esses discursos, estdo aqueles amparados pelo ‘“argumento da incompeténcia” dos
professores (SOUZA, 2006), segundo o qual os professores t€m sido responsabilizados pelo baixo
desempenho no que se refere a aprendizagem dos alunos. Mudar a educacgdo escolar passaria, entdo,
por uma “reinvengdo” dos professores (BUENO, 2007). Seguindo essa perspectiva de grande
impacto nas politicas educacionais das dltimas décadas, a presumida incompeténcia dos professores
— gestada por uma formacdo inicial ineficiente — deve ser sanada por meio do investimento na
fomacgdo continuada, assumida como solu¢do (em muitos casos, Unica) para a superacdo dos
problemas que afetam a educag@o escolar. Assim, considerdveis investimentos publicos tém sido
feitos na formacdo de professores (MELO, 1999; SOUZA, 2006; GATTI, 2011), sem que nos
atentemos para o alerta feito por Azanha (1995), de que as transformagdes centradas no professor
ndo bastam para mudar as préticas escolares, havendo necessidade de mudancas mais amplas,
envolvendo toda a estrutura educacional.

Se, por um lado, como previu Azanha (1995), nossos investimentos em formac¢ao docente
ndo vém rendendo as esperadas transformacdes na aprendizagem dos alunos brasileiros, de outro,
acabaram por fomentar um amplo e diversificado “mercado de formac¢do” (AUTOR 2, 2014) que,
ancorado em trocas simbdlicas (BOURDIEU, 1996), volta-se aos professores. Tal mercado tem sido
amparado por discursos ligados 2 profissionalizacio do magistério (NOVOA 1992, 1999;
BOURDONCLE, 2000; TARDIF, 2000; IMBERNON, 2011; ALTET; PASQUAY;
PERRENOUD, 2003), embora, paradoxalmente, venha reservando aos professores lugares
periféricos, que lhes conferem pouco poder no “jogo da formacdo” (AUTOR 2, 2012) que entdo se
configura.

Tendo em vista esse cendrio paradoxal, as discussdes aqui apresentadas resultam de uma
pesquisa que teve por objetivo identificar possibilidades ligadas ao lugar e aos papéis dos
professores de Educacido Bésica nesse espaco mercadologico da formacao docente. Os resultados
discutidos partem dos seguintes questionamentos: que papel os professores da Educacdo Basica
podem desempenhar na formacgdo de seus pares em um contexto marcado por discursos vinculados
a profissionalizacdo do magistério?

Um lugar de maior destaque para os professores no espaco da formacdo docente

constitui demanda apontada j4 had algumas décadas na literatura educacional. Nas palavras de
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Anténio Novoa (1992, p. 14):

E importante a criacio de redes de (auto)formagio participada, que permitam
compreender a globalidade do sujeito, assumindo a formag¢do como um processo
interactivo e dindmico. A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam
espacos de formagdo mutua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e de formando.

Mas, em que pese a proliferacdo discursiva em torno da necessidade de se valorizar as
experiéncias dos professores e de possibilitar-lhes uma maior participacdo no processo formativo de
seus pares, o efervescente mercado organizado em torno da formacdo docente (N()VOA, 1999;
MAUES, 2003; AUTOR 2, 2012) tem relegado os professores a um papel passivo, de meros
consumidores de produtos formativos.

Novamente com Névoa (1999), observa-se nas ultimas décadas um excesso de discursos
sobre a centralidade do papel desempenhado pelos professores nos processos de ensino e
aprendizagem escolar. No entanto, alerta o autor, esse excesso discursivo vem produzindo uma
paradoxal pobreza no que se refere aos programas de formagdo docente, as politicas e praticas
pedagogicas e a colegialidade docente.

Nessa direc@o, Cunha (2005) esclarece que o modelo convencional de formagao continuada
dos professores vem sendo bastante questionado nos dltimos anos, no que se refere a sua eficicia
quanto a qualificacdo e avangos para o trabalho docente. Tais questionamentos ressaltam a pouca
contribuicao desse modelo formativo para o desenvolvimento e a profissionalizacdo docente.

Muito tem se enfatizado sobre o valor dos saberes produzidos na docéncia, mas os
professores tém participado timidamente do jogo da formacdo docente atuando muito pouco na
formacdo inicial e permanente de seus pares. E o que (AUTOR 2, 2012) busca demonstrar por
meio de um esquema de triangulacio sobre os agentes que atuam na formagdo docente. Cada um
dos vértices do “tridngulo da formacdo docente” seria ocupado por agentes especificos: professores
de Educagdo Badsica; universidades (especialistas da darea); e o poder publico (Estado como
provedor e regulador das politicas publicas). As discussdes empreendidas em torno das relagdes
estabelecidas entre esses vértices da formacdo apontam para a passividade assumida pelos
professores da Educacdo Bésica em um contexto em que a universidade e o Estado ocupam lugares
mais privilegiados, definindo e produzindo a formagao docente. Nesse cendrio, restaria ao professor
da escola o “papel do morto” (em analogia ao jogo de bridge), caracterizado pelo consumo das
politicas e produtos formativos que lhes sdo dirigidos pelos jogadores mais ativos e poderosos.

Essa situac@o choca-se com o processo de profissionalizacdo do magistério basico, intentado
nas ultimas décadas (N()VOA 1992, 1999; BOURDONCLE, 2000; TARDIF, 2000; IMBERNON ,
2011; ALTET; PASQUAY; PERRENOUD, 2003), que, entre outros fatores, prevé mudancas

significativas na formacdo docente, com a emergéncia de um modelo profissional de formagdo (em
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oposicdo a uma formacdo de natureza geral e académica) em que os professores assumem
participacdo mais ativa e maior poder (BOURDONCLE, 2000; ALTET et al., 2009).

Trata-se de uma formacdo que possibilite a constituicio de uma “cultura de colaborag¢do”
(IMBERNON, 2010, p. 23) entre os professores, no sentido da conquista de maior autonomia
profissional. Deste modo, os professores passariam a ocupar um lugar “préprio” (CERTEAU,
1994) na formacao das novas geracdes docentes, no caso da formacao inicial, e na formacado de seus
pares na formacgdo continuada e em servigo. Se pensado sob a perspectiva de Michel de Certeau
(1994, p. 99), a delimitacdo por parte dos professores desse lugar “préprio” na formagdao docente
permitir-lhes-ia “capitalizar vantagens conquistadas, preparar expansdes futuras e obter assim para
si uma independéncia em relag@o a vulnerabilidade das circunstancias™.

No entanto, como ressalta Zeichner (2000, p. 14), a formacgdo de professores “ndo recebe a
importancia devida para que se fagam as coisas que precisam ser feitas, que podem ser feitas”.
Nessa direcao, Novoa (2011) alerta que a maioria dos programas de formacdo vem apresentando
pouca utilidade para os professores, visto que, de maneira geral, sdo cursos generalistas voltados
para o professor enquanto individuo, apenas como uma “atualiza¢do” profissional, de maneira que
ndo tém contemplado praticas baseadas no trabalho docente coletivo ou condizentes com a
realidade e o contexto escolar de cada professor. O autor afirma que acdes mais efetivas de
formacdo de professores sdo aquelas organizadas pelos proprios docentes, por meio de um trabalho
coletivo, com partilha e didlogo a respeito de suas praticas. Embora Zeichner e Névoa se refiram a
contextos diferenciados, Estados Unidos e Portugal respectivamente, leitura semelhante pode ser
feita no tocante ao contexto brasileiro. Assim, embora nos ultimos anos tenhamos feito no Brasil
considerdvel investimento em politicas formativas voltadas aos professores (GATTI, 2008), ndo
temos logrado atender de fato as necessidades profissionais dos professores (GATTI, 2010).

Criticas, como as tecidas por Zeichner (2000), N6voa (2011), Cunha (2005) e Gatti (2010),
sobre os estado atual dos investimentos na formacdo de professores, instigam-nos a conhecer
experiéncias alternativas a esse respeito, nas quais os professores ocupem de fato um lugar de poder

em sua formacgdo profissional.

Os professores em grupos de formacao

A busca por experiéncias formativas que apresentassem uma dimensdo profissional mais
efetiva nos levou aos “Grupos de Formacdo por Componente Curricular” (GFs) constituidos em

uma rede municipal de ensino do interior paulista desde 1987. Atualmente, os GFs estdo
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centralizados do Centro de Formacdo, Tecnologia e Pesquisa Educacional ligado a Secretaria
Municipal de Educa¢do (SME).

Semanalmente, esses grupos reunem professores de um mesmo componente curricular, sob a
coordenacdo de um colega, designado como “formador”. A participacdo dos professores nos GFs é
facultativa, mas incentivada pela administracdo municipal por meio de acréscimo na remuneracao.
Para viabilizar as reunides semanais dos professores nos GFs, cada um dos grupos ocorre em um
dia especifico da semana, tendo duracdo de trés horas/aula. Para efeitos de remuneracdo dos
professores, € prevista uma quarta-hora aula como “atividade de estudo”.

Segundo o assessor de curriculo do Municipio, responsavel pela organizacao dos GFs, esses
grupos assumem um lugar de destaque entre as demais iniciativas de formacdo continuada
implementadas no municipio, como possibilidade de uma formac¢do mais diretamente articulada a
pratica docente e como espaco de socializacdo profissional dos professores. Ainda de acordo com o
mesmo assessor, os formadores dos GFs assumem papel central para o desenvolvimento dessa
formagao profissional.

Seriam esses formadores dos GFs jogadores ativos no “jogo da formacgao docente” (AUTOR
2, 2012) estabelecido naquele municipio? Assumem de fato um lugar (“préprio”) na formacgao de
seus pares? Quem sdo esses professores, como sdo escolhidos entre os demais professores e o que
se espera de sua atuacdo? E que representagdes eles t€m sobre o papel que desempenham e como
percebem seu lugar na formagdo docente? Essas questdes nortearam uma investiga¢do que teve por
objetivo identificar e discutir, a partir do caso dos GFs, possibilidades da atuacao dos professores de
Educagao Basica nos processos de formacao docente.

A metodologia da pesquisa, cujos resultados finais sdo aqui apresentados, baseou-se em
estudos documentais e entrevistas semiestruturadas. Foram examinados inicialmente documentos
relativos a constituicdo e funcionamento dos GFs, por meio de publicacdes em Didrios Oficiais do
Municipio. Os dados entdo reunidos ofereceram subsidios para as atividades empiricas,
desenvolvidas por meio de entrevistas que, por sua vez, possibilitaram obter informagdes mais
especificas sobre a figura e o papel desempenhado pelos professores-formadores.

No total, foram realizadas dez entrevistas. Inicialmente, foram entrevistados
individualmente os dois responsdveis pela selecdo dos professores-formadores: a Coordenadora
Setorial de Formacao e o Assessor Técnico de Curriculo. Ambos sdo coordenadores pedagogicos do
municipio e, no periodo em que a pesquisa foi realizada (2012-2014), responsabilizaram-se pelos
programas de formacdo continuada docente ali implementados. Além deles, foram entrevistados
também, individualmente, os oito formadores (de cada componente curricular) entdo em atividade.

Os dados reunidos por meio desses procedimentos revelam aspectos interessantes sobre o

papel dos formadores dos GFs, sobre os processos de selecdo dos professores que assumem a
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funcdo, sobre 0 modo como os formadores percebem sua prépria atuacao nesses grupos e, também,

sobre os limites e possibilidades do lugar assumido por esses professores.

Quem sao os professores formadores e o que se espera de sua atuacio nos GFs

De acordo com os dados reunidos pela pesquisa, a selecdo dos professores que assumem a
funcdo de formadores dé-se, inicialmente, por meio de indicacdo feita por diretores de escolas ou
por outros agentes ligados ao ambiente escolar. Esses professores indicados sdo convidados pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) para uma entrevista, na qual se pretende verificar se eles
de fato atendem aos critérios estabelecidos para ser um formador. Segundo os depoimentos
reunidos por meio das entrevistas, tais critérios referem-se: 1. a qualidade do trabalho didatico-
pedagdgico que desenvolvem junto aos alunos da Educacdo Bésica; 2. a vinculagdo estdvel e
intensa com a rede de ensino; 3. ao alto nivel de formacdo académica; 4. a capacidade de
problematizacdo da prética de ensino; e 5. a atitudes de lideranca diante dos demais professores.
Cada um desses cinco critérios aponta para certas expectativas que a SME nutre sobre o professor-

formador e sobre sua atuacdo junto aos GFs, como exposto a seguir.

O professor-formador, antes de tudo um professor considerado excelente

Os responsaveis pela escolha dos professores-formadores explicaram, em entrevista, que a
qualidade do trabalho que estes ultimos desenvolvem nas escolas costuma ter grande peso no
processo de selecdo para a fungdo. Sobre esse processo de identificacdo de candidatos, a

coordenadora setorial explica:

A gente tem a informacdo geralmente da escola, do orientador pedagdgico, aquela
pessoa que tem contato, aquela pessoa que desenvolve uma tematica interessante,
metodologias de trabalho diferenciado. (Coordenadora setorial de formagao,
entrevista, 2013).

Assim, tanto a coordenadora de formacdo quanto o assessor de curriculo destacam que os
professores selecionados para a fun¢do de formador devem ter a qualidade de sua atuacdo docente
reconhecida pela Secretaria Municipal de Educacio e por seus pares. Trata-se de professores que
gozam de credibilidade para discutir as praticas, tendo em vista que eles mesmos se destacam pela
proposicao de agdes pedagdgicas diferenciadas em suas escolas de origem.

Ainda de acordo com a coordenadora setorial de formagdo, quando o professor realiza um
trabalho distinto e reconhecido em sua escola, seja por uma proposta pedagdgica com

procedimentos menos convencionais, ou mesmo pela “didatica” junto aos alunos, ele tende a ser
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convidado pela SME a socializar esse trabalho com os demais professores da rede municipal. Nesse
caso, os GFs constituem-se espagos privilegiados para essa socializacdo de préticas e saberes
docentes (0 que ocorre também por meio da realizacdo de oficinas pedagdgicas e cursos de
formacdo desenvolvidos pelos préprios docentes).

A importancia atribuida a pritica do professor para sua selecdo como formador é
evidenciada também pelo professor-formador de Matemadtica, que afirma ter sido convidado para a
funcdo pelo trabalho didético-pedagdgico “diferenciado™ que realiza com os alunos em sua unidade

escolar.

Uma vinculacio estavel e intensa com a rede de ensino: formador como “prata da casa”

Além da qualidade de suas préticas pedagdgicas, a forte vinculagdo com a rede municipal
aparece como aspecto relevante para a escolha dos formadores. Os professores-formadores sdo
efetivos da rede com largos anos de experiéncia. No caso dos formadores focalizados pela pesquisa,
todos apresentavam a época mais de vinte anos de magistério, dos quais no minimo 10 anos tinham
sido dedicados aquela rede municipal. Segundo a coordenadora de formacdo, os professores
geralmente preferem alguém da prépria rede municipal para atuar como formador, pois enfatizam a
importancia da proximidade com a “realidade” cotidiana das escolas.

A esse respeito, a coordenadora enfatiza que “o professor-formador tem uma importancia
muito grande, eu acho que ele, em alguns momentos, € mais importante para o professor que faz e
participa da escola, do que o professor da universidade [...]”. E acrescenta: “[...] 0 nosso professor
pede para que seja alguém proximo dele, proximo a realidade dele” (entrevista, 2013).

Essa vincula¢do dos formadores a rede de ensino € considerada por aqueles sujeitos como
possibilidade de maior identificagdao por parte dos professores com a formacdo oferecida nos GFs.
A coordenadora ressalta que os professores preferem alguém préximo ao cotidiano escolar para
falar do trabalho docente. De seu depoimento depreende-se uma valorizacdo dos saberes
experienciais docentes (TARDIF, 2010), considerados por ela como importantes para o trabalho que
os formadores realizam com professores ja em exercicio. Ela explica que “quando chamamos um
professor de fora da rede para trabalhar na formagdo, os professores querem saber de onde ele veio,
qual a experiéncia que ele tem de sala de aula” (entrevista, 2013).

O depoimento oferecido pela professora-formadora de Inglés segue nessa mesma direcdo:
“para mim, tem extrema importancia o Grupo de Formagao, e tem que ser com professores da rede
para a rede!”. A formadora aponta, também, grande expectativa dos demais professores com relacao
ao trabalho do formador. Ela afirma que os professores participantes do GF parecem “confiar” nela

por ser alguém que conhece a “realidade” da rede.
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Um alto nivel de formac¢ao académica

Outra caracteristica que se impde para a selecdo do professor-formador refere-se ao nivel de
formacdo académica. Os formadores que estavam em atuag@o nos GFs no periodo de realizagdao da
investigacio apresentavam uma significativa insercio académica. A excegdo do professor-formador
de Historia, todos eram pds-graduados. Os professores-formadores de Matematica, Artes, Ciéncias,
Geografia e Inglés eram mestres. No caso dos formadores de Ciéncias e de Matemdtica, o mestrado
havia sido realizado em um Programa de Pds-graduacao em Educagdo. As formadoras de Inglés,
Artes e Geografia haviam realizado o curso de mestrado junto a programas vinculados a suas
disciplinas de referéncia, mas sempre focalizando temas relativos ao ensino. O formador de Lingua
Portuguesa realizou o mestrado em Programa vinculado a drea de Educacdo (Ensino, Avaliacdo e
Formacdo de Professores) e estava se doutorando em um Programa de Linguistica Aplicada;
enquanto o formador de Educacgado Fisica era mestre em Educagdo Fisica e doutor em Ciéncias do
Esporte, atuando também como professor universitdrio.

A esse respeito, a coordenadora de formacao enfatiza a importancia atribuida pela SME as

relacdes que o candidato a formador estabelece com a pesquisa e o ambiente académico:

Algo que chame a atencdo, por exemplo, o professor que fez o mestrado dele, que
estd dentro de uma temadtica importante, vamos convida-lo para vir trabalhar aqui
na formagdo. Aquilo que a Secretaria da Educacdo estd achando que realmente vale
a pena, entdo a gente chama aquele professor. O mestrado, o doutorado ou até o
TCC com um tema interessante. (Coordenadora setorial de formacdo, entrevista,
2013).

Tal como pode ser apreendido do depoimento da coordenadora, além dos titulos
académicos, importa que as experiéncias vividas na universidade estejam relacionadas a temadticas
consideradas pela SME como “interessantes”/“importantes” para o funcionamento do GF.
Pressupde-se que esses trabalhos possam subsidiar os estudos realizados pelos professores no
Grupo e suas reflexdes sobre as praticas pedagdgicas. Neste mesmo sentido, o assessor de curriculo
destaca que o GF, por meio do trabalho do professor-formador, configura-se como espaco de estudo
e de formacdo, articulando conhecimentos de natureza tedrica, produzidos e veiculados no ambiente

académico, com saberes mais diretamente vinculados a pratica docente.
A capacidade de problematizacio e reflexao da pratica de ensino
De acordo com o relato do assessor técnico de curriculo, o grande diferencial dos Grupos de

Formacdo para os demais cursos de formacgdo oferecidos pela propria Secretaria Municipal de

Educacgdo consiste justamente nessa énfase em uma articulagdo mais efetiva entre teoria e prética
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docente. Para ele, tal articulagdo seria facilitada pelo fato de o formador ser também professor de
carreira, atuante na rede de ensino e, a0 mesmo tempo, alguém com significativas experi€éncias
académicas.

A pratica docente é enfatizada como um dos eixos de articulacio dos GFs, que sdo
assumidos como espagos de formagdo continuada, em relacdo estreita com a escola. Nos GFs,
espera-se que os professores partilhem suas experiéncias, reflitam sobre suas praticas, debatam
sobre propostas pedagdgicas e vivenciem momentos formativos coletivos junto a seus pares.

Para o assessor de curriculo,

Essa relagcdo, essa apropriacdo que o professor que participa do GF faz, essa
relacdo com o formador, com a teoria e com a pratica, € o que acho que desenvolve
uma formagdo fmpar, dnica, porque ela estd diretamente ligada, direcionada a
execucdo da sua prética. Entdo a formacdo tem tudo a ver, ela ndo fica fora,
distante, a apropriacdo é rapida e muito significativa. (entrevista, 2013).

Para ele, o formador assume um papel de grande importancia para a constituicdo dessa
formacdo vinculada a vida da escola, posto que sdo professores “de carreira”, atuantes na sala de
aula e, portanto, agentes com recursos para realizar articulacdes entre teorias e praticas.

A professora-formadora de Inglés explicou que seu papel nos Grupos consiste em estimular
esse “ir-e-vir” entre as discussdes empreendidas naquele ambiente e a pratica docente. Ressaltou,

também, o potencial transformador que atribui a esse tipo de formacao:

E mudou mesmo a cabega deles. Nos trabalhamos com vdarios conceitos, novas
abordagens do ensino de linguas. Entdo, era muito interessante ver os professores
mais antigos mudando mesmo! “Nossa, professora, eu preciso um monte de
coisa...” Mudanca de paradigma mesmo. E isso eles levavam para o trabalho. [...] E
eles traziam... “nossa eu tentei fazer isso que a gente fez no Grupo, até que eu tive
um resultado, olha que legal!” Entdo eles estavam mais animados, a autoestima
deles mudou muito, tudo isso mudou bastante. Entdo, se tivesse um maior ganho,
era ver esses professores de Inglés, a autoestima boa, bacana. Eles descobriram que
eles tinham voz na escola. (entrevista, 2013).

Alguns dos formadores também destacaram o fato de o GF proporcionar momentos de
problematizacdo sobre a pratica docente, apontando assim para a figura do “professor reflexivo”
(SCHON, 1997), tio presente nas ultimas décadas na literatura sobre a formagdo docente. Desses
depoimentos apreende-se a expectativa de que o formador do GFs assuma, diante dos professores,
posturas e procedimentos formativos que lhes favoreca uma formacao de teor reflexivo!.

A professora-formadora de Geografia afirma a importancia da formagdo continuada para
possibilitar a reflexdo sobre a pratica e os modos pelos quais os professores podem melhoré-la:
“Porque eu entendo a formacdo continuada como um momento de vocé pdr em pratica. Por
exemplo, primeiro, que vocé tem condi¢Oes de refletir e por em pratica sobre as coisas que vocé

aprendeu” (entrevista, 2013).
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Nesse mesmo sentido, o professor-formador de Educacgdo Fisica oferece informagdes sobre a
organizacdo do seu trabalho: “no Grupo de Formagdo sdo trabalhadas as dificuldades dos
professores na sala de aula. Sdo formados grupos de discussdes, com debates que visam buscar
solugdes para os problemas e dificuldades da sala de aula” (entrevista, 2013).

Nesses depoimentos, o formador parece figurar com facilitador, incentivador e organizador
dos processos reflexivos deflagrados entre os professores. Tal perspectiva destaca a importancia de
uma atuacdo formativa por parte do formador, tendo em vista que “a reflexdo critica ndo se concebe
como um processo de pensamento sem orientacao [...]”, mas “[...] como um processo muito claro de
defini¢do perante os problemas e atuagao consequente” (BORGES, 2002, p. 209).

O depoimento da professora-formadora de Inglés revela o modo como ela percebe sua
intervengdo junto ao grupo, de modo a possibilitar um ambiente propicio a reflexdo e ao trabalho
em equipe. Diz ela: “entdo, eu achava que a gente tinha que se unir enquanto rede. [...] O primeiro
trabalho que eu fiz foi unir esse grupo, as pessoas se conhecerem, todo mundo saber quem ¢ quem”
(entrevista, 2013). O mesmo € apontado pelo professor-formador de Histéria, no que se refere a sua

atuacdo com o grupo de professores:

A principal contribuicio que eu vejo € o professor colocar suas dificuldades,
discutir no grupo e perceber que ele nao estd sozinho. Perceber que nesta discussao
ele pode afastar aquela ideia de “beco sem saida”, quer dizer, tem alguém
igualmente preocupado, igualmente angustiado. E, no didlogo, ele sempre enxerga
alguma coisa, alguma luz. (entrevista, 2013).

A percepcdo desses professores segue no sentido apontado por Névoa (2011, p. 21).
Segundo o pesquisador portugués, é a reflexdo coletiva que d4 sentido ao desenvolvimento
profissional, “através dos movimentos pedagdgicos ou das comunidades de praticas ¢ que os
professores avigoram o sentimento de pertencimento e identidade profissional”.

Ideias relativas as ‘“comunidades de pratica” (NOVOA, 2011) ou “comunidades de
aprendizagem profissional” (HARGREAVES, 2004) parece-nos bastante pertinentes para a
caracterizacdo do trabalho desenvolvido no interior dos GFs, baseado na partilha de experi€ncias
entre os professores. Nos GFs, os professores discutem o trabalho que realizam na escola,
analisando conjuntamente suas estratégias de ensino e experiéncias junto aos alunos. Tal ambiente
parece favorecer, como no caso das comunidades descritas por Hargreaves (2004), processos de
“desenvolvimento profissional continuo”. Para o pesquisador americano, uma “comunidade
profissional de aprendizagem une conhecimento, habilidades e disposi¢des dos professores, em uma
escola ou entre escolas, para promover aprendizagem e a melhoria compartilhadas”

(HARGREAVES, 2004, p. 180).
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Atitudes de lideranca diante dos demais professores e a possibilidade de um trabalho coletivo

A quinta caracteristica identificada no perfil esperado dos formadores dos GFs diz respeito a

capacidade de lideranca. De acordo como o assessor de curriculo:

Tem de aliar essa pratica reconhecida como professor a essa préitica de lideranca.
E, é claro, uma intencionalidade desse profissional em exercer esse trabalho. E um
trabalho que exige muito, tem muita cobranca de seus pares, porque ¢ um professor
da rede como todos os outros, e esse trabalho com essa coordenacdo, essa
lideranca, requer realmente um perfil especifico para ter a notoriedade, o respeito
dessa turma. (entrevista, 2013).

A figura do formador, nesses termos, € identificada com a do coordenador, do organizador
do trabalho dos GFs. Para tanto, deve liderar os professores e ser reconhecido por eles como um
lider, uma autoridade.

Dos depoimentos reunidos apreende-se a expectativa de que os GFs assumam uma dimensao
socioprofissional bem definida, de integracdo entre os professores participantes no que se refere a
explicitacdo e discussdo sobre as praticas de ensino. Para tanto, o formador assume papel de
destaque, ja que cabe a ele legitimar, de maneira geral, as atitudes de trocas entre os professores no
grupo.

O professor-formador atuaria assim como “lider” diante dos professores que compdem o
Grupo, favorecendo com sua atua¢do uma construcao coletiva no trabalho formativo, de modo que
os professores elaborem um sentimento de pertenga a esse grupo profissional.

As professoras-formadoras de Geografia e de Inglés sao mais enfaticas ao apontarem a
questdo do trabalho coletivo possibilitado pelo GF e o seu papel na unido do grupo de professores, o
que nos remete ao trabalho em equipe proposto por Névoa (1999) na formacido docente, como

elemento importante para a profissionalizacdo do magistério. Segundo a formadora de Inglés:

Era um lugar onde eu sempre queria estar inicialmente, eu sempre quis trabalhar
com formacgdo de professores, era meu alvo. Porque eu via muita coisa que eu
queria mudar. Entdo, eu achava que a gente tinha que se unir enquanto rede. [...] O
primeiro trabalho que eu fiz foi unir esse grupo, as pessoas se conhecerem, todo
mundo saber quem é quem... onde estava, manter esse primeiro contato.
(entrevista, 2013).

A professora-formadora de Geografia aponta para uma mesma dire¢do:

No Grupo de Formacgado a gente falava: Nao... nds vamos tentar! Vamos fazer na

9

nossa escola”, “oh na minha escola eu vou fazer assim, porque tenho tais salas, que
tem tal caracteristica”, “na minha escola ndo da certo assim, mas eu acho que da
certo assim” Entdo, essa questdo de tirar o professor do isolamento € muito
importante. Inclusive, tirar o professor do isolamento, do ponto de vista didatico,

tedrico-didatico. (entrevista, 2013).
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Assim sendo, verifica-se a importancia conferida pelos sujeitos entrevistados ao trabalho em
equipe desenvolvido pelos GFs, e ao mesmo tempo, a relevancia do papel desempenhado pelo
professor de carreira, considerado lider dessas equipes.

Essa caracteristica também estd presente nas “comunidades de aprendizagem profissional”
de Hargreaves (2004), pelo modo com que o trabalho em equipe exige uma “lideranca local”, que
reconheca o contexto e a realidade da comunidade escolar. Para Hargreaves (2004, p. 182), &
necessario que a pessoa que ocupa o cargo de coordenacdo em uma comunidade de aprendizagem
tenha uma “lideranca instrucional” promovida por meio de formacdo, orientacdo e instrucdo

intensivas.

Enfim... o professor formador se revela como expert no ensino e agente de socializacio

profissional

A partir dos cinco aspectos acima reunidos, € possivel afirmar que a figura dos formadores
dos GFs estd vinculada a, pelo menos, duas categorias centrais: os saberes docentes e a socializacdo
profissional. No que se refere aos saberes docentes, os formadores dos GFs sdo reconhecidos e
valorizados tanto em fung¢do dos saberes experienciais (TARDIF, 2010), produzidos no trabalho,
quanto dos saberes disciplinares e da formacdo profissional, que trazem da vivéncia académica.
Nesse sentido, os professores-formadores de Matematica, Geografia, Artes e Ci€ncias revelam em
seus depoimentos que foram suas experiéncias profissionais em sala de aula que os levaram a ser
formadores de seus pares.

Os processos de selecao dos formadores focalizados parecem ir ao encontro do pressuposto
apontado por Tardif (2010, p. 21), para quem os saberes oriundos da experiéncia de trabalho
cotidiana constituem “o alicerce da prética e da competéncia profissionais, pois essa experiéncia &,
para o professor, a condi¢do para a aquisicao e producao de seus préprios saberes profissionais”.

De acordo com a perspectiva apontada por Tardif (2010), € a partir desses saberes
experienciais que os professores podem se tornar experts em seu campo de atuacio. Esse parece ser
o caso do formador de Lingua Portuguesa que, segundo seu relato, € reconhecido na rede de ensino
como “‘o cara’ da Lingua Portuguesa” (entrevista, 2013).

A respeito da ideia de expertise, Galvao et al. (2011, p. 1017) esclarecem que ela “resultaria
de uma trajetéria de desenvolvimento individual que envolvia, especialmente, uma dedicacdo
intensiva ao dominio escolhido”. Seu desenvolvimento requer que o sujeito ultrapasse a percepgao

comum da pratica profissional, reunindo condi¢des de problematiza-la e, assim, produzir novos
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saberes em agdo e para a acdo. De acordo com Freidson (1998), a expertise é o que distingue a
atuacdo profissional do trabalho amadoristico, afastando-se do senso-comum ligado a ocupacao.

No caso aqui focalizado, o formador de Lingua Portuguesa, dentre os demais entrevistados,
€ o que mais claramente parece reconhecer a si mesmo como um expert, aliando sua reconhecida
atuacdo profissional ao discurso e a perspectiva académica.

E o reconhecimento dessa expertise e da autoridade do formador por parte dos professores
que participam do GF é compreendida pelos sujeitos focalizados como aspecto importante para
realizacdo do trabalho esperado, de socializacdo profissional docente.

A ideia de socializagdo profissional que emerge dos depoimentos reunidos aponta para
perspectiva semelhante aquela apresentada por Dubar (2012), como um processo em construcao
permanente que conecta situagcdes e percursos, tarefas a realizar e perspectivas a seguir, por meio de
relacdes com outros e consigo mesmo. Ou seja, a socializagdo profissional ocorre por meio da
partilha de conhecimentos e de experi€éncias vivenciadas entre as pessoas do mesmo grupo
profissional.

De acordo com a coordenadora de formacao, um dos objetivos do Grupo de Formacgao é
possibilitar um “espaco de trocas”. Diz ela: “acho que o objetivo maior era esse mesmo, de estar
socializando, podendo discutir, fazer a reflexdo sobre uma tematica” (entrevista, 2013).

A concepcdo de socializacdo profissional presente nos depoimentos aponta também para a
necessidade de evitar o isolamento dos professores em suas escolas e salas de aula. Os GFs sao
percebidos pelos sujeitos como possibilidade de integrar-se a uma equipe de trabalho, com a
formacdo e o apoio mutuo entre profissionais. Trata-se de um espaco onde se faz possivel a

“desprivatizagdo das préticas”, categoria proposta por Cochran Smith (2012, p. 112) como

[...] a interrup¢do do ensino como um ato privado. A mudancga é provocada por
meio de uma variedade de perspectivas e processos que se abrem ao ensinar aos
outros em colabora¢do, com outras pessoas que também estdo envolvidos no
esforco para fazer o seu trabalho publico e aberto a critica. A vantagem da
desprivatizacio € o fim do isolamento, em vez disso, o apoio colegial, a articulacio
na constru¢do do conhecimento, € o mutuo trabalho de colaboradores nas
comunidades. (traducio nossa).

De acordo com os dados reunidos, os professores-formadores do GFs de Educagdo Fisica, de
Geografia, de Historia e de Arte mostravam-se bastante envolvidos com objetivos voltados para
esse processo de desprivatizagao.

Nesse sentido, € possivel afirmar que processos de socializagdo profissional constituem
parte central da dinamica de trabalho que ocorre no interior dos GFs, reunindo elementos que os
aproximam das “comunidades de aprendizagem profissional” sobre a qual se refere Hargreaves
(2004). Tais comunidades, baseadas no trabalho conjunto dos professores, voltam-se para a

melhoria do ensino e da aprendizagem, unindo ‘“conhecimento, habilidades e disposi¢cdes dos
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professores, em uma escola ou entre escolas, para promover a aprendizagem e a melhoria
compartilhadas” (HARGREAVES, 2004, p. 180).

A constituicdo desse ambiente de trabalho, no caso dos GFs, € atribuido pelos sujeitos a
atuacdo dos formadores, cujo trabalho tem em vista favorecer a socializacdo entre os professores.
Os formadores entrevistados dizem se valer de suas experi€éncias docentes em sala de aula para
suscitar e subsidiar as discussdes durante os encontros do Grupo.

Outro aspecto ligado as dindmicas de socializacdo profissional nos GFs refere-se as
reivindicagdes coletivas por melhores condi¢des de trabalho e por valorizacdo social. Nesse sentido,
os processos de socializagdo profissional assumem um teor mais claramente politico e podem
favorecer, para os professores, a “compreensdo do impacto das condi¢des laborais, dos novos
regulamentos educacionais, das exigéncias para o exercicio do papel e da centralidade atribuida ao

docente nos processos de mudanca” (MUSSANTI, 2010, p. 2).

O formador do GF, a profissionalizacdo do ensino e o jogo da formacao docente

Os contetddos associados ao papel desempenhado pelos formadores dos GFs, como experts
docentes e agentes de socializacdo profissional, apontam para a convergéncia dessa figura com os
discursos acerca da profissionaliza¢ido docente.

Duas perspectivas atualmente associadas a uma formacdo de natureza mais profissional
aparecem como nucleares nos Grupos de Formacdo, quais sejam: as logicas da alterndncia
(MONTEIRO; GIOVANNI, 2000, AUTOR 2) e do acompanhamento (ROQUET, 2009; AUTOR
2). A primeira elege a escola como [6cus central da formacdo docente, enquanto a segunda aponta
para a centralidade da atuag¢do dos formadores de professores, sobretudo aqueles mais ligados a
pratica docente.

Essas perspectivas de formacdo procuram superar a tradicional dicotomia teoria-prética,
articulando, sistematicamente, fundamentos e atividades do cotidiano dos professores. Nessa
articulacdo, sdo consideradas e afirmadas as vozes, experiéncias e historias pelas quais os
professores atribuem sentido as suas praticas; os conceitos e procedimentos sdo aprendidos em meio
as diferencas e ao didlogo com a experiéncia do outro e a teoria (MONTEIRO; GIOVANNI, 2000,
p. 136).

No caso dos GFs, os entrevistados ressaltam a necessidade de articulagdo dos
conhecimentos tedricos com a vivéncia pratica, por meio de uma maior vinculagdo entre a escola e
esses Grupos. Suas expectativas afinam-se ao discurso educacional mais atual que, como ressalta

Autor 2 (2012, p. 218), caracteriza-se pela “importancia que a experiéncia pratica tem assumido
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para a formacdo, como meio de preparar melhor os professores para o trabalho docente [...]”, sendo
cendrio da “afirma¢do de uma modalidade formativa caracterizada pela alterndncia entre o local de
formagdo e a escola” (grifos nossos).

J4 no que se refere as préticas de acompanhamento, embora os professores-formadores dos
GFs nao acompanhem diretamente o trabalho dos professores em sala de aula, a 16gica que sustenta
essa perspectiva formativa mostra-se, de certo modo, presente em seu trabalho. Durante os
encontros do GF, os professores sdo chamados a socializar suas préticas e reflexdes, tendo o
formador a oportunidade (sendo a tarefa) de perceber as dificuldades, as estratégias e as préticas
pedagdgicas desenvolvidas e vivenciadas por esses professores. O processo de formacgdo pode entdo
ser vivido em seu dinamismo e perspectiva transicional, como indica Roquet (2009) quando discute
a emergéncia do acompanhamento no campo da formacdo profissional.

Nos GFs, a experiéncia do acompanhamento € vivida na colegialidade, no seio de uma
comunidade (“de pratica”, nos termos usados por N6voa, ou “de aprendizagem”, como estabelece
Hargreaves). Esses grupos configuram-se como espagos de trabalho e de reflexdo coletiva para os
professores; o que, de acordo com Névoa (2011, p. 21), favorece “o sentimento de pertencimento e
identidade profissional” docente. E, segundo os sujeitos entrevistados pela pesquisa, o papel do
formador assume centralidade para essa integracdo entre os professores, em fun¢ao de sua lideranca
e expertise docente.

Tem-se, portanto, que ao conferir centralidade a figura do professor como formador, os GFs,
como modalidade formativa, revelam-se afinados aos discursos mais atuais sobre a
profissionalizacdo do magistério. Nesses grupos, os professores assumem um lugar bem definido na
formacao.

No entanto, certas fragilidades que se impdem a figura e a atuacdo desses formadores de
professores lhes impedem de ocupar, nesse momento, um lugar “préprio”, “do querer e do poder”
(CERTEAU, 1994, p. 99) no cendrio da forma¢do docente daquele municipio. Os dados reunidos
pela pesquisa aqui apresentada evidenciam precariedades quanto as condigdes em que oS
professores-formadores realizam seu trabalho nos GFs, o que lhes dificulta o desenvolvimento de
uma identidade e uma profissionalidade (CONTRERAS, 2002) ligadas a formacdo docente. O
trabalho como formador € exercido de maneira excedente a sua jornada convencional com os
alunos. Assim, além das horas-aula destinadas ao trabalho docente, o professor-formador atua nos
grupos de formagdo com horas excedentes. Esses professores teriam, além das 40 horas de trabalho
docente, mais 4 horas/aula para coordenar o grupo de formacdo e 4 horas/aulas para a preparagdo
das atividades como formador, totalizando 48 horas de trabalho semanal. Trata-se de uma jornada
extenuante, em que a atuagdo do professor como formador do GF € considerada como um trabalho a

parte aos vinculos trabalhistas com a rede.
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O excesso de trabalho a ser realizado por esses professores traz limites para o investimento
que eles sdo capazes de realizar para o trabalho formativo. A atividade como formador, realizada
junto a professores em exercicio, apresenta demandas especificas que ndo se confundem com
aquelas relativas ao trabalho docente com os alunos da Educagdo Bésica. Requer a elaboracdo de
saberes e procedimentos especificos da formacdo profissional e da formacdo de adultos, que
pressupdem investimentos (de tempo, de estudos, etc.) por parte dos formadores.

Cabe ressaltar também a existéncia de uma instabilidade nos GFs com relacdo ao papel do
formador. Alguns dos formadores entrevistados ressaltaram o cardter provisério de sua permanéncia
na fungdo. A rotatividade de formadores, vista por alguns como algo positivo (forma de oportunizar
a experiéncia aos demais professores), também aparece como um dificultador para a composicao de
uma identidade especifica como formador.

Mas, em que pesem as dificuldades que se impdem a afirmacdo dos professores como
formadores de seus pares, experiéncias como a aqui focalizada parecem sugerir que, pouco a pouco,
os professores deixam de ocupar o “lugar do morto” no campo da formagio docente (NOVOA,
1999; AUTOR 2, 2012). Avancam timidamente na delimitacao de um lugar (préprio?) nesse campo
e emergem como agentes da formacdo. H4 entraves no caminho, disputas a serem travadas, mas,

como visto, os professores estao no jogo.

NOTAS

1 As concepgdes dos informantes sobre a ideia de reflexdo nao serdo objeto de andlise no dmbito deste artigo. Cabe
destacar, no entanto, que os depoimentos reunidos sugerem a existéncia de percepcdes bastante heterogéneas sobre esse
tema por parte dos sujeitos focalizados.
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Teacher of Basic Education as educator of

peers: possibilities for teachers
professionalization
Abstract

The article focuses on the role and the place
that teachers of Basic Education play and can
play in teaching continued education. The
article elects as an empirical referencial
Groups of Continued Formation organized in
an educational municipal system, where
teachers of Basic Education play a role as
teacher-educators of their peers. The research
was organized by procedures of documental
analysis and semi-structured interview with
individuals involved with the Groups of
Continued Formation. The analysis that was
carried out stood out representations related to
the figure of the teacher-educators concerning
the characterization of their practice with the
teachers and their role in the formative work.
The existence of a definite place for these
teacher-educators, thinning to the
professionalization of the teaching progress.
However, the data also point to certain
weakness that requires the performance of
these teacher-educators, making it difficult for
them to occupy a more central place in the
teacher formation of that county.
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Le professeur de 1’ecole comme formateur
de ses pairs: possibilités pour Ila
professionnalisation de 1’enseignement

Résumé

L’article focalise le role et le lieu que les
professeurs des écoles jouent et peuvent jouer
dans la formation continue des enseignants. 11
élit comme référentiel empirique des. Groupes
de formation (GFs) organisés par un réseau
municipal des écoles, dans lequel des
professeurs de 1’éducation fondamentale
jouent le role de formateurs de ses pairs. La
recherche a été organisée par des procédures
d’analyse documentale et par des entretiens
semi-structurés avec des sujets impliqués dans
les GFs. Les analyses réalisées surlignent des
répartitions sur la figure des professeurs
formateurs, concernant a la caractérisation de
sa performance avec les autres professeurs et
son role dans le travail formatif. Reste clair de
l'existence dun lieu bien précis pour ces
formateurs, ce qu’est en conformité avec de
processus de  professionnalisation  du
professorat. En revanche, les données révelent
quelques fragilités associées au travail de ces
formateurs, en mettant en difficulté
I’occupation d’un lieu plus central au sein de
la formation des enseignants dans cette ville.

Mots-clés: Formation de maitres. Formateurs
d’enseignants. Professionnalisation
d’enseignants.
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