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Vive-se, hoje, no Brasil, como em outros paises da
América Latina, uma situacao critica. Tudo parece indicar
que a crise economica, social, politica e cultural em que se
encontra o pals esta a exigir redefinic¢Oes radicais para to-
da a sociedade. Contudo, o agravamento dos problemas tém
guiado o conflito a novos ambitos. As discussoes sobre a cri
se levam inevitavelmente a um questionamento sobre o sistema
universitério no pais, em torno da concepcao de universida-
de, suas finalidades, qualidade do trabalho académico e for-
mas de funcionamento. Sdo também questionadas as estruturas

académicas e modalidades de gestao.

Mas, ndo podemos perder de vista que muitos dos
sintomas da crise da universidade estdo ligados a propria
histdria dessa instituicdo na sociedade brasileira. Basta

lembrar que ela foi criada ndo para atender as necessidades
fundamentais da realidade da qual & parte, mas pensadae acei
ta como um bem cultural oferecido 2 minorias. Essa situacgao

persiste ate hoje, principalmente Se atentarmos para dois fa

tos: de um lado, dos que ingressam no 19 grau, somente 4% em

no 19 Seminaric UNIVERSIDADE PARA

rPEE-_Viest i bt laEs (MSUPRIL, 25, 26 e
27 de outubro de Rio de Janeiro; HERJ.

%% Professora da Faculdazde de Educacao da Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro.

Perspectiva; r. CED, Floriandpolis, 7 (13): 9-28, jul./dez. 1989. 9



média no pais e 1% nas regiGes menos desenvolvidas chegam a
freqllentar o curso superior (Belloni, 1986). De outro, a uni
versidade, pelo que faz ou deixa de fazer esta, declaradamen
te, ou ndo, contribuindo para a afirmacao de interesses de
uma minoria privilegiada. Assim, quandoc produz a ilusdo do

saber académico, ela nao so prepara especialistas e assesso-

res com uma formacao deficiente, 1bém contribui para a

(4]

erpetuacao dos interesses vigen ou de grupos que a ri-
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gor nao precisam da universidade mar os seus quadros
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Ndo resta dluvida que o

tém diante de si um

ou rever o papel da universidade =no

desafio: na luta pela melhoria guantitstiva e qualitativa do
ensino superior, o essencizl £ z universz:dade pensar a re-

construgao social.

Isto posta; €& conhecer guais sao o0s pon

dz universidade € dificul-

tos que estdo provocando 2

tando sua participacdo ns construcac de um projeto democra-
tico para 4 sociédade brasileira.
Em eiro lugar, chamo 2 atencdp para o cresci-

mento desor e =t estimelsdo de universidades e, sobre-
tudo, de e ispladas, 2i3ado =0 acelerddo processo de
privatizacdo do ensinoc superior a0 Pais. Basta observar que
se, em 1962, o ensing superior publico era responsavel por
cerca de 59% das matriculas, &= J9B4 esta participagdo caiu
para 25%.1 A progressiva privatizacao do ensino superior
acarreta conseqléncizs =siresz=ente graves., Uma delas e o
sensivel rebaixamento dz zsuslidade do ensino. Em relagao a
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esse ponto, € suficiente lembrar que a rede particular, onde
se concentra a maior parte do alunado, responde apenas por
2% das pesquisas realizadas na universidade no Pais. E tam-
bém no interior da rede particular que predominam as faculda
des isoladas, responsaveis por 69% das matriculas no ensino
superior.2 Com raras excecoes, nessas faculdades, os profes
sores sao contratados por hora/aula, nao tendo qualquer esta
bilidade no emprego ou condicoes de trabalho. Face a essa
situacao, pergunta-se o que exigir desses professores como
profissionais do saber? Profissionais que devem conhecer e
saber organizar os saberes de seu campo de especializacao?

A par esses problemas, ocorre também a falta de es
tabilidade orcamentaria nas instituigbes universitarias o que
muito tem contribuido para ndo se assegurar o bom funciona-
mento de suas atividades académicas e administrativas. Tais
problemas agravam-se mais ainda com a falta de transparéncia
e/ou de visibilidade de informac¢oes, nao permitindo conheci
mento da efetiva alocagdo de verbas entre os diferentes cen-
tros, unidades e programas numa mesma universidade.

Neste levantamento de problemas, nao se pode dei-
xar de citar o descompasso entre as pesquisas produzidas nas
universidades e as exigéncias cientificas, tecnolGgicase cul
turais do Pais. Mas antes de nos preocuparmos em saber o que

a universidade tem feito ou deixado de fazer, € pertinente

perguntar: que tipo de ciéncia, de tecnologia e de cult

universidade deve produzir? Que interesses deve aj
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mar? Sao conhecimentos e tecnologias de diminuic
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te ou de reposicao dos agentes humanos e materiais investi-
dos na construcdo de uma sociedade mais democratica? Ou sao
conhecimentos e tecnologias apropriados & produc¢ao de um mo-
do de pensar e de agir na sociedade adequado a fazer valer
interesses negados pela maioria?

Devem ser destacadas também, a fragilidade e a des
continuidade dos programas de ensino e pesquisa, contribuin-
do para deficiéncias cada vez maiores da formagdo profissio
nal dos alunos. Desvinculada e descomprometida com a realida
de, a universidade em muitos momentos ndao se preocupa em pro
duzir um saber que revele e transforme essa realidade. Pro-
duz um "saber', s6 que ele € ilusorio, fragil. Saber que nao
sabe; saber fragmentado e desatualizado na perspectiva tedri
ca e sem qualquer ligacao com a realidade concreta. Os estu-

dantes dessa universidade talvez consigam dizer que estuda-

ram tais teorias, estudaram tais autores, ou melhor, leram
sobre ... mas ndo sabem para que serve esse saber e muito
menos o que a producao desse saber tem a ver com a afirma-

cao/negacao de interesses e necessidades fundamentais da so-

Paralelamente, e até certo ponto como decorréncia

, 0s curriculos sao defasados, fragmentados e

pouco , 0 que de certo modo dificulta um maior en-
trosamenta interdisciplinar e contribui para uma deterioriza
¢d0 da guzlidads do trabalho académico. Para se garantir a
boa qualidade &o ensino nas instituicgdes universitarias,além

imental recuperar as reais condi-

it Perspectiva; r. CED, andpolis, 7(13): 9-28, jul/dez.1989




¢bes de trabalho, inclusive em termos de instalagoes, biblio
tecas, laboratdrios, etc. Concretamente, € necessario que ha
ja, além de um salario basico que possibilite ao docente efe
tiva dedicagdo as atividades académicas, verbas orgamenta-
rias suficientes para a instalacgao e manutencao fisica da es
trutura universitdria; verbas orcamentarias suficientes para
o desenvolvimento e manutencao das atividades de ensino, pes
quisa e extensao.

E oportuno lembrar, também, que a universidade es-
td em crise por ter uma estrutura de poder centralizadora e
conservadora; pela falta de competéncia profissional de mui-
tos dos que nela trabalham e pelo seu descompromisso em fa-
zer valer interesses mais fundamentais da sociedade. Esta em
crise pela postura imobilista dos dirigentes universitarios
e, muitas vezes, por sua incapacidade de se fazer represen-
tar com firmeza junto a sociedade civil e ao Estado. Estd em
crise, ainda, pelos tragos de corporativismo presentes em to
dos os niveis e segmentos universitarios, o que ndo raro SO
tem contribuido para o prejuizo da qualidade académica e do
compromisso social da universidade.3 0 mesmo se aplica a au
séncia de participacao mais efetiva por parte da comunidade
académica nas decisbes e no desenvolvimento da instituicao.

Face a esse quadro, veltamos a perguntar: o que fa
zer para que a universidade recupere sua credibilidade S0-

cial, comoc um lugar de produgao de conhecimento?

hi respostas prontas, nem solucoes magicas. Ou

tra saida ndo ocerre sendo o enfrentamento, como sugere Odu
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waldo Vianna Filho: "Olhar nos olhos da tragedia é fazer com
gug ela seja dominada.

Recuperar a credibilidade da universidade € tarefa
dificil e exige tempo. Exige que se penetre na instituigdo e
se examine concretamente quais sdo as saidas em face das di
ficuldades e dos problemas existentes. Exige que se questio-
ne de forma conseqllente, e ndo apenas em termos de discurso,
sua func¢ao na produgao e disseminag¢ao do conhecimento e sua
competéncia para formar profissionais, procurando-se alterna
tivas, estabelecendo-se prioridades numa politica de ensino,
pesquisa e extensao voltadas para a realidade nacional e re-
gional.

Nao se pode perder de vista que a recuperagao des
sa credibilidade social esta condicionada, de um lado, a es-
sa imediata retomada da universidade para se pensar a si mes
ma e, de outro, a presenca do Estado assumindo o seu papel
na reformulacao do projeto universitario. Sabe-se que as po-
liticas governamentais tém encarado a universidade brasilei-
re como uma simples escola de 39 grau, destinada a conceder

125 de pOs-secundaric, sem preocupacgao com a qualidade,

sem compromisso com o desenvolvimento cultural, cien

tifice e tecnologico do Pais; sem se preocupar também em a-
presentar para os problemas que afetam a maioria da
populagap brasi Recuperar a credibilidade da universi-
dade vail s=xigir 2 tomada de consciéncia, por parte do Gover-

to a importdncia e a necessidade de

Jzda renovacao de pessoal e reapare

nopolis, 7 (13): 9-28, jul/dez.1989
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lhamento material dessas instituigdes. Exigira, também, a im
plantacdo de medidas que devem ser debatidas e definidas pe-
la comunidade universitaria, pela sociedade civil e pelas
entidades e instituic¢des governamentais.

A fim de garantir que os recursos disponiveis se-
jam aplicados para a melhoria da gualidade do ensino pUblico
superior, e sirvam de apoio a estratégias para superar €sse
estado de coisas, a universidade devera desenvolver um pro-
cesso de avaliacao permanente cujo objetivo seja obter um co
nhecimento mais abrangente e profundo da propria institui-
cdo, e formular subsidios para a tomada de decisdes em rela-
cdo as multiplas funcdes e aos meios para melhor concretiza-
las.

Isto posto, faz-se necessaria a convicgdo de que
os problemas da universidade nao serao resolvidos apenas com
técnicas administrativas mais eficientes ou com mecanismos
de controle mais modernos. Nao se pode desconhecer que a uni
versidade € constituida por diferentes segmentos, por pes-
soas com interesses e concepgbes distintas a respeito da prd
pria instituigdo, e que a implantacdo de determinadas medi-
das deve ser precedida de debates e estudos desenvolvidos
com a participacac desses diferentes segmentos. Isso leva a
outra questao: a do poder e democratizacao da universidade.

Em relacao ao poder, levantarei algumas questoes
que poderdao ser Uteis para melhor se captar como esse proble
ma esta sendo colocado na universidade, com vistas 4 sua de-

mocratizagao. Parto do pressuposto de que o poder ndo existe
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como algo unitario em determinado lugar ou emanado de um de
terminado ponto, como um objeto que se tem ou que se deixa
de ter. Funciona como uma rede de dispositivos ou mecanismos
a que nada ou ninguém escapa. E algo que se exerce, que  se
efetiva, que funciona. Nao & um objeto, mas um conjunto, um
feixe de relagbes mais ou menos organizado, mais ou menos
hierarquizado, mais ou menos coordenado.S

Nessa linha, entendo que o problema mais importan
te e que mais nos atinge, enquanto membros de uma institui-
gao universitaria, n3o € tanto construir uma teoria sobre o
poder, mas muito mais analisar como se processam essas rela-
¢oes no que se refere a universidade e dentro da universida-
de.

A questao do poder na universidade apresenta-se 1i
gada as questoes de autonomia e da democratizagao interna da
instituigcac. Para que a universidade usufrua de autonomia,
faz-se necessario que ela se sinta livre de controles buro-
craticos externos e que seja capaz de empreender reformas ne
cessarias, a partir de critérios assumidos e estabelecidos
no interior da prdpria instituicio.

E evidente que nas consideragbes precedentes minha
postura £ de defesa da autonomia universitaria e de sua res-
ponsabilidade moral e intelectual. Mas nao posso assumir uma
atitude de otimismo. E também naoc me incorporo & posigdo da-
queles qie 4 @

m pelo fato dessa instituigao depender de

je)

verbas governams para a sua manutengao. "“Na realidade,

se a universidade puliiza nao produz 0s recursos financeiros
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de que vive, também nao os produz o governo, que apenas 0s
arrecada do povo para a destinagdo prevista por lei. As par-
celas orgamentarias destinadas a universidade pertencem a
universidade, a cuja disposigao devem ser colocadas oportu-
namente, sem nenhum favor”.6

0 importante e fundamental € que a universidade te
nha o respeito dos governantes pelo exercicio responsavel de
sua autonomia. Condigao essencial para isso & que seus diri-
gentes, por sua independéncia, tenham forg¢a moral e competén
cia para representar a universidade autonoma.

Por outro lado, a autonomia esta relacionada com
a democratizagao interna da universidade. Isso coloca outras
questdes: qual o objetivo real dos que detém o poder na uni-
versidade? Seria manter a instituicao universitaria nao como
uma comunidade constituida por diferentes segmentos, mas co-
mo um principado de senhores e servos? A universidade, como
uma instituigao cultural, um lugar de saber e de producgao de
conhecimento dentro da sociedade, deveria exigir das pessoas
uma pratica de poder diferente. Miltiplas sdao suas fungdes,
0 que requer a presenca de varias pessoas no seu governo,
exigindo-se uma gestao democratica.

E preciso saber, ent@o, de que forma esse governo
tem sido exercidc concretamente — o que € também uma questao

complexa. Peld propria natureza

instituigde, ha diferen

tes grupos de "autoridades" e de “imfluencias” reivindicando

participacac ne processo

As relacoes de poder na

instituigao universi podem assumir cardter meramen-

-
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te administrativo ou académico; definem-se sobretudo como
uma questao politica. E se o poder ndo estd situado em um lu
gar exclusivo, mas se faz presente em todos os setores atra-
vés de diferentes Orgaos, instancias e atividades, € impor-
tante saber através de que pessoas e mecanismos ele se exer-
ce e quais sdo as instancias de controle, de vigilancia, de
coercdo. E preciso ter presente também que normalmente mui-
tos decidem, mas nem sempre sao explicados os seus niveis de
competéncia ou de influéncia. Dessa forma, a questao quem de
cide? apresenta grande variedade de respostas, dependendo do
tipo de instituigao universitaria e dos problemas especifi-
cos. Esta questao poderi ser desdobrada: quem decide o qué?;
sobre o que se decide? As respostas a estas questoes sao com
plexas porque deverao especificar nao somente quais sao as
esferas e niveis de influéncia, mas também as areas de res-
ponsabilidade (académica, administrativa, financeira, etc.).
Faz-se necessario ter presente, ainda, que o poder sempre
se exerce em determinada diregdao e que nem sempre & possivel
ter-se claro quem o detém; na verdade, € mais fdcil identifi
Cer guem nao o possui.

Mas, o que se pretende quando se quer garantir o

democratico dos mecanismos internos de representa-

agao e decisao? E um espago cedido ou conquista

um espaco cedido € um engano, embora parega

th

respostas a essas questoes sao desafios e de-

um avange.

Vem ser p relos diferentes setores e grupos existen-

tes dentro de cada
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nos leva a um terceiro ponto, objeto de nossa comunicacao: a
qualidade do trabalho académico.

Entre as instituigdes de ensino superior, deve-se
distinguir a universidade como centro de criagao de conheci-
mento novo, de produgao de ciéncia, de tecnologia e de cultu
rta, cuja disseminagao deve ser feita através do ensino e da
extensao. Se a universidade € parte de uma realidade concre-
ta, suas funcoes devem ser pensadas e trabalhadas levando-se
em conta as exigéncias da sociedade, nascidas de suas pré-
prias transformacoes num mundo em constantes mudancas e cri-
ses. Esta colocagao traz a luz, de modo mais ou menos fla-
grante, o problema das relagdes entre universidade e socieda
de. Percebe-se, também, que a universidade, como realidade
historico-sOcio-cultural, deve ser, por sua propria nature-
za, o local de encontro de culturas diversas, de visoes dis
tintas de mundo. Os conflitos nela existentes deveriam si-
tuar-se no plano da busca de elementos novos e melhores para
a instituigao e nao naquele dos interesses pessoais ou das
atitudes de dominagado e imposigao. Torna-se evidente que es-
sa forma de agir exigira melhor conhecimento e maior com-
preensao dos problemas, bem como clareza e intencionalidade,
tanto em relacdo & propria universidade, quanto em  relagao
a sociedade. 0 que nao se justifica € tornar a universidade
um lugar de instrumentalizagado para a dominagao de pessoas,
de classes e de concepgdes politicas, quando entao a univer-
sidade s6 poderd se constituir num lugar de fortalecimento das

estruturas e de dinamicas corporativistas ou classistas.
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Tendo presente esses elementos, devemos lutar por
uma concepgao de universidade como instituigao dedicada a
possibilitar o avanco do saber e do saber-fazer; ela deve
ser o espago da invengac, da descoberta, da teoria, do novo
processo; deve ser o lugar da pesquisa, buscando novos conhe
cimentos, sem a preocupacdo obrigatdéria com sua aplicagao
imediata; deve ser o lugar da inovacao, onde se persegue a
aplicacao de tecnologias e de solugoes; finalmente, deve ser
o ambito da socializacao do saber, na medida em que divulga
conhecimentos.

Essa concepgao de universidade implica na estreita
relacao entre ensino, pesquisa e extensao nos mais variados
campos. Eximi-la de tal papel € contribuir para a deteriora-
cdo da qualidade do ensino superior no pais.

Com raras excecoes, a relacao ensino-pesquisa nao
faz parte do projeto de muitas universidades. Se, por um la
do, o conhecimento da realidade histérica em que foi «criada
e produzida uma instituicdo universitaria oferece subsidios
para que se entenda o porqué da nao existéncia de um modelo
inico, tal conhecimento ressalta, por outro lado, que a pre-
servacao das individualidades institucionais nao pode pres
cindir de critérios e de diretrizes do que seja uma institui

gao uniwve

itaria, seu papel e suas fungOes. Aceita esta ar-

Oy

gumenta

sertinente reconhecer na nova lei de Diretri-

dz Educacao a indissociabilidade entre o ensino,

a pesquisa € a ensao, principio definidor da wuniversida-

de, o que sc ppderi s=r exercido com a garantia de autonomia.
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Ha aspectos importantes para a compreensao dessa
relagao: a integragdo na universidade entre suas trés fun-
goes nao se faz no abstrato; € fruto de uma opgao institucio
nal e nao apenas de individuos, podendo-se mesmo afirmar que
a tarefa de realizar pesquisas cabe & universidade como de-
corréncia de uma decisao politica, competindo-lhe oferecer
condigdes concretas de existéncia. A pesquisa deve ser uma
opgdao institucional, e nao apenas uma opgao de docentes-pes-
quisadores.

Estou entre os que pensam e defendem que a finali-
dade primordial da universidade e de suas unidades é ou de-
veria ser a criagao do conhecimento novo e a disseminagdo
desse conhecimento, através do ensino e da extensdo. Nao des
conhego, no entanto, que, com raras excegoes, a vinculacao
ensino/pesquisa/extensao nao faz parte do projeto de criagao
da maioria de nossas universidades. Alids, era de se prever
que a legislacdao nédo teria poder para modificar, por si sé,
uma realidade.

A diferenciacao das instituicoes de ensino supe-
rior, tal como se apresenta, ¢ um dado de natureza histdrica
e social que deve ser tomado como ponto de partida, e nac co
mo ponto de chegada. Reconhecer que historicamente essas ins
tituic¢des tiveram projetos diferentes, propostas de criagao
e formas de existir no contexto regional e nacional também
diferentes, bem como formas de viabilizacdo distintas, € to-
mar a diferenciacao como um dado de realidade cuja importan-

cia nao pode ser diminuida. Mas isso nao deve ser usada como

Perspectiva; r. CED, Florianopolis, 7 (13):9-28, jul/dez. 1983 21



argumento para justificar, reforcar ou legitimar os desni-
veis € a auséncia de qualidade no desempenho académico de
muitas dessas instituicOes. Nesse sentido, se o conhecimento
da realidade histdrica em que foi criada e produzida uma ins
tituicdo universitaria, por um lado, oferece subsidios para
que se entenda o porqué da ndo-existéncia de um modelo Unico
de universidade, ressalta, por outro, que a preservacao das
individualidades institucionais nao pode prescindir de crité
rios do que seja uma instituicdo universitadria, suas finali
dades e suas fungdes. Tais critérios deverdo, entdo, apoiar
se numa exigéncia: a qualidade do trabalho académico que se
deve buscar nas universidades.

A discussao sobre a relagao ensino/pesquisa/exten-
sdo ndo pode deixar de considerar outro aspecto, também de
natureza histdérica: a relacdo entre ciéncia e sociedade. Es-
ta relagdo, entretanto, ndo se da de forma linear e simplifi
cada. A ciéncia & fator de desenvolvimento, mas isto nao sig
nifica que a atividade cientifica tenha de estar estritamen
te vinculada as necessidades imediatas do sistema produtivo.

Nao £ mesmo "possivel, definir, a priori, a natureza do rela

%Y
1
[
¥
)
3

iamento entre ciencia e sociedade, a nao ser de forma mut

tc geral. 0 gue € necessdrio € ter uma visao mais apropriada

da acividais zientifica como atividade social e examinar, em

cada e¢zeo, =zu relacionamento com o contexto historico em

, 52 2 universidade nao assumir a pesquisa en-

quanto projeto imstitucional, dificilmente ela assumira que
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de suas funcgoes — e nao apenas de algumas de suas unida

=
)

es e institutos — €& a producao de conhecimentos nas diver-

-

(7]

as areas do saber. Ndo ignoro que as universidades atraves
sam uma crise profunda que atingiu, entre outros setores, to
do o sistema de pesquisas, e que essa crise € motivada sobre
tudo pelos cortes orcamentarios brutais, ou pelos atrasos na
liberacao dos recursos. Mas isso nao lhes tira a responsabi-
lidade de se repensar e de se organizar a fim de que possa
promover e contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico de que o Pais necessita,

Lembro ainda: da mesma forma que a universidade
deve voltar-se para a criagao, a producao de conhecimentos,a
busca de saber, necessita também pensar como disseminar de
forma competente esses conhecimentos. Tem de assumir que a
socializacdo do conhecimento, por ela produzido, € um dever
de universidade democratica.

Essas reflex0es e o objetivo deste Seminario nos
levam a discutir outras questoes: a da qualidade vs. quanti-
dade, a da expansao nas e das instituicOes universitarias no
pals e o acesso ao ensino superior. Pergunto: como pensar es
tas questoes sem se ter um projeto politico pedagdgico arti-
culado eficazmente para a universidade? Sem se estabelecer

Criterins

nte o tipo de universidade que se quer e/ou aque

le de que @ s necessita? O tipo ou modelo de universidade

devera ser de dinamicamente, através de conexdces concre

tas com as

turais, as
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modelo. Assim, a idéia de estabelecer um tipo de universida-
de deve ser uma decisao qualitativa e um ponto de partida no
vo na politica universitaria. Por se tratar de uma mudanca
qualitativa, as tendéncias vegetativas que tém impulsionado
o crescimento do ensino superior — nao sO no Brasil, mas na
América Latina em geral — precisam ser repensadas e substi-
tulIdas por um novo sistema baseado em diretrizes, subordinan
do-o desde ja a um projeto de desenvolvimento do pais. No
meu entender, o problema da expansao das IES e das matricu-
las nos cursos superiores carece ser entendido como um pro-
cesso pelo qual a qualidade se transforma em quantidade e
vice-versa.

No entanto, isso mexe com uma coisa mais funda,por
que o Governo no pais — ontem, como hoje — ndo formula e nao
tem interesse em formular uma proposta clara de educagao su-
perior na sociedade de classes. Ou ainda, evita-se ou nao se
tem possibilidade de pensar um projeto politico-pedagdgico in
tegrador de escola trabalho, porque tal integracao, produzi-
da de forma realmente critica, viria a facilitar o questiona
mento e a propria transformagdo da sociedade de classes e do
regime politico instituido.

0 pseudo-projeto politico de democratizacgao da so-
ciedade brasileira, enquanto articulado pelos interesses pri
vatistas e pele Governo, produz suas marcasS no ensino supe-
rior e em suas instituicdes, contribuindo para o surgimento
de novos tipos de IES e de '"especializacgoes profissionais"

, com um efetivo projeto politico de-

incompativeis, zs
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mocratico para o pais. Em decorréncia, a questdo de igualda-
de de oportunidades de acesso ao ensino superior, nao passa
de um engodo. Mesmo que a Constituicao afirme "ser a educagdo
direito de todos e dever do estado” e que, em decorréncia,
os estudos superiores devam ser assegurados em condigoes de
igualdade, em funcdo do mérito.

Face a essa situacgao, com Florestan Fernandes, di
remos: "se quisermos construir a Universidade (...) nao deve
mos partir de ideais ou de modelos que ja foram superados no
ambito da civilizagdo moderna. Teremos de partir das exztigén
cias que a ciéncia e a tecnologia cientifica, bem como os di
reitos fundamentais do homem, fazem a essa ctivilizagao, das
possibilidades que temos de atender construtivamente a essas
exigencias”. E mals, acrescenta o autor: "os que defendem «a
posigao do emsino ndo podem cruzar os bragos. Nao se ira
procurar no exercicto de um privilégio dissimulado o funda-
mento para a democratizagao do ensino (...)".8 Pois,'sob o
regime de classes que se originou com o capitalismo, a dis-
tribuigao das oportunidades educacionais, especialmente ao
nivel do superior é condicionada pela situagdo econdmica, so
ctal e politica das familias dos estudantes”. Essa situacgio
se agrava ainda mais, "quando o Estado — o caso brasiletiro
¢ um exemplo — deixa de ser uma agencia controladora por in-

- %

teresses e designios particulares e descobre ser <impossiv

©

democratizar a educagao, ou acelerar o desenvolvimento da

pesquisa cilentifica na universidade sem introduzir m:

profundas na propria estrutura societdria de distribuig
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-y 5 9
renda, do prestigio soctal e do poder”.

Finalizando, chamo a atencao para um problema tao
séric quanto os assinalados anteriormente: € ilusdo  pensar
que sera resolvido o problema do acesso ao ensino superior
apenas alterando-se o tipo de vestibular. "4 seletividade do
ensino superior ¢ uma politica por intetro. Ndo &€ apenas o
episodio do vestibular, a boa selegao dos talentos — mas so-

bretudo o que fazer dos talentos escolhidos".1o

Nao tem sen
tido ou tem um sentido perverso selecionar os melhores talen
tos das classes trabalhadoras para frustra-los. Frustra-los
com um ensino mediocre, do faz-de-conta, frustra-los com um
ensino que ndo s6 ndao os incorpora, como nao desenvolve  as
capacidades desses jovens, mas as debilita ou rejeita. Logo,
a universidade, sobretudo uma universidade plUblica, cabe nao
sO0 oferecer oportunidade ao aluno-trabalhador de se revelar,
mas também a oportunidade de se realizar. Encerrando direi:
uma universidade plblica deixa de cumprir o seu papel quando
limita estreitamente os ingressos, simulando escolher desde
os primeiros passos o seu corpo discente: ela deixa também
de cumprir o seu papel, quando admite macicamente o acesso
de todos, para depois selecionar os jovens de intelectualida

de mais refinada, desinteressando-se de todos os demais.
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RESUMO

0 artigo pretende discutir duas questoes pertinentes & universi
dade: sua democratizagao e a qualidade do trabalho académico. Da resposta a
estas depende uma universidade realmente engajada com o processo de reconstru
¢ao social vivamente reclamado pela sociedade civil.

Apontam-se alguns pontos provocadores da crise universitaria, im
pedindo a prestacdo de um servico de qualidade e democratico, quais sejam:
crescimento desordenado/desarticulado; estrutura de poder centralizadora/ con-
servadora; progressiva privatizagao; baixa producdo em termos de pesquisas e
desvinculagdo destasdas exigéncias cientifico-tecnologicas e culturais do Pais;
falta de estabilidade orcamentaria e de pessoal (funcionarios e docentes); fra
gilidade/descontinuidade de programa de ensino/pesquisa; curriculos defasados
e pouco flexiveis/integrados; infra-estrutura material deficiente.

Sugere-se que a universidade publica, recuperada em sua credibi
lidade social, enfrente seus problemas: avalie-o0s e estabeleca prioridades em

termos de ensino, pesquisa e extensao vinculados.

ABSTRACT

This paper discusses two questions related to the university:
its democratization and the quality of the academic work. The answer to these
questions is the key to a university really engaged in the process of civil
reconstruction strinkingly claimed by the civil society.

It outlines some promoting points of the university crisis which
hinder the presentation of a qualified and democratic service, such as  disor
ded/disconnected growth; centralized/conservative power structure; progressive
privatization; low production concerning research and the disentail of this
research from the scientific-technologic and cultural requirements of the
country; lack budget stability and persommel stability (teachers and adminis
trative workers) weakness/discontinuity of teaching programes/research; out-of
-date and little flexible/integrated curricula; deficient material infra-struc
ture.

It suggests that the public university, recovered in its social
credibility, face its problems: evaluate them and priorities in terms of inte

grated teaching, research and extension.
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