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Resumo

Um Projeto de Vida € um conjunto de metas, desejos e sonhos que s@o
interligados e produzem uma espécie de bussola que aponta determinado
Eduardo Adolfo Terrazzan caminho em dire¢do ao futuro que pode ainda ser caracterizado como um
Universidade Federal de Santa Maria, = fenomeno individual e social. Este trabalho tem como objetivo caracterizar
UFSM, RS, Brasil as atividades pedagdgicas, envolvendo o Mundo do Trabalho, propostas em
E-mail: terraedu@yahoo.com.br obras didaticas de Projeto de Vida. Foram analisados nove (9) livros

https://orcid.org/0000-0002-4723-159X | didaticos recomendados pelo Programa Nacional do Livro e Material
Didatico (PNLD). A metodologia adotada ¢ do tipo qualitativa, com uso de
aportes teoricos-metodologicos relacionados a Teoria Fundamentada nos
Dados. Apos codificagdo do material coletado, foram construidas trés (3)
categorias analiticas: 1) Gerenciando frustragdes e se tornando resiliente; 2)
Investigando possiveis caminhos profissionais com base no interesse; e 3)
Planejando o futuro: construindo estratégias para realizar sonhos.
Concluimos que nessas categorias estao distribuidos trés tipos principais de
atividades didaticas: a) Criar estratégias para atingir um ou mais objetivos,
sendo flexivel e resiliente; b) Investigar sobre empreendedorismo na
comunidade em que vive € em outros contextos; c¢) Investigar caminhos
profissionais considerando os interesses pessoais. Dessa forma, os livros
didaticos analisados evitaram discutir problematicas como o desemprego
persistente em sociedades capitalistas, bem como as precariedades que os
trabalhadores vivenciam no mundo. Temas como os direitos trabalhistas e
o que fazer diante da crise do emprego foram poucos debatidos, isso quando
apareceram nas obras didaticas.
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o mundo do trabalho

Frustration, interest and planning: activities involving the World of Work
proposed in Life Purpose textbook

A Life Project is a set of goals, desires, and dreams that are interconnected, creating
a kind of compass that points towards a certain path towards the future. The Life
Project can be characterized as an individual and social phenomenon. This study aims
to characterize didactic activities involving the World of Work proposed in Project
Life textbooks. Nine (9) textbooks recommended under the National Program for
Textbooks and Didactic Material (PNLD) were analyzed. The methodology adopted
is qualitative, using theoretical and methodological contributions related to Grounded
Theory (GT). After coding the collected material, three (3) analytical categories were
constructed: 1) Managing frustrations and becoming resilient; 2) Exploring possible
career paths based on interests; and 3) Planning the future: building strategies to
achieve dreams. In conclusion that three main types of didactic activities are
distributed across the categories: a) Creating strategies to achieve one or more
objectives, being flexible and resilient; b) Exploring entrepreneurship in the
community and other contexts; c) Investigating career paths considering personal
interests. The analyzed textbooks largely avoided addressing topics such as persistent
unemployment in capitalist societies, as well as the challenges that workers
experience in the world. Topics such as labor rights and strategies for managing job
crises were infrequently addressed in the textbooks when they did appear.

Frustracion, interés y planificacion: las actividades propuestas en los libros de
texto del proyecto de vida que involucran el mundo del trabajo

Un Proyecto de Vida es un conjunto de metas, deseos y sueflos que estan
interconectados, creando una especie de brujula que sefiala un camino especifico
hacia el futuro y puede ser definido como un fenémeno individual y social. Este
trabajo tiene como objetivo caracterizar las actividades didacticas, relacionadas con
el Mundo del Trabajo, propuestas en los libros didacticos de Proyecto de Vida. Se
analizaron nueve (9) libros didacticos recomendados por el Programa Nacional del
Libro y Material Didactico (PNLD). La metodologia utilizada es cualitativa y se basa
en los principios de la Teoria Fundamentada en los Datos (TFD). Después de
codificar el material recopilado, se construyeron tres (3) categorias analiticas: 1)
Manejando frustraciones y desarrollando resiliencia; 2) Explorando posibles
trayectorias profesionales basadas en intereses; y 3) Planificando el futuro:
construyendo estrategias para cumplir los suefios. Concluimos que en estas categorias
se distribuyen tres tipos principales de actividades didacticas: a) Crear estrategias
para alcanzar uno o mas objetivos, siendo flexibles y resilientes; b) Investigar sobre
el emprendimiento en la comunidad en la que se vive y en otros contextos; ¢)
Investigar las trayectorias profesionales considerando los intereses personales. De
esta manera, los libros didacticos analizados evitan discutir problematicas como el
desempleo permanente en las sociedades capitalistas, asi como las precariedades que
experimentan los trabajadores en el mundo. Temas como los derechos laborales y
qué hacer ante la crisis del empleo también se discuten poco, cuando aparecen en los
libros didacticos.
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1 Introducao

O ensino médio tem sido, ao menos desde 2012, a etapa da educagdo basica com mais disputas
contemporaneas em torno de suas finalidades.! Em uma década ndo se chegou a um consenso sobre como
deve ser o curriculo do Ensino Médio (EM) brasileiro nem sua forma de oferta. Em nossa opinido, esse
impasse se deve a divergéncias politicas e ideologicas acerca do objetivo desta etapa. Para grupos politicos
empresariais e conservadores, o EM deve ser voltado para um ensino mais técnico e “atraente” para os
estudantes, com énfase no desenvolvimento de competéncias como flexibilidade, resiliéncia e
empreendedorismo — uma visdo de preparagdo para o mercado de trabalho. Ja para grupos politicos
progressistas, ele deve ter como finalidade a formac¢do ampla e geral dos estudantes, pautada nos
conhecimentos cientificos, filosoficos e artisticos produzidos pela humanidade. Nessa perspectiva, o EM
nao deve se voltar para uma formagao precaria envolvendo o Mercado de Trabalho, mas sim para permitir
a emancipagao humana.

No ambito da Reforma do Ensino Médio iniciada em 2016,% o termo Projeto de Vida adquiriu
centralidade e foi associado a outros conceitos, como protagonismo juvenil, autonomia e planejamento do
futuro. E importante destacar que esse termo ja aparecia em outros documentos de politicas educacionais,
bem como em relatdrios do setor privado e em pesquisas da area da Psicologia, Sociologia e Pedagogia
(Alves; Oliveira, 2020). Compreendemos que o Projeto de Vida € uma intencdo estavel, duradoura e que
orienta a vida dos sujeitos, motivando-os a atingir seus sonhos e que sua elaboracdo ¢ um processo
individual e social, uma vez que envolve aspectos subjetivos, por exemplo, a identidade do sujeito e suas
aspiracdes, além de aspectos estruturais da sociedade em que se vive, como classe social, condigdes
socioeconodmicas, culturais e regionais. (Damon, 2009).

Com o processo de reformulagdo do EM, novos livros didaticos foram produzidos e distribuidos nas
escolas publicas de educagdo basica a fim de suplantar as possiveis necessidades de materiais de apoio que
as novas demandas causaram e também acelerar a implementacdo da BNCC. A regulamentagdo de livros
didaticos em territdrio brasileiro tem suas raizes em 1937, ano em que foi criado o Instituto Nacional do
Livro. Foi no governo de Getilio Vargas que, em 1938, o Estado Brasileiro passou a regulamentar a

produgdo, importacao e utilizagdo dos livros didaticos. No ano de 2017, o PNLD sofreu mudangas via

1 Exemplo disso sdo os diversos projetos de lei ja protocolados, como o PL 6.840/2013 e dez anos depois, o PL n° 2.601/2023.
Além disso, a Medida Proviséria de 746/2016 também faz parte desse percurso conflituoso do EM. Em 2011, foram produzidas
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio que foram publicadas em 2012. Nesse mesmo ano (15 de margo de
2012) foi criada a Comissdo Especial destinada a promover Estudos e Proposi¢cdes para a Reformulacdo do Ensino Médio
(CEENSI), a partir de iniciativa do Deputado Reginaldo Lopes. Foi essa Comissao que produziu o PL 6.840/2013.

2E importante lembrar que o governo que publicou a MP da Reforma chegou ao poder por meio de um processo politico de
golpe parlamentar, com a consolidagdo do impeachment da entdo presidenta, Dilma Rousseff. Em segundo lugar, o governo de
Michel Temer optou pelo caminho de uma MP ao invés de um processo democratico e de discussdo ampla com a sociedade. Um
terceiro ponto polémico ¢ que tal medida alterou a carga horaria do ensino médio, organizou as disciplinas por areas do
conhecimento e ainda instituiu os itinerarios formativos. Dessa forma, em meio a uma ruptura na democracia brasileira e a
protestos de educadores, a MP avangou e se consolidou como a Lei n° 13.415, de fevereiro de 2017.
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decreto presidencial de nimero 9.099, de 18 de julho de 2017, em um periodo politico instavel apos o entdo
recente golpe institucional de 2016.

Em seu artigo 2°, o decreto 9.099, de 18 de julho de 2017, estabelece como objetivos do PNLD:

I - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem nas escolas publicas de educagio basica, com a
consequente melhoria da qualidade da educagao;

II - Garantir o padrdo de qualidade do material de apoio a pratica educativa utilizado nas escolas
publicas de educacdo basica;

IIT - Democratizar o acesso as fontes de informagao e cultura;

IV - Fomentar a leitura e o estimulo a atitude investigativa dos estudantes;

V - Apoiar a atualizacdo, a autonomia e o desenvolvimento profissional do professor; VI - Apoiar a
implementacao da Base Nacional Curricular Comum. (Brasil, 2017).

Cabe ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), em conjunto com o Ministério
da Educacao (MEC), a organizagao do processo de avaliagdo e aquisi¢do de materiais para o programa por
meio de editais de convocagdao. O edital do ciclo do PNLD de 2021 foi nomeado como Edital de
Convocacdo N° 03/2019 — CGPLI.

O objetivo VI consolidou-se na medida em que ocorreu essa reformulagdo no edital de 2021, a fim
de organizar as obras por areas curriculares ao invés de disciplinas, com a inclusdo dos Projetos Integradores
e com volumes destinados ao Projeto de Vida. Com isso, o PNLD passou de uma politica de Estado voltada
para distribui¢do de materiais didaticos para uma politica de Estado fortemente influenciada por um
governo em especifico que, dentre os objetivos antigos, visava também a implementacdo de uma reforma
educacional.

O presente artigo ¢ um breve recorte de uma pesquisa desenvolvida durante o curso de Mestrado em
Educagao pela UFSM, sendo seu escopo total de maior extensdo e complexidade a fim de abarcar os
meandros que cercam os temas Projeto de Vida e Mundo do Trabalho. A fim de restringir o nosso objetivo
para este texto, optamos por focar na caracterizacdo das atividades didaticas que envolvem esses dois
elementos e que estdo expressamente propostas em obras de “Projeto de Vida” recomendadas no ambito

do edital do Ciclo de 2021 do PNLD.

2. As interfaces entre o trabalho pedago6gico em torno do Projeto de Vida de estudantes e 0 Mundo
do Trabalho

O trabalho pedagogico em torno da elaboragdo de um Projeto de Vida (PV) envolve o dominio de
diversos aspectos * do campo conceitual, procedimental e atitudinal. Dentre esses trés campos,
consideramos que o campo procedimental e atitudinal € priorizado pela propria natureza desse tipo de
trabalho didatico. Isso ocorre porque o Projeto de Vida (PV) s6 existe na medida em que os sujeitos realizam

procedimentos mentais de reflexao, registram seus desejos € agem em direcao aos seus objetivos de vida.

3 Disponivel em: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-do-

livro/consultas-editais/editais/edital-pnld-2021. Acesso em 15 set. 2023.
4 Por exemplo, os conceitos de identidade e tempo s3o essenciais para pensar sobre projetos de vida.
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Conforme assinalado na introdugdo, compreendemos que o PV transcende a mera formulagdo de
metas ou desejos superficiais e imediatistas. Em consonancia com Damon (2009) e Arantes, Pinheiro e
Gomes (2019), concordamos que um PV deve ser duradouro, associado a identidade dos sujeitos e envolve
a organizagao e previsao de um grande periodo de tempo do futuro. Destacamos a relevancia das condigdes
socioecondmicas nesse processo, uma vez que os sonhos dos estudantes sdo produzidos em meio a relacao
entre sua subjetividade e suas condi¢cdes materiais e financeiras.

A ideia de projetar esta relacionada com “[...] uma determinada relagdo com o tempo, em especial o
futuro, e especificamente as formas como a juventude lida com esta dimensao da realidade” (Leao; Dayrell;
Reis, 2011, p.1072). Uma vez que esta relacionado com nossa posi¢ao em relacao ao tempo futuro, o Projeto
de Vida conecta-se diretamente com as dinamicas sociais que definem a forma como a sociedade ocidental
vivencia o tempo. Leccardi (2005) argumenta que vivenciamos, no século XXI e na sociedade ocidental,
uma visao de tempo em que o presente € supervalorizado como dimensao da escolha e o futuro passa a ser
visto como um horizonte descontinuo e dinamico. Para a autora, vivemos em um periodo de crise do futuro,
de crise de relacdo com o tempo. Nesse sentido, vale resgatar as ideias de Paulo Freire (2013, p. 86):

Na verdade, toda vez que o futuro seja considerado como um pré-dado, ora porque seja a pura
repeticdo mecanica do presente, s6 adverbialmente mudado, ora porque seja o que teria de ser, ndo
ha lugar para a utopia, portanto para o sonho, para a op¢do, para a decisdo, para a espera na luta,
somente como existe esperancga. Nao ha lugar para a educago. S6 para o adestramento.

A concepgao de futuro que Freire critica estd inserida no contexto do fatalismo neoliberal, ideologia
que pretende atribuir a histéria humana certa rigidez e determinismo. Em nossa visdo, é correto afirmar,
portanto, que o futuro deve ser continuamente visualizado como uma possibilidade e ndo como um dado
fixo, ja totalmente determinado pelo presente. Torna-se importante, no ambito do Projeto de Vida,
compreender que “[...] sonhar ndo ¢ apenas um ato politico necessario, mas também uma conotagdo da
forma historico-social de estar sendo de mulheres € homens.” (Freire, 2013, p. 91). Assim, sonhar faz parte
da nossa natureza, uma vez que seres humanos se encontram em permanente processo de tornarem-se quem
sdo. Para o autor, sonhar ¢ sindnimo de almejar, antever, querer, ansiar por algo. E nesse ponto que o sonho
do qual o autor nos fala se conecta com a no¢do de Projeto de Vida, uma vez que Freire (2013, p. 91)
sintetiza que “[...] ndo hd mudanca sem sonho, como nao hd sonho sem esperanga”.

Conforme assinalam Alves e Oliveira (2020), o termo Projeto de Vida ndo ¢ monossémico.
Multiplos atores sociais utilizam esse conceito, seja de forma mais individualizada e responsabilizadora ou
mais coletiva e defensiva quanto ao futuro dos jovens. E importante ressaltar que “[...] na teia entre singular
e plural, coletivo e individual, o contexto social, cultural e econdmico se materializa em condigdes objetivas
que se coadunam com as escolhas, as possibilidades e as determinantes [...]” (Alves; Oliveira, 2020, p. 24).

Isso significa que a constru¢do de um PV exige a consciéncia de que nem todas as escolhas sdo possiveis
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em todos os contextos — principalmente em nosso pais, em que as desigualdades socioecondmicas ainda
sdo gritantes.

Sobre esse viés, pensando nas inimeras faces que o Projeto de vida, a fim de articuld-lo com a
tematica do Mundo do trabalho, precisamos encarar que uma das agdes centrais da existéncia humana € o
trabalho. Durante sua execucdo, antevemos situagdes futuras e imaginamos aquilo que desejamos obter
como produto da acdo. Acerca desse elemento enquanto categoria, nos alinhamos com as concepgoes
marxianas. Segundo Lessa e Tonet (2011, p. 26), o trabalho

“[...] possibilita que, ao transformarem a natureza, os homens também se transformem. E essa
articulada transformacdo da natureza e dos individuos permite a constante constru¢do de novas
situagdes historicas, de novas relagdes sociais, de novos conhecimentos e habilidades, num processo
de acumulagdo constante [...].

Em razao disso, este elemento crucial pode ser entendido como a esséncia da humanidade. Para
Saviani (2007, p. 154), a esséncia humana “[...] ndo ¢, entdo, dada ao homem; ndo ¢ uma dédiva divina ou
natural; ndo ¢ algo que precede a existéncia do homem. Ao contrario, a esséncia humana ¢ produzida pelos
proprios homens”. Além de ser identificado como processo ontoldgico da humanidade, o trabalho ¢ um
processo historico e, portanto, se complexifica e muda ao longo do tempo.

Concordamos com Figaro (2008) e sua andlise sobre o0 Mundo do Trabalho; para a autora, ¢ nesse
contexto que se cristalizam institui¢des diversas: empresas, sindicatos, 6rgaos do Estado que fiscalizam
direitos trabalhistas, escolas técnico-profissionais, entre outros. O termo em si se estabelece como uma
categoria ampla, complexa e alvo de diferentes significacdes; em fun¢do disso, ¢ importante clarificar o
cenério do trabalho no século XXI. E fundamental descrever a maneira como a atividade assalariada vem
se materializando em nossa sociedade, especialmente no que diz respeito a juventude. A fim de
compreender o contexto contemporaneo do Mundo do Trabalho, iniciaremos uma reflexdo sobre as
condi¢des reais de emprego, com foco nas oportunidades para os jovens no Brasil.

Em um estudo recente conduzido por Vendramini et al. (2019, p.365), foi constatado que

As escolas em que as familias tém uma renda mais baixa sdo as que contam com maior incidéncia
de estudantes que trabalham ou que comegaram a trabalhar mais cedo. Enquanto isso, nas escolas
com familias de renda levemente superior, ha menor incidéncia de estudantes trabalhando, ou estes
trabalham para cobrir suas proprias despesas, e ndo para subsisténcia da familia.

Além dessa situacdo, muitos estudantes que foram ouvidos nessa pesquisa relataram que realizam
trabalhos em casa, ajudando seus pais, cuidando de seus irmaos e, ocasionalmente, cuidando de criancas de
vizinhos. No entanto, essas atividades ndo sdo percebidas por eles como trabalho propriamente dito. Os
pesquisadores chegaram a conclusdo de que os jovens vinculados a classe proletaria, enquanto estdo na
escola, também sdo obrigados — desde que as condi¢gdes materiais estejam presentes — a se tornarem mao-

de-obra, assumindo a dupla identidade de estudantes e trabalhadores. (Vendramini et al., 2019).
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Para Antunes (2020a, p.14), parte do Mundo do Trabalho hodierno pode ser caracterizado da
seguinte forma: “Uberiza¢do do trabalho, distintos modos de ser da informalidade, precarizacdo ilimitada,
desemprego estrutural exacerbado, trabalhos intermitentes em proliferagdo, acidentes, assédios, mortes e
suicidios [...]”.

Crescem de forma acelerada formas de contrato de trabalho que precarizam ou eliminam direitos
trabalhistas basicos. Ricardo Antunes (em entrevista concedida a Lucas Martins Soldera) afirma que “[...]
os jovens hoje [...] se tiverem sorte terdo o privilégio de serem servos. O que ¢ ser servo? Trabalhar sem
direitos. [...] Nao tem trabalho, fica esperando e nao recebe. Se ndo tomar cuidado, sé vai ter férias quando
se acidentar.” (Antunes, 2020b, p. 2).

Amplamente difundida na midia e em discursos empresariais, o empreendedorismo se mostra como
a “salvagdo” para a auséncia de empregos formais. Na andlise de Filgueiras (2021), a narrativa sobre o
empreendedorismo ndo ¢ mais a mesma apresentada entre os anos 1990 e 2000. Segundo o autor, pode-se
compreender que hoje existem discursos sobre um “novo” empreendedorismo: essa renovagao radicaliza a
nog¢ao de empreender, pois no auge da aparente democratizagdo das tecnologias tudo “sé depende de vocé”.
Nas palavras de Filgueiras (2021, p. 65), “[...] basta ter um computador, um carro ou mesmo uma bicicleta
para a producdo ‘autbnoma’ de renda, seja como criador, seja como parceiro de uma startup”.

O avango dessa narrativa esta diretamente relacionado a hegemonia do neoliberalismo.
Compreendemos o neoliberalismo na acep¢ao de Harvey (2011, p.12):

O neoliberalismo ¢, em primeiro lugar, uma teoria das praticas politico-econdmicas que propde que
o bem-estar humano pode ser melhor promovido liberando-se as liberdades e capacidades
empreendedoras individuais no dmbito de uma estrutura institucional caracterizada por solidos
direitos a propriedade privada, livres mercados e livre comércio. O papel do Estado € criar e
preservar uma estrutura institucional apropriada a essas praticas.

A configuracdo das praticas politico-economicas que surgiu na década de 1980 ganhou hegemonia
ndo apenas como uma abordagem econdmica, mas também como um tipo dominante de discurso, exercendo
influéncia direta sobre 0 modo como as pessoas vivem?’.

O neoliberalismo, além de se estabelecer como uma forma de organizar a economia de uma nagao,
também se consolidou como uma forma particular de racionalidade que estrutura a economia global e as
subjetividades individuais. Nesse sentido, essa vertente de pensamento ndo busca mais a extingdao do
Estado, mas sim a transformagao dele em uma espécie de empresa. Conforme apontado por Christian Laval
(2020), em entrevista concedida a Carolina de Roig Catini, na medida em que o objetivo dos intelectuais
neoliberais ¢ estabelecer uma sociedade concebida como um mercado, cabe aos individuos agirem como

empresas € assumir a “gestdo” de seu capital pessoal. O sujeito neoliberal €, na compreensao de Dardot e

> Para uma melhor compreensdo historica do neoliberalismo e das suas consequéncias, recomenda-se a leitura das obras de
Dardot e Laval (2016) e Harvey (2011).
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Laval (2016, p. 331), “[...] especialista em si mesmo, empregador de si mesmo, inventor de si mesmo,
empreendedor de si mesmo: a racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-
se[...]".

Outro aspecto relevante do neoliberalismo ¢ abordado nas pesquisas e reflexdes de Dunker (2021).
Segundo o autor, existe relacdo entre essa racionalidade e certa “gestdo” do sofrimento psiquico na
contemporaneidade. Seus estudos apontam que, a medida que o individuo ¢ colocado no centro, ele passa
a se cobrar para ser um empreendedor de sucesso — maximizando seu potencial. Para isso, o sujeito deve
agir de forma autonoma e flexivel, auto motivando-se em suas experiéncias de trabalho. No entanto, diante
da auséncia de pleno emprego digno, precarizacdo da saude e de dificuldades em obter condi¢cdes minimas

de vida, os estados psiquicos depressivos se generalizam®.

3. Metodologia

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, ou seja, possui uma natureza interpretativa e
analitica em relagdo aos diferentes enunciados presentes nas obras didaticas. De acordo com Creswell
(2010), nas pesquisas qualitativas, a analise geralmente ¢ conduzida por meio de métodos indutivos, com o
auxilio de uma ou mais "lentes" tedricas que sdo a base para interpretar as informagdes. Embora tenhamos
utilizado contribuigdes tedrico-conceituais como guias para esta pesquisa, ndo adotamos um modelo teérico
completamente estabelecido e evitamos hipoteses rigidas. Seguindo a proposicao de Flick (2009), esses
aportes teodrico-conceituais atuaram como "conceitos sensibilizantes", auxiliando-nos a direcionar a analise
e a interpretar os dados coletados’.

Dentre as varias abordagens qualitativas disponiveis, decidimos adotar a abordagem da Teoria
Fundamentada nos Dados (TFD). A Teoria Fundamentada nos Dados pode ser entendida, conforme descrito
por Tarozzi (2011), como um método amplo e um conjunto de procedimentos utilizados para trabalhar os
dados de uma pesquisa empirica. Para Charmaz (2009), a Teoria Fundamentada permite ao pesquisador
elaborar, por meio de suas categorias analiticas construidas (e diretamente relacionadas aos dados
coletados), uma compreensao tedrica do fendmeno estudado. A autora entende que € possivel ver “[...] os
métodos da teoria fundamentada como um conjunto de principios e praticas, ndo como pacotes ou
prescri¢des prontas” (Charmaz, 2009, p.24). Ela destaca que as principais caracteristicas da TFD sdo: a
coleta e a analise — via codificacao — simultanea dos dados, a constru¢ao de uma interpretacao da realidade

estudada e a redagdo de memorandos.

® Para o autor, a naturalizagio dessa realidade leva os individuos a aceitarem a ideia de que, em vez de estarem desempregados,
podem se tornar "empreendedores" e se ndo conseguem, a responsabilidade por esse fracasso recai unicamente sobre si mesmos.
7 Por exemplo, ao escolher como foco o Mundo do Trabalho, foi necessario levar em conta os conhecimentos social e
historicamente produzidos por pensadores e pesquisadores de areas variadas (filosofos, cientistas sociais, historiadores,
pedagogos). Entretanto, buscamos ndo “forcar” ou “torturar” as informagdes para que se “‘encaixassem’ em nossas expectativas.
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No ambito do Nucleo de Estudos sobre Cultura, Educacio e Ciéncia (NEC), localizado no Centro
de Educagdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), tem-se preferido usar o termo “Teoria
Enraizada nas Informagdes” (TEI) junto da sigla TFD, uma vez que realizamos um conjunto de adaptagdes
e modificacdes das orientagdes originais dado nosso contexto (por exemplo, o tempo disponivel para
pesquisa, a dificuldade de realizar a coleta de informagdes junto da andlise). Compreendemos que a
expressdo “‘enraizamento nas informagdes” funciona como uma metafora mais qualificada para o que
almejamos obter ao fim da pesquisa: uma explicacdo, de preferéncia de carater teérico, mas ainda
profundamente enraizada, ou seja, conectada com as informagdes coletadas e, portanto, com a realidade
dos sujeitos ou com seus discursos encontrados nos documentos. Nesse sentido, podemos afirmar que as
contribuigdes para a possivel elaboracdo de uma teoria estdo profundamente conectadas com as
informacodes obtidas da mesma maneira que as raizes de arvores se aprofundam na terra.

Com base nas ideias de Charmaz (2009), compreendemos que codificar envolve o ato de resumir e
representar de forma concisa segmentos de informagdes. Os cddigos sdo utilizados para indicar como
selecionamos e classificamos as informagdes, visando a analise posterior. Vale ressaltar que a codifica¢ao
ndo se resume a condensar trechos em uma unica palavra; em alguns casos, um cddigo pode consistir em
uma frase curta ou até mesmo em duas palavras combinadas.

Ao iniciar a codificagdo, definimos, de certa forma, o “molde” que nossa analise assumiria, ou seja,
a estrutura analitica. Conforme Charmaz (2009), realizamos as duas fases basicas da codificacdo: a)
codificagdo inicial; b) codificacdo focalizada. A codificacao inicial foi aberta, vinculada profundamente as
informagdes coletadas; os codigos construidos nessa fase foram provisorios e comparativos, ou seja,
procuramos melhorar o processo durante a pesquisa € nos manter abertos a possibilidades diferentes de
analise. Realizamos a codificacao das atividades didaticas frase a frase.

ApoOs essa primeira fase, avangamos para a codificacdo focalizada, definida por Charmaz (2009,
p.87) como processo em que utilizamos os

[...] codigos anteriores mais significativos e/ou frequentes para analisar minuciosamente grandes
montantes de dados. A codificacdo focalizada exige a tomada de decisdo sobre quais c6digos iniciais

permitem uma compreensao analitica melhor para categorizar os seus dados de forma incisiva e
completa.

Durante o processo de codificagdo focalizada, alguns cédigos iniciais foram passiveis de ser
articulados entre si; outros foram deixados de lado por serem muito especificos ou muito genéricos. Para
operacionalizar esse processo complexo, os cddigos focais foram desenvolvidos por meio da comparagao
entre as informagdes coletadas, utilizando-se de Quadros Comparativos.

Outro processo muito importante no ambito da TEI/TFD ¢ a redagdo de memorandos. Um

memorando ¢ uma anotacdo analitica acerca dos codigos construidos: ¢ por meio da escrita desses
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documentos que nossas ideias sobre as informagdes coletadas nos livros foram organizadas. Os
memorandos foram construidos desde o inicio da codificagdao, por meio de uma linguagem pessoal, sem
uma preocupacao com forma textual ou rigorosidade.

Para analise dos livros, foi elaborado um Roteiro de Analise Textual (RAT) que foi submetido ao
crivo de quatro avaliadores (pesquisadores envolvidos com a tematica Projeto de Vida e Juventudes, bem

como Mundo do Trabalho). Abaixo ¢ possivel visualizar o Bloco III do referido Roteiro:

Figura 01 — Bloco Il do RAT

BLOCO 3- ATIVIDADES PROPOSTAS AOS ESTUDANTES

REFERENCIAS CODIGO INICIAL ‘OBSERVACOES/COMENTARIOS
ITENS [Para Descrigio elou Andlise: [Para codificagio inicial: deve = Comentarios
Extratos do texto analisado, com indicagéo de localizagéo nesse resumir € representar o trecho; + Notas
Elaboragiio do usuario/analista] + Lembretes

15.Atividades que envolvem a resiliéncia;
16.Atividades em que os estudantes
pesquisem sobre o contexto atual do
frabalho nos paises externos ao Brasil
17 Atividades que incentivem os estudantes
a pesquisar sobre contexto atual do trabalho
no Brasil;

18.Identificacdo de profissdes com as quais
os estudantes tem mais afinidade;
19.Atividades envolvendo diferentes
instancias do tempo futuro em relacio a
objetivos construidos pelos estudantes.
20.Atividades que envolvem estratégias de
planejamento em direcio a objetivos;

Fonte: elaborado pelos autores.

Os itens desse bloco consistiram nas hipdteses iniciais que tinhamos acerca dos contetidos ou
conhecimentos que poderiam estar presentes em cada um dos livros didaticos. O Bloco teve trés objetivos:
(1) descrever nossas expectativas iniciais acerca do que poderiamos encontrar nos livros; (2) apresentar
tipos de atividades que esperavamos encontrar nesse tipo de material didatico; e (3) guiar a coleta e a analise
de informagdes. Ao todo, foram recomendadas vinte e quatro obras didaticas no ano de 2021 pelo PNLD?.
Destas, nove foram analisadas. Esses cddigos serdo utilizados na se¢do de resultados para facilitar a
identificacao de trechos coletados. Abaixo apresentamos as editoras ou grupos editoriais € os codigos

atribuidos a cada obra didatica:

Figura 02 — Recorte da Amostra de Livros Didaticos Analisados

EDITORA/ GRUPO EDITORIAL TITULO DOS LIVROS / CODIGO

s#Meu futuro / (01-MF-FTD)
#Pensar, sentir e agir / (02-PSA-FTD)

EDITORA FTD

*Valor de uma voz / (03-VUV-MDN)

EDITORA MODERNA ]
eEducacio para a vida / (04-EDP-MDN)

Construindo o Futuro / (05-CF-SE)

GRUPO SOMOS EDUCACAO
) *#Vivéncias / (06-VIV-SE)

KITS EDITORA #Projeto de vida: meu plano em agio / (07-MPA-KE)

DSOP EDUCACAQ FINANCETIRA LTDA #Juventude plural: Projeto de Vida / (08-JP-DSOPEF)

SM EDICOES #Jovem protagonista: projeto de vida / (09-JP-SM)

Fonte: elaborado pelos autores, 2023.

& Embora os livros tenham sido divulgados em 2021 para a escolha, o edital para esse processo foi langado em 2019. Para mais
informagdes, consultar o site do PNLD no sitio do FNDE: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/programas/programas-do-livro/consultas-editais/editais/edital-pnld-2021. Acesso em 24 ago. 2023.

PERSPECTIVA, Florianopolis, v. 41, n.3 p. 01-23, jul./set. 2023



Guilherme Baumann Achterberg e Eduardo Adolfo Terrazzan 11

Elaboramos a reducio da amostra por meio dos dados do portal de transparéncia do FNDE’, no qual
¢ possivel conferir o montante em dinheiro recebido por cada grupo editorial ou editora. Esse ¢ um
indicativo de amplitude alcangada pelas obras didaticas no territorio brasileiro. Definimos que seria
interessante observar os extremos em termos de investimentos, da seguinte forma: a) os trés primeiros
grupos editoriais com mais montante recebido nos ultimos anos constituem o recorte; b) os trés grupos
editoriais ou editoras com menos montante recebido também constituem o recorte. Citamos aqui a
elaboragdo de analise dos dados financeiros realizada por Rodrigues ¢ Wesendonk (2022): as autoras
concluem que as editoras mais contempladas desde 2010 sao: Atica, FTD, Moderna e Saraiva. Entretanto,
as editoras Atica, Saraiva e Scipione compde o grupo Somos Educa¢do, vinculado a empresa Cogna. Em
funcao disso, optamos por selecionar duas obras didaticas desse grupo editorial dentre todas as existentes.

Além disso, outro critério estabelecido para escolher dentre os livros didaticos apresentados pelos
grupos editoriais foi a diversidade na forma¢do e produgdo académica dos autores. Os sujeitos que
participaram da elaboragdo dos livros possuem diversas formagdes e isso foi considerado para definir o
recorte. Dessa forma, apods realizar o primeiro recorte (grupo ou editora), também selecionamos obras
didaticas da seguinte forma: a) para os grupos editoriais ou editoras com mais de um (1) livro recomendado,
optamos por aquele que tem autores da area da educagdo (ou seja, licenciados e/ou pds-graduados em
programas voltados ao ensino ou a educacdo); b) para os grupos editoriais ou editoras com mais de dois (2)
livros recomendados, escolhemos os livros também com a regra dos extremos sobre a formagao dos autores,

ou seja, um (1) livro com autores da area da educacdo e 1 (um) livro com autores de areas afins.

4. Resultados e discussoes: As atividades propostas nos livros didaticos analisados

A Atividade Didatica é um dos elementos textuais proprios da estrutura de livros didaticos'®. Ela
pode assumir variadas formas, como exercicios de interpretacdo de texto, propostas de vivéncias, propostas
de levantamento de informagdes sobre condigdes do trabalho, dentre outras. Foram elaboradas trés (3)
categorias a partir da codificagdo, a saber: 1) Gerenciando frustracdes e se tornando resiliente; 2)
Investigando possiveis caminhos profissionais com base no interesse; € 3) Planejando o futuro: construindo
estratégias para realizar sonhos. Essas categorias foram construidas a posteriori e representam a

flexibilidade adotada durante a pesquisa: embora os seis (6) itens do RAT tenham guiado a coleta e a

9 Disponivel em: https://www.fnde.gov.br/dados-abertos. Acesso em: 27 nov. 2021

10 Em fungdo da limitagdo de espago disponivel para este texto, ndo serd possivel descrever com detalhes como cada livro esta
organizado. De modo geral, os autores dos livros didaticos optaram por dividir as discussdes em blocos, unidades ou segdes
tematicas relacionadas com as dimensdes citadas no Edital de Convocagdo N° 03/2019 — CGPLI: (1) Autoconhecimento: o
encontro consigo; (2) Expansio e exploragdo: o encontro com o outro ¢ o0 mundo; e (3) Planejamento: o encontro com o futuro
e o nos. Em sintese, as obras reservaram a terceira unidade, modulo ou parte para discutir sobre escolhas profissionais e
planejamento acerca do futuro. Nesse sentido, o tema Mundo do Trabalho aparece com unanimidade mais ao fim das obras
didaticas.
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analise, foi mantida certa abertura em relacao as informagdes destoantes e ndo esperadas. Isso se evidencia,
por exemplo, com a observacao de que nao elencamos a ‘frustracdo’ como termo que poderia aparecer nas
obras didaticas, mas sim o termo ‘resiliéncia’. Ao coletar informagdes, constatamos que havia conexao
entre as atividades sobre frustragdo e a acdo de se tornar resiliente, de modo que essa relagdo se tornou uma

categoria. A seguir, descreveremos as categorias construidas ao longo da analise realizada.
4.1 Gerenciando frustragoes e se tornando resiliente

Um dos tdpicos frequentemente citados nas questdes propostas aos estudantes diz respeito a
frustragao decorrente das contradigdes impostas aos planos elaborados. Ainda, soma-se a isto a resiliéncia
como estratégia de enfrentamento desse processo. Gerenciar expectativas € um processo importante na vida
e pensar sobre o que dizer a alguém que se frustrou na profissdo € uma experiéncia mental interessante para
refletir sobre isso. Uma das possibilidades € pensar que os obstaculos que podem surgir e gerar frustragao
tém o potencial de tornarem-se disparadores de conquistas, uma espécie de trampolim ou propulsor. Para
que isso ocorra, o individuo deve enxergar as dificuldades ndo apenas como coisas ruins, mas por outro
viés, isto é, de maneira positiva. E isso que € proposto na obra 01-MF-FTD:

1. Elabore um texto na forma de dialogo entre vocé ¢ um amigo hipotético que ja tenha terminado o
ensino médio e que acabou se frustrando em sua trajetoria profissional. Aconselhe-o a superar esse
momento dificil e a retomar o caminho dos sonhos, incentivando-o a vencer os obsticulos usando-
os como disparadores para conquistar aquilo que deseja. 2. Como as expectativas tém influenciado
seus pensamentos sobre o futuro profissional? 3.0 que pode levar uma expectativa a ndo se
concretizar, gerando frustragdo? Discuta com os colegas e anote as conclusoes. (01-MF-FTD,
p.161).

Cabe ressaltar que a obra apresenta aos estudantes uma situag¢ao hipotética que, em nossa opinido, ¢
fragilizada por alguns motivos: a) A propria atividade esta fechada em si mesma: ndo héa abertura para
pensar outras possibilidades que ndo “retomar o caminho dos sonhos”, elaborado anteriormente; b)
Auséncia de elementos acerca da hipotética frustragcdo: de que tipo foi (se relacionada ao campo de atuacao
ou a algum processo de exploragdo/discriminacdo, quais aspectos externos influenciaram, etc.); c)
Utilizagdo de uma linguagem relacionada a certa jogabilidade: em alguns jogos, seguimos caminhos e
vencemos obstaculos; entretanto, o uso dessa linguagem para tratar sobre algo tdo complexo quanto a vida
humana ¢ controverso.

Em nossa opinido, o maior problema do discurso existente na questdo 01 € seu foco excessivo em

um sujeito-jogador!!, enquanto o contexto socioecondmico permanece afastado. As analises de Dunker

110 termo sujeito-jogador, em nossa concepgdo, ¢ uma forma de sociabilidade que induz as pessoas a agirem em suas vidas
como se estivessem em um jogo competitivo, enfrentando obstaculos e conquistando vitorias. Como em um jogo de plataforma,
os sujeitos enfrentam varios monstros enquanto seguem em seu percurso, objetivando chegar até o final. Entendemos que o
problema dessa forma de sociabilizagdo emerge quando ela se relaciona com a racionalidade neoliberal, produzindo sujeitos que
competem entre si € vencem (ou perdem) sozinhos (Dardot; Laval, 2016).

PERSPECTIVA, Florianopolis, v. 41, n.3 p. 01-23, jul./set. 2023



Guilherme Baumann Achterberg e Eduardo Adolfo Terrazzan 13

(2021) nos ajudam a compreender que esse tipo de atividade didatica orienta os estudantes a naturalizarem
a sentenca de que quando algo errado ocorre em sua vida cabe ao sujeito resolver, mesmo se esse algo
estiver relacionado a estruturas sociais maiores € mais complexas, as quais determinam certas condigdes
econOmicas. Nesse sentido, “[...] a racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre si mesmo para
fortalecer-se e, assim, sobreviver na competicdo” (Dardot; Laval, 2016, p.331). Esse aspecto de competi¢ao
individual ¢ um marco de nossas sociedades atuais e tem aparecido em diversos discursos do campo
economico neoliberal (Filgueiras, 2021). Em outra obra (03-VUV-MDN), esse aspecto ¢ apresentado de
forma distinta:
1. Pare um pouco e reflita: “como lido com minhas frustragdes?”. Apds refletir, anote no diario de
bordo quais sdo suas respostas as frustragdoes. 2. Como seus colegas costumam responder as
frustragdes? Serd que o sofrimento causado pelas frustragcdes ndo tem origem no modo como
pensamos no sucesso? Serd que nos colocamos metas inatingiveis ou objetivos inalcangaveis? Sera
que ainda estamos demasiadamente preocupados com a eficiéncia e popularidade em nossas
realizagdes pessoais? 3. Apds refletir sobre seus propdsitos € modos de concretiza-los, pense na
importancia da resiliéncia na realizag¢ao de seu projeto de vida: de que modo vocé costuma responder
as adversidades da vida? Em sua opinido, qual seria a forma mais adequada de se reagir aos desafios
impostos pelo mundo? (03-VUV-MDN, p.140-141).

Percebemos que, nesse caso, questdes importantes sdo levantadas, o que aponta para uma
problematizagdo sobre o que ¢ o sucesso ¢ como podem ser encarados conceitos como eficiéncia e
realizagdo pessoal. Nesse caso, consideramos que a reflexdo proposta nas duas primeiras questdes ¢
importante para produzir questionamentos e inquietagdes nos estudantes. Caberia ainda, em nossa opiniao,
incentiva-los a refletir sobre quem ou o que define o sucesso, a eficiéncia e a popularidade; ¢ importante
lembrar que o neoliberalismo pode ser compreendido como um gestor e produtor do sofrimento psiquico,
conforme demonstra Dunker (2021).

O autor também aponta que “[...] agora o sofrimento ndo ¢ mais um obsticulo para o
desenvolvimento da industria, mas pode ser metodicamente produzido e administrado para aumentar o
desempenho” (Dunker, 2021, p.173). Para o psicanalista, a individualizacdo, intensificagdo e
instrumentalizagdo do Eu sdo caracteristicas das politicas de sofrimento do neoliberalismo. Isso significa
que o Eu ¢ impelido constantemente a buscar melhorias em sua vida, de forma individual. Concordamos
com essa constatacdo e acreditamos que as exigéncias € o0 modo de vida instaurado pelo neoliberalismo
gera sofrimentos profundos nos jovens, principalmente porque estes ja estdo em um momento de suas vidas
marcado pela transi¢do e pelo adentrar em uma etapa de novas responsabilidades.

A questdo trés merece ser avaliada com muito cuidado. E importante pontuar que muitas das
adversidades da vida sdo construidas pelos modos de producao das sociedades, ndo sendo elas “naturais”

ou estaticas. Esse aspecto ¢ essencial para que os sujeitos comecem a pensar sobre a questao da estrutura e

agéncia, uma vez que atuamos em um mundo social ja definido e com uma série de imposi¢des. Fernandes
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(2020, p. 44) discute esse processo, ao apontar que “[...] temos escolhas, mas alguns t€ém mais que outros —
e o leque de escolhas varia também. Essa diferenca ¢ fruto da interacdo entre as estruturas sociais € nossa
agéncia dentro de um contexto que herdamos no passado”. A autora explica, entdo, que os seres humanos
sO6 podem agir nessa contradi¢do agéncia/estrutura.

Ja a obra 02-PSA-FTD (p.25) apresenta uma questdo reflexiva: “Reflita sobre uma situagdo em que
voceé tenha se sentido frustrado. Como teria sido se vocé tivesse encarado essa situacao de forma positiva?
O que teria sido diferente?””. Nesse trecho, aparece um pressuposto gerencialista, focado no sujeito, ou seja,
cabe ao jovem encarar as situagdes adversas como algo mais positivo, mais aceitavel. Em nossa opinido,
tal proposicao surge dos ditados populares “ha males que vem para o bem” e “tudo de ruim pode ter algo
de bom no final” e avan¢a para uma concepgao de positividade. Han (2015, p.14) argumenta que “[...] o
plural coletivo da afirmacao Yes, we can expressa precisamente o carater de positividade da sociedade de
desempenho. No lugar de proibicdo, mandamento ou lei, entram projeto, iniciativa e motivagao”. A
generalizagdo da questdo proposta pela obra didatica indica que tal processo mental pode se aplicar a
qualquer frustracdo, inclusive as de ordem estrutural e externas ao sujeito.

Entendemos que o fundamento dessa concepgao esta aliado a no¢ao de uma sociedade marcada pela
positividade exacerbada e também com uma perspectiva neoliberal de gestdo de si mesmo. A sintese de
Laval (2019, p.64) sobre a perspectiva de educagdo neoliberal ilumina a questdo ao evidenciar seus
significados, uma vez que na era neoliberal “[...] a educacdo visa a formac¢do do assalariado ou, de modo
mais geral, do ‘ativo’ cuja existéncia parece se reduzir a aplicacdo de conhecimentos operacionais no
exercicio de uma profissao especializada [...]”.

Sendo assim, € possivel afirmar que a escola, sob uma 6tica neoliberal, ndo mais deve emancipar os
seres humanos; nao deve haver espago para reflexdes que questionem a ordem socioecondmica capitalista,
nem mesmo aquelas que mantém a hegemonia do capitalismo. Sob essa ideologia, a escola forma “recursos
humanos” capacitados para buscar sempre um aprimoramento de si. Para tanto, € preciso gerenciar bem as

frustragdes (internas e externas) e se tornar resiliente perante os obstaculos.
4.2 Investigando possiveis caminhos profissionais com base no interesse

As atividades agrupadas nessa categoria estdo focadas em encontrar um caminho profissional por
meio do interesse e afinidade de cada sujeito com trabalhos, areas do conhecimento e atividade de lazer.
As obras didaticas (por exemplo, 01-MF-FTD e 02-PSA-FTD) discutem com frequéncia a existéncia de
diversos tipos de empregos e como se pode escolher entre diferentes areas do conhecimento pelas quais se
tenha maior inclinagao.

Além de identificar interesses ja existentes, o empreendedorismo € citado em algumas obras como

algo que pode produzir interesse, desafios e sentimentos de “estar realizado”. Também sdo propostos
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encontros, como feiras de profissdes, eventos em que seria possivel aprender sobre diversas carreiras com
trabalhadores j& experientes. Os autores da obra 06-VIV-SE propdem atividades com foco em imaginar o
futuro sobre o ingresso no Mundo do Trabalho, seja de um modo direto ou indireto. O modo direto envolve
um processo criativo pautado pela escrita de uma carta para o seu “eu” mais velho, falando sobre o que
acha que fara no futuro. A outra atividade estd voltada para identificacdo de interesses, de atividades de
lazer e de agdes que podem tanto ser trabalhos quanto hobbies.

De diferentes formas, as obras 01-MF-FTD, 03-VUV-MDN e 02-PSA-FTD propdem a realizacao
de entrevistas com trabalhadores. A fun¢do dessas atividades ¢ compreender mais sobre como as pessoas
comecaram a trabalhar, que expectativas possuiam no inicio, se atualmente gostam do que fazem, etc.
Propdem-se um momento de conexao entre 0s jovens € as pessoas que ja vivenciaram atuacgdes profissionais
e que, portanto, t€ém algo a dizer sobre o Mundo do Trabalho. Em todos os casos, os autores apresentam
orientacdes sobre como fazer a entrevista, quais perguntas realizar e como interpretar essas informagdes
para serem usadas no seu proprio Projeto de Vida.

Consideramos que tais propostas sdo interessantes uma vez que permitem aos sujeitos conhecerem
experiéncias de pessoas que vivem ao seu redor. Atividades como essas possuem um carater relevante
porque a diversidade de relatos ajudard a turma a entender que o Mundo do Trabalho é complexo, diverso
e com dificuldades e potencialidades diferentes para cada pessoa ou grupo social.

Outra orientacdo interessante presente nas atividades propostas para investigar profissdes ¢
classifica-las segundo alguns critérios. Isso porque existem muitas possibilidades e para que possamos
escolher de forma qualificada, € necessario refletir muito:

Falar sobre escolhas é inevitavelmente refletir sobre um universo de possibilidades. Pensar que
existe um Uinico caminho para definir o futuro de uma pessoa ¢ limitar muito as opgdes que o mundo
oferece. Ao tomar uma decisdo, deve-se entender que, mesmo que se tenha pesquisado determinado
assunto ou tendéncia a fundo, ndo ¢é possivel prever o futuro, e por isso ha riscos de arrependimento,
novas escolhas e futuras mudancas. (02-PSA-FTD, p.147).

A necessidade de classificar as profissoes a fim de identificar melhor as afinidades aparece, por
exemplo, na obra 03-VUV-MDN, quando os autores propdem uma atividade cujo objetivo € “[...] conhecer
as diferentes possibilidades de classificagdo das profissoes e, além disso, compreender os limites e
dificuldades em classificar o modo como as pessoas constroem sua existéncia diaria” (03-VUV-MDN,
p.145). Nessa atividade, sdo classificadas as profissdes em fungdo de trés critérios: a) Tipo de trabalho; b)
Caminhos possiveis de insergio; e c¢) Areas do conhecimento.

Na obra 08-JP-DSOPEF, os autores incentivam que os estudantes procurem sobre quais formas de
empregabilidade tém surgido, bem como as relacdes trabalhistas decorrentes. Sugerem ainda que os
estudantes investiguem sobre que programas permitem sua inser¢do no Mundo do Trabalho antes dos 18

anos. Essa atividade implica em pesquisar processos desenvolvidos no ambito das legislagdes trabalhistas
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e também das possibilidades de jovens menores trabalharem. Os programas mais conhecidos sao o Jovem
Aprendiz, do Centro de e Integracdo Empresa-Escola (CIEE) e Jovem Aprendiz, do Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC).

Além da proposta de pesquisas sobre as profissdes, algumas obras apresentam a ideia de realizar
feiras de profissdes ou mostras de profissdes para que os estudantes possam conhecer diferentes carreiras
em um Unico evento na escola. Na obra 04-EPV-MDN, encontramos exemplo dessa proposta:

[...] Sugerimos a criagdo de uma mostra cultural de profissdes como possibilidade de
compartilhamento com toda a comunidade escolar. Imagine seus colegas de turma contando a seus
pais, seus amigos e vizinhos todos os aprendizados sobre as profissdes que tiveram conhecimento e
quais sdo os caminhos que eles podem escolher! (04-EPV-MDN, p.152).

Consideramos que essas atividades sdo processos importantes para que os estudantes compartilhem
o que aprenderam e troquem informacdes, além de proporcionar a eles a experiéncia de organizar um evento
na escola. Entretanto, alguns pontos merecem atencdo: 1) Devem ser apresentados ndo apenas as profissoes
existentes e/ou caminhos de formagao para trabalhar em determinadas areas, mas também estudos sobre o
trabalho no Brasil, indices de desemprego, projetos de sociedade, politicas publicas, entre outros temas; 2)
Nao deve caber apenas aos estudantes decidirem que profissdes devem estar presentes na feira, pois isso
acabara limitando o acesso a outros percursos. A mesma questao aparece quando se convida apenas
profissionais da comunidade onde os jovens vivem: o que acontece com aquelas profissdes em que ninguém
na comunidade atua? Elas ndo sdo importantes e possiveis para os estudantes? Pensamos que, caso nao se
tenha essa preocupa¢do, alguns locais podem ser privilegiados em termos de experiéncias multiplas,
enquanto em outras escolas os estudantes sequer conhecerdo algumas profissdes; 3) Um evento com a
tematica profissoes deveria, ao menos, discutir com a comunidade as saidas para as crises de emprego que
possivelmente serdo a marca do futuro, visto que muitas pesquisas apontam para a reducao de postos de
trabalho ao longo do tempo.

Consideramos que um evento desse tipo deve também ser um espago para se refletir criticamente
sobre os dilemas existentes no Mundo do Trabalho e ndo somente um momento de ouvir palestrantes
contando sobre seu dia a dia. Atividades da obra 08-JP-DSOPEF incentivam que os estudantes investiguem
no ambiente social ao seu redor se os empreendedores existentes exercem essa ocupacgao por escolha ou
por necessidade, além de pesquisar sobre quais sdo os empreendedores existentes na cidade. Apos esse
trabalho inicial, € proposto que os estudantes escolham uma acdo empreendedora relacionada a uma das
tematicas propostas pelos autores. Abaixo podemos visualizar essa atividade:

Em grupo, escolham um dos temas a seguir para pesquisar. A) novo produto ou servigo em uma
empresa ja existente. B) empreendedorismo aplicado de uma empresa familiar. C) criagdo ou
expansdo de uma ONG. D) Inovag¢des na politica; E) criatividade na estruturagdo de associagdes e
cooperativas. F) Resolucdo de problemas sociais € comunitarios. 2. Amplie seu repertdrio sobre

exemplos de empreendedorismo. A) se possivel, leia o Banqueiro dos pobres, de Muhammad Yunus
[...] b) Assista o documentério o Codigo Bill Gates. C) Por meio de entrevistas e depoimentos, os
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produtores mostram as razdes que levaram esse grande empreendedor a criar solugdes tecnoldgicas
para a sociedade atual. 3. Com seus colegas de grupo, pesquise uma ag¢do empreendedora que
represente o tema selecionado e que ocorra na sua escola, bairro ou cidade. (08-JP-DSOPEF, p.164,
grifos nossos).

Ja os autores da obra 01-MF-FTD sugerem uma atividade em que os estudantes devem pesquisar
sobre o que ¢ empreendedorismo e quais as principais caracteristicas das pessoas empreendedoras. O
empreendedorismo ¢ um dos temas a ser pesquisado pelos estudantes, junto de outros como trabalho em
aplicativos, freelancers e startups; como a atividade estd na secao que trata justamente sobre esse tema,
entdo entendemos que sao todos exemplos de empreendedorismo. Ainda, os meios sugeridos para obtencao
de informagao sdo: sites, revistas, jornais e conversas com pessoas inseridas nesse mercado de trabalho.

Na obra 07-MPA-KE, encontramos também atividades voltadas para o empreendedorismo. Os
autores propdem uma roda de conversa com as seguintes perguntas “Voceé ja tinha pensado em empreender?
E agora, depois de estudar esse capitulo e realizar a atividade de montar um negédcio? Como vocé se sente
em relacdo a empreender? Acha que tem vocacdo para isso?” (07-MPA-KE, p.171). Os autores, em
momento anterior do texto a essas atividades, defenderam o empreendedorismo como a chance dos jovens
para conquistar algo de recompensador em suas vidas e, embora tenham falado das dificuldades de se
empreender, tenderam a mostrar um ponto de vista otimista sobre o tema. Nesse mesmo capitulo, os autores
ainda propdem aos estudantes a seguinte atividade: “[...] registre, por exemplo, quais sdo suas habilidades
e fortalezas para ser um empreendedor e quais sdo os fatores em que vocé precisaria melhorar ou que
precisaria estudar mais” (07-MPA-KE, p. 172).

A presenca dessas atividades indica que essas trés obras dao ateng¢ao especial ao empreendedorismo,
enquanto as demais ndo apresentam vivéncias ou tarefas que envolvem esse assunto. Em especifico, as
obras 07-MPA-KE e 08-JP-DSOPEF dao maior énfase para essa tematica. Entendemos que a editora DSOP
vem construindo consensos em torno de uma educacao financeira focada apenas na responsabilizacao do
individuo pelo seu sucesso ou fracasso. Essa editora possui um programa para o Ensino Médio, chamado
de Programa Alcangar!?.

Domingos (2022) apresenta a evolu¢do da educacdo financeira no Brasil, bem como sua articulacao
com o empreendedorismo. Em seu artigo Educagdo financeira: uma ciéncia comportamental, Reinaldo A.
Domingos afirma que sua metodologia de quatro passos (Diagnosticar, Sonhar, Orcar e Poupar) “[...] ja é
comprovada académica e vivencialmente por milhares de pessoas” (Domingos, 2022, p.3). Reinaldo

articula, desde 2007, um amplo movimento de defesa Educacao Financeira e do Empreendedorismo para a

120 Programa Alcangar (Ensino Médio) tem como seu principal objetivo apresentar ao aluno um conteudo que possibilite o
conhecimento em educagdo financeira como base na constru¢do de seu projeto de vida. O contetido ensina o aluno a agir
praticando os pilares da Metodologia DSOP, priorizando a realizagdo dos sonhos antes das despesas, comportamento este que o
levara a autonomia e sustentabilidade financeira.
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Educagao Bésica. Além do Grupo DSOP, Domingos idealizou a Associacdo Brasileira de Profissionais de
Educagao Financeira (ABEFIN), na qual ¢ Diretor Nacional da institui¢ao. Tanto a ABEFIN quanto o
Grupo DSOP atuaram ativamente durante audiéncia publica de 29/11/2016'3 sobre a inclusio de aulas sobre

educagao financeira na Educacao Basica.
4.3 Planejando o futuro: construindo estratégias para realizar sonhos

As atividades agrupadas nessa categoria, embora com intuitos diferentes, t€m como objetivo as
praticas de planejamento: criagdo de etapas, metas, estratégias. Algumas dessas atividades estdo focadas
em criar empreendimentos hipotéticos, enquanto outras voltam-se para sonhos gerais, como conquistar
algum bem material ou projeto individual. Outras atividades focam ainda em criar um plano profissional
com objetivos determinados, metas a serem cumpridas, estratégias para alcangar os resultados esperados e
alternativas para contornar problemas e encontrar solugdes. Na obra 01-MF-FTD, por exemplo,
encontramos algumas orientagdes para a atividade de Elaboragao de Projeto de Vida Profissional.

Constatamos que os autores dessa obra propdem uma atividade que cria o Projeto de Vida
Profissional tendo em mente todas as anotac¢des vindas de reflexdes proporcionadas ao longo do trabalho
pedagogico. A orientagdo de criar também planos “B” e “C” indica a preocupagdo dos autores em relagdo
a flexibilidade necessaria quando se planeja algo. J4 na obra 06-VIV-SE, os autores apresentam uma
proposta que consiste em elaborar etapas de planejamento de um sonho de forma que a turma pense no que
deseja realizar na escola ou na comunidade.

No mesmo caminho, mas com foco mais individualista, os autores da obra 02-PSA-FTD propdem a
seguinte atividade:

1. Experiéncias do passado podem ser usadas como aprendizado para situa¢des futuras. No inicio
do ensino médio, intuitivamente, vocé ja tinha um projeto de vida, mesmo que ainda nio o tivesse
colocado no papel. Lembre-se de alguns de seus sonhos daquela época. Agora, em seu material de
registro, liste esses sonhos e reflita: Eles ainda sdo validos? O que mudou? Vocé consegue identificar
por qué? [...] (02-PSA-FTD, p.150).

As duas atividades acima apresentam aos alunos a necessidade de levar em consideragdo o passado
para entdo projetar o futuro. A proposta de escrever uma carta para o futuro exige dos estudantes certa
compreensdo sobre onde estdo e para onde desejam ir, 0 que concretiza, portanto, uma estratégia de
planejamento que os ajudara futuramente a organizar agdes para alcangar seus objetivos.

Para os autores da obra 05-CF-SE, ao planejar um certo periodo de nossa vida ¢ preciso visualizar
os obstaculos para ja imaginar os possiveis desvios de percurso. Desse modo, € preciso dosar a flexibilidade

durante o processo de vivenciar o planejamento: “Planejamento e flexibilidade devem caminhar de maos

13 Disponivel em: https://www.camara.leg.br/internet/ordemdodia/integras/1512107.htm. Acesso em: 24 jan. 2023.
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dadas rumo a constru¢do do projeto de vida, ajudando vocé a prever possiveis desafios em sua trajetoria e
a criar desvios de percurso [...]” (05-CF-SE, p. 119).

O foco dos autores ¢ claro: criar um equilibrio entre planejar e flexibilizar, sendo a ideia de desvios
de percurso o conceito-chave resultante dessa relacao. Restaria, entretanto, caracterizar com maior precisao
até que ponto a flexibilizagdo do percurso € possivel; ou seja, quais critérios devem ser avaliados para
alterar ou desistir de metas e/ou objetivos.

Isso estd em consenso com a sintese de Dunker et al. (2021) sobre a hegemonia da ideia de
“planejamento estratégico”: a todo momento, deve-se avaliar os recursos que se possui. Essa nogdo acaba
“[...] moldando a capacidade deliberativa do individuo sempre a partir do seu parametro final de avaliacao
retrospectivamente para suas escolhas cotidianas. (Dunker et al, 2021, p.241).

Assim, o sujeito contemporaneo ndo deve planejar rigidamente e marchar em dire¢cdo ao futuro sem
parar e reavaliar; pelo contrario, ele deve, inclusive, desde o inicio reavaliar suas escolhas buscando prever
desvios de percurso, visto que eles sdo naturais e ocorrerdo em algum momento. Dessa forma, constatamos
que as obras oscilam entre apresentar tarefas envolvendo planejamentos coletivos e individuais. A obra 03-
VUV-MDN apresenta algumas atividades baseadas no desenho e na utilizacdo de quadros sinteses de
informagdes. Além disso, é proposto a construgio de uma Arvore dos sonhos'*. Consideramos que essa
metafora € pertinente para estabelecer associagdes entre termos mais técnicos (metas, estratégias) com as
partes de um organismo vivo. Fica ainda explicito que, assim como uma arvore, um Projeto de Vida
necessita ser cuidado e alimentado constantemente. Esse processo ocorre via motivagdo dos sujeitos para
continuarem em busca de seus sonhos.

Os autores ainda propdem uma atividade que consiste em, mediante a formagao de grupos, criar um
plano de trabalho para um negocio hipotético, que pode ser capitalista ou solidario. O foco € exercitar as
etapas necessarias para um planejamento e a percepg¢ao das diferencas entre esses dois tipos de empresas:

A proposta aqui € vocés compararem as economias capitalista e solidaria e suas possibilidades de
insercao, seja abrindo uma empresa capitalista seja uma cooperativa. Ao escolher uma delas, o grupo
vai preparar um plano de trabalho: buscar todas as informagdes para montar o negdcio, 0s
documentos necessarios ¢ o tempo para tal. Boa parte das informagdes esta indicada nas fontes das
leituras feitas. Como montar um negdcio ndo ¢ facil, a atividade principal é o planejamento [...]. (03-
VUV-MDN, p.167).

Consideramos que a proposta dos autores ¢ marcante, pois enfatiza duas possibilidades de insercao
no Mundo do Trabalho via criacao de negocios. Além de propor essa comparagdo, os autores indicam que

o principal ¢ a acdo de planejar. Podemos entender, entdo, que os autores aliaram o debate sobre

1% Os autores propdem que “[...] vocé cultive sua propria Arvore dos Sonhos. Inspirado(a) na imagem e na dindmica biolégica e
sistémica de uma arvore, vocé vai levantar, listar e sistematizar sonhos, metas e recursos que traduzam sua visao de futuro. Cada
uma das partes de sua arvore serd relacionada a uma dessas dimensdes [...]. (03-VUV-MDN, p.155).
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cooperativas versus empresas privadas com o exercicio do planejamento. Esse ¢ um diferencial dentre as
demais obras, pois muitas delas ndo colocam uma opgao entre dois polos diferentes e, assim, a comparagao
ndo ocorria enquanto os estudantes planejavam.

Por exemplo, na obra 07-MPA-KE, o que ocorre ¢ um foco em planejamento de um negécio do tipo
capitalista:

Divididos em grupos, pensem num negécio que vocé€s poderiam criar. Pode ser pequeno (como
vender bolos ou salgados) ou grande. Pode ser tradicional ou social, um que pudesse, por exemplo,
ajudar a resolver algum problema de sua comunidade. Discutam alguns pontos como: — qual a ideia
de produto ou servigo a oferecer? Por qué? Qual a oportunidade visualizada? Qual o tamanho do
mercado? — Quem pode tocar cada parte do negdcio (produgo, marketing, vendas, finangas, etc.)?
[..] (07-MPA-KE, p.170).

Notamos que os autores destacam o processo de imaginar todas as possibilidades, inclusive o valor
de investimento necessario para abrir o proprio negoécio. Entretanto, outras formas de atuagdo no Mundo
do Trabalho ndo aparecem, o que leva os estudantes apenas por um caminho: imaginarem-se e sentirem-se
empreendedores.

Os autores da obra 08-JP-DSOPEF propdem trés atividades didaticas focadas no planejamento, a
saber: a) Festa de Formatura; b) Plano de A¢ao para o meu “eu financeiro”; e ¢) O meu Projeto de Vida. Os
dois primeiros planejamentos sdo voltados para as financas. Por meio de um fundo para a festa, os
estudantes sdo instigados a planejar formas de economizar, realizar uma pesquisa de pregos e criar formas
de arrecadar o dinheiro necessario. J& o segundo Plano de acdo proposto envolve diretamente cada
estudante, prevendo inclusive uma planilha de controle de gastos, conforme explicitado a seguir:

[...] Procure, apds elaborar sua planilha de despesas mensais, atribuir uma porcentagem de gastos
inferior aos seus gastos. Na se¢do anterior, vocé anotou trés sonhos a serem realizados a curto, médio
e longo prazo. Agora, estabelega uma meta financeira para alcanga-los, definindo a quantia de que
vocé precisa para conquistar cada um deles. (08-JP-DSOPEEF, p. 186).

Esse foco na educacdo financeira ocorre porque a editora da obra € voltada para esse tema, como
podemos constatar por informacdes oriundas de seu website'”. Dessa forma, sio mobilizados nessa obra
conceitos e praticas do que tem sido chamado de “Educagdo Financeira”. Cabe destacar que aspectos
macroecondmicos ndo foram citados como importantes para planejar o futuro, assim como 0s mecanismos

de endividamento utilizados amplamente por instituicdes bancarias (como juros abusivos, por exemplo).

5. Consideracoes finais

Nosso objetivo neste artigo foi caracterizar as atividades didaticas, envolvendo o Mundo do

Trabalho, propostas em obras didaticas de Projeto de Vida. Para atingi-lo, construimos trés categorias,

1> Disponivel em: https://www.editoradsop.com.br/institucional/. Acesso em: 10 set. 2022.
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conforme relatamos na secdo anterior. Segundo as obras didaticas, escolher os caminhos para o futuro
envolve a realizagdo de algumas tarefas por parte dos estudantes. Concluimos que existem trés tipos
principais de tarefas a serem realizadas pelos estudantes e que estdo presentes nas trés categorias elaboradas:
a) Criar estratégias para atingir um ou mais objetivos, sendo flexivel e resiliente; b) Investigar sobre
empreendedorismo na comunidade em que vive e em outros contextos; ¢) Investigar caminhos profissionais
considerando os interesses pessoais.

O primeiro conjunto de tarefas envolve mobilizar os estudantes em atividades focadas em imaginar
metas associadas com prazos, antevendo problemas e obstaculos. Os outros dois conjuntos de tarefas
envolvem atividades focadas em realizar levantamentos sobre possiveis caminhos profissionais. O tltimo
tipo de tarefa aglutina as diferentes propostas ao abranger levantamentos em sites sobre profissoes,
entrevistas com trabalhadores e realizagdo de eventos, como Feiras de Profissdes. O problema do
desemprego permanente em sociedades capitalistas ndo foi abordado pelas obras didaticas de forma critica,
uma vez que esse tema ¢ apenas contextualizado, mas nunca destrinchado em suas origens. O debate sobre
capitalismo pds-industrial ¢ inexistente assim como as formas de organizagdo dos trabalhadores. Enquanto
isso, temas como os direitos trabalhistas e o que fazer diante da crise do emprego sdo poucos debatidos.

Diante desse cenario e considerando o referencial tedrico-conceitual adotado neste trabalho,
concluimos que em algumas obras didaticas analisadas aparecem, de formas diversas, indicios de
racionalidades que articulam o termo Projeto de Vida com as nogdes neoliberais e empresariais acerca da
educacao escolar.

Além disso, concluimos que as atividades e discussdes sobre escolhas de profissdo e identificacdo
de interesses sdo propostas interessantes para convidar os estudantes a reflexdao sobre quem sdo e quem se
tornardao. Conforme Arantes, Pinheiro e Gomes (2019), a articulacdo entre valores, circunstancias
socioecondmicas e proje¢des do futuro permite que os estudantes singularizem suas trajetorias e construam
de maneira mais assertiva sua identidade. Entendemos que tal preocupagdo esteve presente nas obras
didaticas.

Compreendemos ainda que além do PNLD investir dinheiro publico no setor privado, ele vem se
tornando um programa que sustenta editoras voltadas especificamente para um campo de estudos, nesse
caso, o da Educacdo Financeira e Empreendedora. Abre-se, portanto, um novo nicho de mercado para
editoras que antes ndo podiam concorrer aos editais por ndo poderem “encaixar” obras nos critérios do

edital.
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