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pedagogicas comprometidas com as demandas da realidade atual? A fim de
aprofundar os aportes tedricos em uma educagdo transformadora, a
construgdo e a reconstrucdo dos conhecimentos podem ser pautadas em
principios auto-eco-organizadores. Dessa forma, sdo necessarios espacos
formativos que propiciem mudangas, praticas pedagogicas mais humanas,
flexiveis, coletivas e integradoras, a partir do proprio espago docente, com
teoria/pratica interligadas. Nesse aspecto, o procedimento adotado foi a
abordagem qualitativa de cunho bibliografico, com a finalidade de
aprofundar os contributos tedricos sobre a visdo de uma educacao que busca
uma formacdo pautada na ressignificagcdo de concepgdes, conceitos e
estratégias do processo de aprender e ensinar. Os resultados evidenciam a
relevincia de uma formagao docente fundamentada na epistemologia do
pensamento complexo, na transdisciplinaridade e na articulagdo entre
conhecimento e sua organiza¢do. Essa perspectiva pode contribuir para uma
pratica pedagogica mais integrada e contextualizada, capaz de enfrentar a
complexidade dos desafios educacionais e sociais; além disso, favorece a
formacgdo de professores mais criticos, reflexivos e preparados para lidar
com a diversidade e a incerteza inerentes ao processo educacional.
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Continuing teacher training: reflections from complex thinking and
transdisciplinarity

The aim of this article is to understand the epistemology of complex thinking and
transdisciplinarity and their importance for contemporary teacher training processes.
With this in mind, the question is: how can complex thinking and transdisciplinarity
contribute to the processes of continuing teacher training? How does this
epistemology favor pedagogical practices that are committed to the demands of
today’s reality? In order to deepen theoretical contributions to transformative
education, the construction and reconstruction of knowledge can be based on self-
organizing principles. In this way, we need training spaces that encourage change.
More humane, flexible, collective and integrative teaching practices must be applied,
starting from the teaching space itself, with theory/practice interconnected. In this
respect, the procedure adopted was a qualitative bibliographic approach, with the aim
of deepening the theoretical contributions on the vision of an education that seeks a
formation based on the resignification of conceptions, concepts and strategies of the
learning and teaching process. Results demonstrate the relevance of a teacher training
based upon the epistemology of complex thinking, the transdisciplinarity and the
articulation between knowledge and its organization. This perspective may contribute
to a more integrated and contextualized pedagogical practice that is capable to face
the complexity of social and educational challenges; furthermore, it promotes the
training of more critical and reflective teachers who are able to deal with the diversity
and uncertainty inherent in the educational process.

Formacion continua del profesorado: reflexiones desde el pensamiento complejo y
la transdisciplinariedad

Este articulo tiene como objetivo comprender la epistemologia del pensamiento
complejo y la transdisciplinariedad, asi como su relevancia para los procesos de
formacion continua del profesorado en el contexto contemporaneo. En este sentido, se
plantean las siguientes preguntas: ;como pueden el pensamiento complejo y la
transdisciplinariedad contribuir a la formacion docente? ;De qué manera esta
epistemologia favorece practicas pedagogicas comprometidas con las demandas de la
realidad actual? Para profundizar en los aportes tedricos a una educacion transformadora,
se propone que la construccion y reconstruccion del conocimiento se oriente por
principios auto eco organizadores. En consecuencia, se requiere de espacios formativos
que promuevan cambios significativos, practicas pedagdgicas mas humanas, flexibles,
colectivas e integradoras, partiendo del propio contexto educativo y articulando teoria y
practica. El procedimiento adoptado fue una revision bibliografica de enfoque
cualitativo, con el propodsito de explorar los aportes teoricos hacia una educacion
centrada en la redefinicion de concepciones, conceptos y estrategias del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Los resultados destacan la importancia de una formacion
docente sustentada en la epistemologia del pensamiento complejo, en la
transdisciplinariedad y en la articulacion entre el conocimiento y su organizacion. Esta
perspectiva puede enriquecer una practica pedagdgica mas integrada y contextualizada,
capaz de responder a la complejidad de los desafios educativos y sociales, ademas de
favorecer la formacion de docentes mas criticos, reflexivos y preparados para afrontar la
diversidad y la incertidumbre propias del proceso educativo.
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Introducao

A formagdo continuada constitui um tema recorrente nos estudos académicos, impulsionada
pela busca constante de melhoria na qualidade da Educagdo Basica no pais. Para isso, ¢ essencial
aperfeigoar a formagdo dos profissionais da area, especialmente dos professores, que desempenham
papel central nos processos de ensino e aprendizagem. Trata-se de uma discussao permanente, dada
anecessidade de mudangas nas praticas pedagogicas e o fortalecimento dos alicerces epistemologicos
que sustentam um conhecimento pautado na agdo reflexiva do docente, promovendo a articulagdo
entre as dimensoes tedrico-praticas em favor do desenvolvimento pessoal e profissional.

Nesse sentido, Novoa (2017) pontua que € inegavel, nos ultimos 50 anos, que o campo da
formagao de professores desenvolveu-se significativamente, dando origem a uma producao cientifica
de relevancia. Todavia, mesmo reconhecendo esse avanco sobre o atual cenario, o quadro nao ¢ tao
otimista, uma vez que as boas iniciativas ndo atingem a todos. Ao avaliar o contexto da tltima década,
reconhece-se que ¢ preciso haver um conjunto de medidas, acdes e programas, o que exige
investimentos do poder publico e esfor¢os dos atores envolvidos nesses processos formativos.

Nessa dire¢ao, a literatura aponta para a necessidade de novas abordagens teodricas que
promovam didlogos voltados a transformagdo das praticas docentes. Isso exige do professor uma
mudanga epistemologica, além de dominio de conhecimentos cientificos, pedagogicos e didaticos,
bem como o desenvolvimento de habilidades e atitudes que possibilitem a compreensdo da
multidimensionalidade do processo educativo (Behrens, Prigol, 2024).

No entanto, apesar dessas demandas, a realidade da formagao continuada de professores ainda
revela contradi¢des. Frequentemente marcada pela fragmentagao, pela dissociacdo da realidade e pela
descontextualizagdo, essa formacgdo reflete um modelo de ensino baseado em um paradigma
cientificista que necessita ser repensado. Segundo Moraes (1997, p. 12), esse olhar implica mudangas
paradigmaticas, além de “[...] uma nova visdo integrativa, de sujeito individual e coletivo, de
sociedade planetaria, de agdes praticas e aplicagdes da consciéncia humana, que ultrapassa
largamente a concepcao das culturas do paradigma anterior”. Ou seja, do paradigma da ciéncia
classica, em que a compreensao era totalitaria e o erro era abolido.

Diante desse cenario, o pensamento complexo busca romper o paradigma dominante que até
hoje se faz presente na redugdo e disjun¢do da realidade. Para tanto, busca-se conhecer o separado,
desunido, a ciéncia, a filosofia, a literatura, a cultura cientifica, as disciplinas, a vida, o homem, a
matéria, entre outras questoes subjacentes. Logo, € urgente uma formacdo que prima por um ser

interligado a razdo e emocao, ou seja, corpo e mente (Morin, 2010).
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A transdisciplinaridade, por sua vez, busca a unidade do conhecimento, pois sabe que o saber
e o ser estao entrelacados por uma teia interconexa, além da abertura para novas perspectivas teorico-
metodoldgicas. Nesse sentido, a transdisciplinaridade requer “[...] uma postura de democracia
cognitiva (todos os saberes sdo igualmente importantes), superando o preconceito introduzido pela
hierarquizagdo dos saberes” (Santos, 2009, p. 25).

Noévoa (2009) propde uma ressignificagdo do modelo das formagdes propostas ao longo desses
ultimos anos, pois acentua que elas ndo conseguem atender a complexidade e especificidades de cada
escola. As propostas de formagdo precisam ocorrer em todo o espaco educacional para todos os
professores, bem como investimentos em redes de trabalho coletivo, baseadas na partilha e no dialogo
profissional para a transformacao permanente das praticas pedagogicas.

O século XXI ¢ marcado por profundas transformagdes cientificas, tecnologicas, culturais,
econdmicas e geopoliticas. “Compreende-se que o pensamento complexo pode se inscrever como
uma referéncia epistemolodgica fundamental para pensar e subsidiar a formagdo de professores”
(Behrens et. al., 2023). Assim, exige-se uma formagdo que amplie a visdo de mundo do sujeito,
superando a fragmentacdo do conhecimento e a separacao da razao e emocao.

De acordo com Freire e Petraglia (2023), o pensamento complexo e a transdisciplinaridade sdo
importantes para a formagdo de professores porque permitem uma compreensdo mais ampla e
integrada do conhecimento e da realidade. O pensamento complexo requer a capacidade de lidar com
a incerteza, a ambiguidade e a contradi¢do, bem como reconhecer a interconexdo entre diferentes
areas do conhecimento. Isso ¢ fundamental para a formacdo de professores, que precisam lidar com
a complexidade dos problemas educacionais e sociais; os docentes devem ser qualificados para
integrar diferentes perspectivas e abordagens em sua pratica pedagogica. A transdisciplinaridade
demanda a superacdo das fronteiras disciplinares e a busca por uma compreensdo mais integrada e
contextualizada da realidade. Isso € importante para a formacao de professores porque permite uma
abordagem mais ampla e interconectada do conhecimento, que leve em conta a complexidade dos
problemas e desafios enfrentados pelas instituigdes de ensino e sociedade em geral.

Em consonancia com o exposto, o presente texto busca compreender a epistemologia do
pensamento complexo e da transdisciplinaridade e sua importancia para os processos de formacao
continuada de professores na contemporaneidade. Assim, ¢ essencial problematizar: como o
pensamento complexo e a transdisciplinaridade podem contribuir com os processos de formagao de
professores? De que maneira essa epistemologia favorece praticas pedagoégicas comprometidas com
as demandas da realidade atual? Assim, compreende-se que esses aportes tedrico-epistemologicos
sdo essenciais para a formacao de professores, tornando-os aptos a enfrentar a complexidade e a
diversidade contemporaneas, pois oferecem subsidios para reconfigurar o ser humano, o

conhecimento e a realidade na atualidade.
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Metodologia

A abordagem da investigagdo ¢ de um estudo qualitativo, pois segundo Gil (2012), permite
compreender o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes,
correspondendo a um nivel mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos e a uma maior
familiaridade com o problema. Além disso, possibilita ao pesquisador “[...] ndo se preocupar com
representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um grupo social,
de uma organizagdo etc.” (Silveira; Cordova, 2009, p. 31). Assim, essa abordagem tem sua
especificidade, o que requer uma metodologia propria.

Nesse aspecto, como técnica de coleta de dados, utilizou-se a analise bibliografica, pautando-
se em autores como Moraes (1997), Morin (2003, 2010, 2014, 2015, 2020), Nicolescu (1999), Novoa
(2009, 2017, 2022). De acordo com Gil (2012), essa técnica permite ao investigador a andlise de
artigos cientificos e livros sobre um determinado assunto. Ao se debrucar nos aportes teoricos, ele
pode romper com o reducionismo dos processos de formagao continuada de professores, propiciando
um fazer coerente, significativo, empenhado e contextualizado, além de uma educagdao comprometida
com uma nova ecologia cognitiva, ou seja, um conhecimento interligado nos diversos fenomenos da
vida.

Os pressupostos delineados nesta investigacdo buscam uma constante problematiza¢do do
sujeito e do objeto, além da autocritica, reflexividade e acdo consciente, uma vez que estes sdao
principios que articulam o conhecimento a partir da vida e para a vida (Morin, 2014). Desse processo
surge uma teia de interconexdes dinamicas, o conhecimento inter-relacional e movimento
ininterrupto, além de uma visdo sistémica para percep¢ao dos fendmenos. Portanto, a formacgao
continuada, a partir do pensar complexo e da transdisciplinaridade, predispde a abertura do sujeito,
além de investimentos nas estruturas educativas para haver processos que possibilitem a tessitura do

ser em sua completude.

Formacgao continuada de professores: desafios e possibilidades para uma epistemologia
complexa e transdisciplinar

No final do século XIX, a visdo reducionista decorrente do paradigma cartesiano comegava a
perder influéncias em razao da descoberta de uma teoria que fundamenta a fisica quantica, em que se
compreende que o mundo ndo ¢ composto pela objetividade, linearidade, determinismo e certeza.
Logo, o principio da incerteza e do indeterminismo de Heisenberg (1987, apud Moraes, 1997, p. 22)
“esclarece que qualquer evento, objeto descritivel € uma abstragdo de uma totalidade desconhecida e
indefinivel em movimento fluente, cuja base, em tltima instancia, deve ser vista como a totalidade

desconhecida de um fluxo universal”. Essa teoria evidencia a necessidade de um novo olhar sobre o
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mundo como um todo, a partir de uma totalidade indivisivel, em que ndo ha partes isoladas, mas sim
fios de uma teia inseparavel de relacdes que possibilitam a compreensao da vida, do universo e de
sua interdependéncia.

A partir dessa correlagdo, observa-se que o paradigma emergente favorece uma formacao
continuada baseada em novos referenciais, que contemplem a multidimensionalidade. Isso implica
uma proposta formativa que ofereca aos professores espagos para debates e reflexdes no ambito
individual e coletivo, pois visa a compreensdao do ser humano em sua totalidade — corpo, mente,
espiritualidade, cultura, relagdes sociais, historicidade e contexto. Além disso, valoriza-se o
pensamento critico e criativo, pois € o ser humano quem possui a capacidade de transcender e criar.
De acordo Freire e Petraglia (2023, p. 986), as mudangas paradigmaticas implicam:

[...] evolugdes e transic¢des cientificas [em que] ndo hd mais espago para um pensamento dual,
disjuntor e dicotdmico, que separe sujeito e objeto, razdo e emogdo, objetividade e
subjetividade, teoria e pratica no processo de constru¢do do conhecimento. Fazer ciéncia,
hoje, ¢ circular na dialogia de um pensamento plural, abrangente, multidimensional,
multirreferencial e transdisciplinar, com suas inerentes incertezas, na perspectiva da
emergéncia de acasos e entendimento sobre a manuteng@o do conflito de varias contradigdes
que ndo se resolvem, posto que sdo insuperaveis.

Compreende-se que o processo de construgdo do conhecimento deve ser pautado por multiplas
referéncias, nas quais sujeito/objeto, racionalidade/intuicdo e objetividade/subjetividade estdo
intrinsecamente conectadas. O ser multidimensional necessita de abordagens plurais, onde se
consideram saberes cientificos, artisticos, filoséficos, populares etc.

Essa caracteristica reconhece a complexidade e a dinamicidade do processo educativo, também
exige sensibilidade diante dos contextos historicos e sociais nos quais o aprender € o ensinar se
concretizam. E nesse sentido que os pressupostos de uma educacio aberta a pluralidade e a
ressignificagdo ganham ainda mais relevancia diante de situacdes inesperadas que desafiam as
estruturas previamente estabelecidas. A pandemia de covid-19 foi um exemplo da imprevisibilidade,
uma vez que a sociedade teve que mudar seus habitos, tanto da vida pessoal quanto da profissional,
os lares viraram ambientes de trabalho em virtude do isolamento social para preservar vidas. Essas
mudancas tiveram reflexos na vida de docentes e estudantes durante os anos de 2020 e 2021.

Diante dessa realidade, os professores tiveram que se adequar as normativas dispostas pelos
Estados e Municipios, além de transformar suas metodologias para propiciar aos estudantes o acesso
as aulas online ou atividades remotas. Essas mudangas permitem que o ser humano possa “refletir
nossos caminhos, nossa relacdo com o mundo e sobre o proprio mundo” (Morin, 2020, p. 22). Ou
seja, uma andlise de novos percursos, conhecimentos tedricos e metodoldgicos para o
ensino/aprendizagem.

Nesse sentido, a formacao continuada ¢ um caminho de diversas possibilidades, pois promove

o desenvolvimento profissional do coletivo docente na instituicdo escolar, além de possibilitar aos

PERSPECTIVA, Florianopolis, v. 43, n.3 p. 01-18, jul./set. 2025



Maria José da Silva Morais € Maria José de Pinho

professores construirem relagdes que os levem a compreensao continua de seus conhecimentos e de
seus pares, bem como associd-los com suas trajetorias de experiéncias pessoais.

Sabe-se que a formagao continuada de professores possui conceitos e definigdes proprios.
Conforme apontam Gatti e Barreto (2009), o interesse por essa tematica se ampliou nos ultimos anos,
envolvendo politicos na 4area educacional, pesquisadores, académicos, educadores e outros
profissionais. As autoras destacam uma crescente mobiliza¢do em torno do tema, com aumento na
producao tedrica e na realizagdo de eventos que promovem debates e buscam alternativas para a
formac¢ao continuada docente.

Sob esse olhar, Novoa (2009) ressalta que a formagado docente ¢ uma continua caminhada dos
profissionais da educagdo, pois o percurso envolve dimensdes individuais e coletivas, de carater
histérico, politico, cultural, além de uma agdo propria de seres que se constituem entre si. Para o autor,
os programas de formacao, de fato, precisam investir em redes de trabalho coletivo, que contenham
praticas de formagdo continuada baseadas na partilha e no didlogo profissional desses sujeitos.

Estudos de Gatti (2017) apontam a formagao continuada como um processo essencial para a
atualizagdo e o aprimoramento constante dos professores, visando adaptagdo as demandas em
progressiva evolucdo da sociedade e da educagdo. Também deve haver uma formacdo que promova
a reflexdo incessante a partir da pratica, permitindo a recriagao dos saberes e fazeres docentes. Esse
processo ¢ capaz de atender as demandas socioeducacionais atuais e contribuir para a profissao
docente.

De acordo com Novoa (2017), nos ultimos anos as politicas de desprofissionalizagdo vém
sendo acentuadas, além de constantes ataques as instituicdes universitarias. Esse desprestigio da
carreira docente e a falta de politicas publicas sdo, de fato, desafios da formagdo inicial e continuada
que necessitam ser modificados para que seja possivel buscar uma formacao solida, humana e atrativa
para professores e professoras deste pais. Essa desprofissionalizagdo ¢ manifestada de diferentes
formas, incluindo niveis salariais baixos e condig¢des precarias nas escolas. Nessa dimensdo, ressalta-
se o0 quanto “as profissdes do humano lidam com a incerteza e a imprevisibilidade. Preparar[-se] para
estas profissdes exige sempre uma boa formagao de base e uma participagdo dos profissionais mais
experientes” (Novoa, 2017, p. 1114).

Nota-se a indispensabilidade de se pensar a formacao de professores por meio de programas
ou projetos coerentes de preparagao para o exercicio da profissao docente. Isso exige atengado especial
a formagao dos profissionais da Educagdao Basica, com politicas publicas voltadas a valorizacao da
docéncia, a mobilizagdo dos educadores e ao resgate da formagao pedagogica. Além disso, € urgente
ressignificar as estruturas formativas como parte desse processo de valorizagdo. No entanto, o

paradigma conservador ainda impera nos processos formativos de professores e estudantes.
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Nesse sentido, Moraes (1997, p. 18) afirma que “uma ciéncia do passado produz uma escola
morta, dissociada da realidade, do mundo e da vida”. Por isso, ¢ indispensavel que a formagao seja
pautada na integracdo do conhecimento, em que nenhum tipo de saber seja desprezado ou
compensado, e sim interligado. Com esse olhar, Moraes (1997, p. 54) ressalta a importancia de
examinar as matrizes epistemologicas dos contextos em que convivemos, com vistas a esgueirar-se
do “modelo cartesiano-newtoniano fechado, fragmentado, autoritario, desconectado do contexto, que
concebe o sistema educacional e o ser humano como maquinas que reagem a estimulos externos”.

Portanto, compreende-se a urgéncia de uma formagao baseada no que Morin (2003) denomina
“cabeca bem-feita”, em que conhecer e pensar ndo significam alcancar verdades absolutas, mas
dialogar com a incerteza. E necessario desenvolver uma mente apta a organizar o conhecimento,
evitando sua acumulacao estéril, com aptidao para formular e tratar problemas, além de mobilizar
principios que articulem saberes e deem sentido as diversas dimensdes da vida.

E isso predispde abordagens que propdem superar a fragmentacdo de uma formacao linear,
promovendo uma visao a partir dos fundamentos da complexidade e transdisciplinaridade, em busca
de conectar saberes e praticas. A formagao continuada, nesse contexto, torna-se um espaco para a
construcdo de uma identidade docente reflexiva, critica e contextualizada, capaz de dialogar com a
pluralidade de referéncias e os desafios do fenomeno educativo, sobretudo, na contemporaneidade.

Nesse sentido, compreende-se a necessidade de as pesquisas investigarem aspectos
relacionados a concepcao formativa, pautando-se a uma abordagem de desenvolvimento continuo e
integral do individuo, considerando suas dimensdes cognitivas, afetivas, sociais e culturais, pois tem
como objetivo promover a formagdo de individuos criticos, reflexivos e capazes de atuar de forma
autonoma e responsavel em diferentes contextos.

Essa perspectiva de formagao integral esta conectada a nog¢ao de desenvolvimento profissional
continuo, compreendendo a trajetdéria docente como um processo dindmico e¢ de permanente
crescimento. Ao caracterizar-se como continua ao longo da vida profissional, a concepcao subjacente
¢ o de desenvolvimento profissional, pois o processo de formagdo ¢ definido como um movimento
orientado a responder aos diversos desafios que se sucedem no que se poderia identificar como
diferentes fases da vida profissional, como o inicio da carreira, o processo de desenvolvimento e os
tempos mais avangados em que o professor consolida sua experiéncia profissional (Gatti; Barreto,
2009).

Por formacdo continuada compreende-se a realizagdo de uma agdo formativa posterior a
formacao inicial, logo, € a continuidade de algo que ja teve inicio, a0 menos em nivel de fundamentos
e bases teodricas e metodoldgicas gerais para a drea ou nivel de ensino que se propde atuar/formar
(Galindo; Inforsato, 2016). Nesse aspecto, o espaco pertinente da formagdo continuada ja ndo € o

professor individual, mas sim o docente em todas as suas dimensdes coletivas, profissionais e
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organizacionais. A formacao concebe-se como uma intervengao educativa e ¢ solidaria aos desafios
de mudangas das escolas e dos docentes (Novoa, 1992).

Outra perspectiva, delineada por Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010, p. 369), ¢ a formagao
como processo de aprendizagem, pois predispde entender as multiplas relagdes dos diferentes
conhecimentos nas circunstancias “[...] ideologicas, politicas, sociais, epistemoldgicas, filosdficas
e/ou da area especifica do conhecimento que se quer aprender”. Contudo, o processo de aprendizagem
de fato ocorre quando conscientemente ha andlise critica dos fendmenos.

Para Imbernon (2011), € indispensavel abandonar o conceito obsoleto de que a formacgao ¢ a
atualizagdo cientifica, didatica e psicopedagogica do docente para adotar um conceito formativo que
se predispde a descobrir, organizar, fundamentar, revisar e construir a teoria. O autor ainda acentua
que ¢ preciso se atentar para o equilibrio entre os conhecimentos pratico-tedricos que os sustentam,
pois assim havera um processo constante de autoavaliagdo que oriente seu trabalho para a construgao
de um conhecimento pedagdgico de forma individual e coletiva.

Sob esse olhar, Novoa (1992) ressalta que a formagao nao se constroi por meio da acumulagao
de cursos, técnicas ou de conhecimentos, mas sim por meio de um trabalho reflexivo e critico sobre
as praticas, o que envolve uma reconstru¢io permanente da identidade pessoal. E vital investir na
pessoa e valorizar o saber da experiéncia. Nesse sentido, o autor destaca cinco elementos
indispensaveis para a formagao continuada de professores na contemporaneidade, conforme o quadro

a seguir:

Quadro 1 — Fundamentos essenciais para a formagdo continuada de professores

1. Reflexdo conjunta e colaborativa: a formagao continuada promove a reflexdo conjunta e colaborativa entre

os docentes, permitindo a partilha de experiéncias e a constru¢ao do conhecimento profissional docente.

2. Mudancas na organizacio das escolas e do trabalho docente: a formagao incentiva um trabalho conjunto

entre os professores, preparando-os para ambientes educativos diversificados que exigem colaboragao.

3. Integracdo de espacos de formacdo mitua: a formagdo continuada deve integrar espagos de formagao,
envolvendo ativamente as universidades, as escolas e os professores da Educacdo Basica na construgdo e

partilha do conhecimento profissional docente.

4. Valorizacao dos dialogos e encontros profissionais: a formacdo continuada deve promover a valorizagdo
dos didlogos e encontros profissionais, bem como o desenvolvimento de dispositivos que permitam a

cooperagao entre os educadores.

5. Institucionalizacdo de novos contextos de formacdo: a criacdo de novos contextos institucionais que
conectem as universidades, as escolas, os professores e as associagdes sdo fundamentais para a formagdo

continuada de professores.

Fonte: Adaptado de Novoa (2022)
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Esses fundamentos ressaltam a importancia de uma abordagem coletiva e colaborativa na
formacdo continuada de professores, além da necessidade de integrar ativamente o conhecimento
profissional docente nos programas de formacdo. Também evidenciam a urgéncia de valorizar a
pratica pedagodgica, reconhecendo o professor como produtor de conhecimento. Isso refor¢a a
necessidade de novas matrizes teoricas capazes de transformar as praticas educativas, incorporando
técnicas, recursos didaticos, tecnologias, entre outros (Behrens e Prigol, 2024). Assim, torna-se
urgente implementar processos formativos que superem a simplificacdio e a fragmentacdo do
conhecimento.

Sobretudo, para nao caracterizar a dimensdao formativa com base em treinamento,
aperfeigoamento, capacitagdo e reciclagem, ha uma concepc¢ao em processos de curso rapido, agdes
mecanicas e padronizadas, com a busca pela perfeicdo do trabalho docente, além de conceber a ideia
de uma formacdo de persuasdo de um conhecimento. Para Marin (2019), os termos educagdo
permanente, educacdo continuada e¢ formagdo continuada apresentam similaridades, ndo sdo
contraditorias, mas complementares. A primeira concentra-se na formacdo ao longo da vida
(autoformacdo e autoavaliagdo); a segunda tem o foco nos processos in loco, de maneira continua e
sem interrupgdes; por fim, a formacdo continuada, termo adotado nesta investigacdo, conduz os
professores para a agdo consciente e direcionada para a mudanga (Marin, 2019).

E urgente e indispensavel uma formagio mais humana e transformadora. Esse aspecto requer
a epistemologia do pensamento complexo do teérico Morin (2015). A partir desse pensar e olhar
complexo, € possivel entender alguns fendmenos, a exemplo da formacao dos professores. Busca-se,
por meio do conceito do pensamento complexo, repensar nossas concep¢des com novos olhares, pois
o pensar complexo nos permite ter uma visdo ampliada e integradora, que ¢ percebida pela
interligagao dialdgica. Ou seja, possibilita novos caminhos para a dimensdo formativa, na qual duas
ou mais percepgoes estdo conectadas a unidade de forma complexa, sem que a multiplicidade se perca
na unidade (Morin, 2015).

Para o autor, o pensar complexo considera “[...] efetivamente o tecido de acontecimentos,
acoes, interagdes, retroagdes, determinacdes e acasos que constituem nosso mundo fenoménico”
(Morin, 2015, p. 13). Assim, o pensamento complexo aspira por um saber ndo fragmentado, nao
reducionista, e reconhece o inacabado e a incompletude de qualquer conhecimento. Com esse olhar,
Morin (2014, p. 188, grifos do autor) compreende a complexidade como

[...] as diversas complexidades citadas (a complicagdo, a desordem, a contradi¢do, a
dificuldade logica, os problemas da organizagdo etc.) formam o tecido da complexidade:
complexus € que o que esta junto; ¢ o tecido formado por diferentes fios que se transformam
numa so coisa. Isto é, tudo isso se intercruza, tudo se entrelaga para formar a unidade da

complexidade; porém a unidade do complexus nao destrdi a variedade e a diversidade das
complexidades que o teceram.
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Infere-se, a partir dessa compreensdo epistemologica, que a complexidade busca a unidade na
diversidade do sujeito e objeto, uma vez que sabe que as diferencas se complementam e auto-
organizam em permanente transformacao de si e dos contextos locais e globais. Nesse aspecto, o autor
ainda pontua que o pensar complexo deve ser pautado na ciéncia com consciéncia, deve trabalhar,
discutir, estar aberto ao desconhecido, pois toda solu¢do nos leva a uma nova problematizagao
(Morin, 2014).

Logo, para pensar a formagao continuada de professores, nessa concepgao, sao necessarios trés
principios: dialégico, organizacional e hologramatico (Morin, 2015). Conforme o autor, eles
constituem uma formacao aberta a uma nova forma de ver e compreender o0 mundo, uma vez que
buscam com celeridade processos, fatos e fendmenos de forma problematizadora e organizacional do
sujeito e do objeto investigado.

Nesse sentido, o principio dialogico tem duas entidades que, ao mesmo tempo sdo
complementares e, a0 mesmo tempo, antagdnicos; tem ordem/desordem, porque hd dualidade no
cerne da unidade. J4 o principio organizacional ¢ um processo da recursividade, pois a causa age
sobre o efeito e, consequentemente, o efeito sobre a causa. Isso significa que € autoconstrutivo, auto-
organizador e autoprodutor. Por sua vez, o principio hologramatico refor¢ca a importancia do todo e
das partes. Pois tanto um quanto as outras sdo imprescindiveis para dialogicidade do conhecimento
de forma espiral (Morin, 2015).

Compreender os fenomenos de forma espiral requer um pensamento que consiga dialogar com
o real, ou seja, um conhecimento que se constrdi na agdo com e contra o incerto, o0 acaso, 0 jogo
multiplo das interagdes e retroacdes. Deve-se considerar a transdisciplinaridade integrada a formacao
de professores, pois vai além das fronteiras disciplinares, ou seja, contextualiza, transforma o ser
humano e suas relagdes consigo, com o outro e com tudo o que ha no universo (Nicolescu, 1999).

Percebe-se que somente a racionalidade ndo da conta de responder a complexidade do ser
humano. Assim, ganha destaque a transdisciplinaridade, ferramenta essencial para dialogar com toda
a inteireza do sujeito. Ela envolve o que estd além das disciplinas e dos objetos de conhecimento;
situa o sujeito em sua individualidade, o ser humano com toda a sua multidimensionalidade e
interligado em sua realidade complexa a ser entendida. Preocupa-se com a construgdo do
conhecimento, vé o sujeito como ser que cria, transforma a dimensado social, cultural, histérica e
politica. Cabe destacar que a “visdo transdisciplinar propde-nos a consideracdo de uma realidade
multidimensional estruturada em multiplos niveis” (Nicolescu, 1999, p. 55). Essa compreensao
substitui a realidade unidimensional, disposta pela ciéncia classica, buscando multiplas percepgdes

do sujeito e do objeto.

11
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Conforme D’ Ambrosio (2012), essa concepgao necessita de um olhar ampliado, que objetiva,
sobretudo, alcancar uma abertura para além do campo disciplinar, um conhecimento dinamico, capaz
de redefinir e reconstruir o ensinar e o aprender. Moraes (2015, p. 21) afirma que a
contemporaneidade deve “pensar a educagdo em uma dinamica complexa, ecossistémica, global,
reconhecendo a existéncia e a complementaridade do que acontece em outros espacos de
aprendizagem”.

Desse modo, compreende-se que a transdisciplinaridade propicia uma formacao que implica
atitude, teias de solidariedade, conexdes com o local e o global. Assim, percebe-se que esses conceitos
sdao tecidos em uma teia diversa de conhecimento, percep¢do, agdo, criatividade, sensibilidade,
amorosidade e transformacgao de si e de tudo que compde a plenitude da vida. Logo, essa teoria do
conhecimento demanda novas agdes, metodologias e conhecimentos que contribuam para a
sustentabilidade do ser humano e da sociedade.

A formagdo continuada, a partir dos aportes do pensar complexo e da transdisciplinaridade,
predispde a superacdo dos imperativos do modelo tradicional, sobretudo pensar a ciéncia nao
fragmentada, conectada com o ser e a realidade, pois dessa forma “[...] todos os problemas
particulares s6 podem ser posicionados e pensados corretamente em seus contextos; € o proprio
contexto desses problemas deve ser posicionado, cada vez mais, no contexto planetdrio” (Morin,
2003, p. 14). Com base nesse olhar, a figura a seguir traz os elementos fundamentais para a formacao

humana do sujeito em sua completude.

Figura 1 — Elementos para o pensar complexo e transdisciplinar

Religacao Acasos, incertezas,

dos conhecimentos ordem/desordem

Processos -
Compreensio do

transformadores inacabamento

Racionalidade aberta
e dialdgica

Fonte: Adaptada de Morin (2015).
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Percebe-se que a religagdo dos conhecimentos, a racionalidade aberta e dialogica, a
compreensdo do inacabamento, das incertezas, da ordem/desordem e a constante busca pela
transformacao de si e dos contextos, sob o olhar do pensamento complexo e da transdisciplinaridade,
emergem com os processos formativos na contemporaneidade. Conforme Moraes (1997, p. 27),
envolve “[...] uma nova ecologia cognitiva, traduzida na criagdo de novos ambientes de aprendizagem
que privilegiam a circula¢do de informagdes, a constru¢do do conhecimento”.

A constru¢ao continua do conhecimento exige uma formagdo de professores pautada em
processos que englobem praticas individuais e coletivas, uma vez que as trocas no interior da
profissao possibilitam mudancas no ser e no fazer docente (Novoa, 2022). Esse aspecto predispde um
conhecimento unificado e inseparavel, ou seja, uma “complexa teia de relacdes em que todos os
fenomenos sao determinados por suas conexdes com a totalidade, em que a percep¢ao da inter-
relacdo, da interdependéncia e da compreensdo da existéncia de conexdes ajuda a compreender o
significado do contexto” (Moraes, 1997, p. 93).

De acordo com Morin (2014), a compreensao da teia conexa e relacional requer trés principios:
dialégico, organizacional e hologramatico, pois eles propiciam a base para o pensar complexo e
interdisciplinar. O autor ainda ressalta que esses principios ndo explicardo tudo, mas nos dardo
condi¢des de explorar tudo que ha no universo social, politico, cultural, ambiental etc.

Sob essa otica, Freire e Petraglia (2023) afirmam que esses principios sdo contribui¢des
consideraveis da epistemologia da complexidade para o processo ensino/aprendizagem e formacao
de professores, devendo ser incluidas em programas escolares € em cursos formativos docentes. As
autoras ainda acentuam que:

[...] a complexidade se opde a concepgdo tradicional ainda vigente em muitos contextos
escolares: de um lado, notamos a priorizagdo de quantidades de contetidos, organizados em
dificuldade gradativa, descontextualizados da realidade dos aprendizes, visando a uma
linearidade causal; e, de outro, observamos certa negligéncia a formagao profissional, julgada
ou como desnecessaria ou de responsabilidade unicamente do docente. Contetidos
dissociados da realidade e professores desatualizados, certamente, ndo promovem um

processo educacional engajado, de qualidade, nem proporcionam a construcdo de
conhecimento pertinente (Freire; Petraglia, 2023, p. 992).

Essa afirmagdo preconiza que a reforma do pensamento predispde o conhecimento pertinente,

¢ um contributo indispensavel para ensinar e aprender os processos formativos docentes. Para

[...] organizar os conhecimentos e assim reconhecer e conhecer os problemas do mundo, ¢
necessario a reforma do pensamento. Entretanto, essa reforma ¢ paradigmatica, e ndo
pragmatica: ¢ a questdo fundamental da educagdo, ja que se refere a nossa aptiddo para
organizar o conhecimento (Morin, 2002, p. 35).

13
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E possivel inferir que a reforma do pensamento ¢ uma via fundante da organizagdo do
conhecimento, pois dispde religa-lo com outras vias multidimensionais e ecossistémicas, além de
propiciar um conhecimento que religue e propicie novas formas de compreender o mundo.

E com esse olhar que se acredita que os principios de uma visio aberta e relacional na formagao
de professores propiciam a construcao, reconstrucao de si e dos contextos, podendo criar, recriar e

decidir novas formas de viver, como esboga a figura a seguir:

Figura 2 — Formagao para a vida

Fonte: Adaptada de Moraes (1997).

Os pressupostos ilustrados na figura acima evidenciam os processos formativos que nos
parecem essenciais para uma formacao que de fato tenha uma nova forma de conhecimento, em que
os diversos saberes sdo considerados, ou seja, empiricos, teoricos, culturais, além da ndo
hierarquizagdo. Assim, percebe-se a metamorfose da escola, que pode acontecer quando os
professores pensam o trabalho no coletivo para a construgao de praticas pedagogicas diferentes, bem
como respondem aos desafios colocados pelo pensamento cartesiano (N6ovoa, 2019). Dessa forma, ¢
urgente que a ecologia formativa reverbere na formagao do ser, promovendo uma abordagem aberta,
em permanente evolucdo, que se alimente de todos os conhecimentos humanos e recoloque o ser
humano no centro das preocupagoes.

Nesse sentido, os estudos de Behrens e Prigol (2024) reforcam como a teoria da complexidade
e da transdisciplinaridade pode contribuir para pensarmos uma formacao continuada de professores
transformadora, ao compreendermos que a construgao do conhecimento ¢ tecida com a vida e a partir
das experiéncias alcancadas em diferentes contextos. Essa perspectiva epistemoldgica ndo apenas

amplia a compreensao da realidade e dos fendmenos investigados, mas também exige um modo de
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pensar que valorize andlises, sinteses e leituras plurais. Por proporcionar multiplas interpretacdes de
fendmenos complexos, a teoria convoca diversos olhares e reconhece o inacabamento do todo (Freire;
Petraglia, 2023).

Para pensar novas concep¢des formativas, demanda-se de conhecimento em rede, no qual
todos os conceitos e todas as teorias estdo interconectados. Uma ciéncia ou uma disciplina ndo ¢ mais
importante do que outra. Assim, a visdo do conhecimento em rede constitui um instrumento para a
transformagdo potencial do proprio conhecimento. E as “[...] redes de conhecimentos pressupdem
flexibilidade, plasticidade, interatividade, adaptabilidade, cooperagao, parceria, apoio mutuo e auto-
organizagdo” (Moraes, 1997, p. 96).

Buscar um processo formativo docente a partir de novos referenciais, a fim de superar os
imperativos do modelo tradicional, ¢ pensar a ciéncia ndo fragmentada, conectada com o ser € a
realidade, pois assim “[...] todos os problemas particulares s6 podem ser posicionados e pensados
corretamente em seus contextos; € o proprio contexto desses problemas deve ser posicionado, cada
vez mais, no contexto planetario” (Morin, 2003, p. 14).

Para Moraes (1997, p. 169), “a transformag¢ao do mundo a nossa volta s6 podera ocorrer com
base na transformagdo do individuo, no conhecimento de suas potencialidades, na compreensao que
possa ter de sua capacidade de atuagdo no mundo”. Dessa forma, ¢ indispensavel uma nova forma de
perceber e compreender a vida; os fendmenos fisicos a ela relacionados implicam a compreensao do
ser humano ¢ do mundo de uma forma diferente, baseada em uma nova consciéncia. Isso requer
cooperacao, parceria, cuidado de si, do outro e da natureza (Moraes, 1997).

Assim, ao recorrer-se aos principios do pensamento complexo, ha possibilidades de uma
concepcao formativa a partir do conhecimento em espiral, multidimensional e auto-eco-organizador
para a tecitura de novos processos formativos na contemporaneidade (Morin, 2015). Tal abordagem,
ao romper com a logica linear e fragmentada, implica nova forma de compreender a producdo do
conhecimento, onde ndo ha separacdo entre sujeito, objeto e ambiente. Na epistemologia complexa,
esses elementos constituem uma triade inseparavel. O pesquisador interfere e modifica a realidade,
ao mesmo tempo em que ela nele interfere e o transforma. A realidade ndo apenas enfrenta, mas
também supera o pensamento dualista “(natureza-cultura, sujeito-objeto, teoria-pratica, real-
imaginario, subjetividade-objetividade, ciéncias-humanidades), para a construgdo de um
conhecimento multidimensional e multirreferencial [...]” (Freire, Petraglia, p. 992, 2023).

Os aportes tedricos acentuam que o pensamento complexo e a transdisciplinaridade propiciam
a religacdo dos saberes, permitem a compreensdo da ordem/desordem, acasos/incertezas, do

inacabamento, além de uma racionalidade aberta e dialdgica dos processos formativos para a vida em

15

PERSPECTIVA, Florianopolis, v. 43, n.3 p. 01-18, jul./set. 2025



Formagao continuada de professores: reflexdes a partir do pensamento complexo e da transdisciplinaridade 16

sua integralidade. Estes também trazem principios que reconhecem a interdependéncia dos varios

aspectos da realidade.

Consideracoes finais

Tendo em vista o objetivo de compreender a epistemologia do pensamento complexo e da
transdisciplinaridade e sua importancia para os processos de formagdo continuada de professores na
contemporaneidade, fez-se necessario tecer criticas ao paradigma da ciéncia classica, que se faz pela
fragmentacao do ser e do conhecimento. A racionalidade técnica persiste em reduzir a realidade e os
fenomenos educativos a um pensamento unico, mecanicista, 16gico e fragmentado, que ndo consegue
compreender a multidimensionalidade e a complexidade dessa realidade, que nao dialoga com os
problemas da contemporaneidade.

O texto evidencia que a concepgdo formativa ainda se concentra na pratica, preterindo a teoria,
com processos formativos tecnicistas, de curta duragdo, em alguns momentos com énfase na
epistemologia do fazer, sobretudo, a dimensdo formativa com base em treinamento, aperfeicoamento,
capacitagdo e reciclagem.

Desse modo, a concep¢do formativa de professores ¢ vital para uma agdo consciente e
direcionada para mudanga, envolvendo a problematizacgio e a racionalidade aberta, conscientizando-
se de que somos seres inacabados, o que predispde a unido do conhecimento a constru¢ao de novas
formas de aprender e ensinar.

Nesse sentido, observa-se que as concepgdes de formagao presentes na literatura constituem
um campo proficuo e necessario para que estudos mais aprofundados promovam mudangas nos
contextos formativos, especialmente na dimensdo auto-organizacional. A fundamentag¢do também
revela que o paradigma tradicional ndo favorece uma formagao continuada de professores de forma
integrada, nem a percep¢ao do sujeito em relacdo a si mesmo, aos outros € ao universo que o
cerca. Por isso, € essencial investir em uma pratica critica e transformadora, centrada na producao e
na religacdo dos saberes.

E ¢ nesse processo que emerge uma teia de interconexdes dindmicas, conhecimento inter-
relacional e movimento ininterrupto, além de uma visao sistémica para a percep¢ao dos fendmenos.
Assim, discorrer sobre o pensamento complexo e a transdisciplinaridade, na perspectiva da formagao
continuada de professores, ¢ projetar um novo significado ao conhecimento; sobretudo, ¢ construir
um ensino que tenha respeito a si € ao proximo, tolerancia, ética, compreensao e religagdo ao ensinar
e ao aprender, além de promover uma pratica emancipatoria € humana.

A formagao continuada de professores, pautada nos pressupostos teoricos da complexidade e
da transdisciplinaridade, reverbera como um caminho a ser trilhado, uma possibilidade de reflexdo

da acgdo pedagodgica. Nessa dire¢do, o conhecimento nao deve se apresentar fragmentado, mas deve
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compor uma unidade como um instrumento efetivo de formagdo humana e cidada do ser, apto a
agregar novas perspectivas educacionais que reduzam as desigualdades socioeducativas e propiciem
uma formacao imbricada nos diversos fendmenos da vida.

Desse modo, esse processo possibilita uma teia de interconexdes dinamicas, conhecimento
inter-relacional e de movimento continuo, além de promover uma visdo sist€émica para a percepcao
dos fendmenos. Assim, a formagdo continuada, orientada pelo pensamento complexo e pela
transdisciplinaridade, promove a abertura do sujeito e exige investimentos nas estruturas educativas,
a fim de possibilitar processos que contribuam para a tessitura do ser em sua completude, bem como

uma formacao polissémica, multidimensional e multirreferencial.
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