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Resumen

El texto examina las relaciones entre los empresarios y el Estado en México
en una perspectiva de largo plazo, para mostrar que la participacion politica
de los actores econdémicos tiene algunos rasgos comunes pero también sin-
gularidades respecto a los empresarios de otros paises de América Latina. El
desarrollo del trabajo esta guiado por cinco preguntas: {Qué caracteristicas
tienen los empresarios por enmarcarse en un sistema politico que surge
de una revolucion social? ¢Qué importancia tiene el Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios en las relaciones entre los empresarios y el Estado?
¢Coémo participan los empresarios en la transicion politica? (Cudles fueron
las conductas de los empresarios en las ultimas elecciones presidenciales
de 2006? (Como ha afectado la crisis econdmica a las empresas y los
empresarios en México, y a la sociedad en su conjunto?

Palabras-clave: empresarios y politica, empresarios y transicion politica,
grupos de poder, empresarios y la crisis.

Introduccioén

Los empresarios de América Latina experimentaron profundas
transformaciones como actores econémicos y politicos a lo lar-
go del siglo veinte y hasta ahora. Cada época y coyuntura histérica
regional, nacional e internacional influyeron en sus empresas y sus
conductas. Podria afirmarse que existen ciertos rasgos comunes
basicos a todos ellos, pero también profundas diferencias derivadas
de factores historicos, demograficos, geoecondémicos y politicos. El
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modelo primario exportador permiti6 la emergencia de varios de
ellos en algunos sectores de actividad: productores y exportado-
res de carne, trigo, oleaginosas y lana en Argentina; empresarios
del estano en Bolivia, productores y exportadores de café y aztcar
en Brasil, actores ligados a empresas mineras del cobre en Chile;
cafetaleros en Colombia, cultivadores de azticar y tabaco en Cuba;
mineros y productores de carne, henequén y algodén en México.

La gran recesion mundial de 1929 dio término a este modo
de desarrollo y se inici6 una nueva época nacionalista de “desarro-
llo hacia adentro” en la que el Estado se convirtié en un agente de
desarrollo, y aunque facilit6 la emergencia y expansion de los em-
presarios en diversas actividades, en la medida que el modelo se fue
agotando por contradicciones internas y por su fuerte dependencia
de las importaciones de bienes intermedios y de capital y el Estado
intervino en forma creciente en la economia, aparecieron discre-
pancias profundas entre ambos actores, al grado que en muchos
paises los empresarios se aliaron con fuerzas politicas y militares a
favor de un cambio. Sin embargo también participaron en ciertos
momentos y contextos por la apertura democratica.

Las relaciones entre los empresarios y el Estado en los distin-
tos paises de América Latina manifiestan puntos de convergencia
y divergencia, dependiendo de multiples factores. El caso de las
relaciones de los empresarios y el Estado en México en general, y
de su participacion politica en particular es sui generis por varias
razones: es el pais latinoamericano mas afectado por la actual crisis
economica; es el tnico que hace frontera, con cerca de 3700 kilo-
metros, con Estados Unidos, el pais mas poderoso del mundo; el
Estado mexicano emergi6 de una revolucion social y politica (1910)
de gran envergadura. Todo eso ha engendrado un empresariado con
caracteristicas particulares, aunque también con elementos comunes
a otros empresarios latinoamericanos.

En este trabajo nos proponemos examinar en una perspectiva
de largo plazo algunas de las singularidades de estos hombres de
negocios. Las preguntas que guian nuestro andlisis son las siguien-
tes: (Qué caracteristicas tienen los empresarios por enmarcarse
en un sistema politico que surge de una revolucion social? ¢Qué
importancia tiene el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios en
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las relaciones entre los empresarios y el estado? (Como participan
los empresarios en la transicion politica? {(Cudles fueron las con-
ductas de los empresarios en las tltimas elecciones presidenciales
de 2006? ¢Como ha afectado la crisis econémica a las empresas y
los empresarios en México, y a la sociedad en su conjunto?

Para responder a estas preguntas el trabajo esta dividido en
cinco partes. En la primera ofreceremos una vision de largo plazo
sobre la presenciay el poder de los empresarios en el contexto de los
gobiernos post revolucionarios. La segunda aborda al Consejo Mexi-
cano de Hombres de Negocios (CMHN) para mostrar la importancia
que ha tenido en México en ciertos momentos cruciales. En la tercera
observaremos la participacion de los empresarios en la transicion
democratica. En la cuarta analizaremos las conductas de los empre-
sarios en las elecciones presidenciales de 2006. En quinta y ultima
examinaremos algunos impactos que la presente crisis mundial tiene
en la economia, la sociedad y las distintas regiones de México.

1. Los empresarios después de la Revolucion Mexi-
cana

Elinicio y fin siglo XX marcaron un ciclo completo en el papel
que desempenaron los empresarios. Lo iniciaron a la defensiva a
causa de la Revolucion, la que tuvo adeptos y detractores entre ellos
(Herrera Collado, 1996). Una parte de los empresarios, sobre todo
los hacendados nortefios (con la excepcion de los del estado de
Chihuahua) particip6 en la Revolucion para pugnar por un cambio
politico (WASSERMANN, 1988; KATZ, 1998). Otra parte, en cambio,
se aferraba al antiguo régimen, brindé su solidaridad a Victoriano
Huerta (1913-1914) y cuando éste fue derrotado, se vio forzada a
exiliarse en los Estados Unidos.

Venustiano Carranza (ago.1914 — nov.1914; 1915-1917;
1917-1920) derroté militar y politicamente a los ejércitos populares
de Francisco Villa y Emiliano Zapata, pero se vio obligado a incor-
porar en la Constitucién de 1917 varias de sus banderas sociales y
politicas que en esa época aparecian como muy radicales, en especial
el articulo 27 sobre la reforma agraria y las limitaciones a la propie-
dad privada, y el articulo 123 sobre los derechos laborales.
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El régimen emanado de la Revolucion se forjé una imagen
ambivalente de los empresarios. Por una parte, los empresarios re-
presentaban a la sociedad moderna a la que aspiraban. Por la otra,
su propia accion en los espacios agricolas mas modernizados habia
destruido antiguos derechos agrarios en unas zonas, mientras que
en otras los empresarios crecian a expensas de las condiciones de
los trabajadores textileros o mineros.

En la cultura europea, ya que no en la estadounidense, el
desprecio y hasta el odio a la burguesia como pasiéon movilizadora
habia recorrido el siglo XIX para llegar a su apogeo en el siglo XX.
Bolchevismo y fascismo coincidieron en identificarla como un ene-
migo a vencer. En México, casi carente de este sector, a partir de
la Revolucion solo su fraccion mas visible fue puesta en cuestién, y
mas tarde, durante la presidencia de Lazaro Cardenas (1934-1940)
en los afos treinta, seria debilitada y destruida: los hacendados
(ALBA VEGA, 2001).

La Revolucion Mexicana ubicé al empresariado mas cerca de
la Revolucion Francesa, que le abri6 las puertas para que entrara en
sociedad con derecho propio, aunque desde entonces recibiera las
mayores criticas de derecha y de izquierda, que de la Revolucion
Soviética, la cual le neg6 todo derecho a existir.

Los empresarios mexicanos permanecieron por mucho tiempo
alejados de la accion politica directa. De un lado, segtiin muchos
de ellos, la politica era algo sucio en donde no habia que meterse.
Del otro, en el proceso de formacion del nuevo Estado, muy pocos
empresarios ingresarian a la clase politica, como habia ocurrido
durante el siglo XIX, cuando era frecuente que los gobernadores
fueran hombres de negocios de diversos tipos: de Santiago Vidaurri
en Nuevo Leon (CERUTTI, 1983 y 2000), a José Palomar en Jalisco
(Alba Vega, 2003) o Luis Terrazas en Chihuahua (WASSERMANN,
1988; KATZ, 1998). Después de la Revolucion, mas frecuente era
que a partir del Estado se convirtieran en prosperos empresarios.
(HERRERA COLLADO, 1996; KAUFMAN PURCELL, 1975; LABASTIDA,
1972, 1986; CAMP, 1989), algunos ejemplos de ellos son los casos
de Aarén Saenz y los de los presidentes de México: Abelardo L. Ro-
driguez (1932-1934) y Miguel Aleman Valdés (1946-1952), asi como
el de la familia del presidente Plutarco Elias Calles (1924-1928).

p. 13- 67



Empresarios, politica y sociedad en América Latina: el caso de México
Carlos Alba Vega

Aunque a principios del siglo XX eran una clase social débil,
el nuevo gobierno constitucionalista de Carranza los necesitaba y
los busco a través de Pani, el ministro del trabajo, para proponerles
que se organizaran. Asi nacieron, en gran parte por iniciativa del
Estado, las dos confederaciones que perviven hasta la fecha: la de
comerciantes, la CONCANACO (1917), y la de industriales, la CON-
CAMIN (1918) (ARRIOLA, 1988; TIRADO, 2006).

Las confederaciones fueron ttiles en muchos sentidos para
ambas partes, pero los empresarios no siempre las perciben como
plenamente suyas. Diez afios después de creadas, los industriales
de Monterrey, los empresarios mas consolidados del pais desde
antes de la Revolucion, crearon otra organizacion con caracteristi-
cas distintas: la Confederacion Patronal de la Reptiblica Mexicana
(Coparmex, 1929), constituida en sindicato patronal organizado
como fuerza autonoma, independiente del Estado, donde a partir de
entonces se escucha la voz propia de los empresarios (REYES PONCE,
1979). Surge para hacer frente al impetu del Estado social de los
afos veinte y a su injerencia en la economia, el cual se expresé en
el debate sobre la iniciativa gubernamental de modificar el Codigo
Federal del Trabajo, que en 1931 daria lugar a la Ley Federal del
Trabajo. Al paso del tiempo, la Coparmex mostraria su papel crucial
como red conscientizadora, instigadora y orientadora del descon-
tento de los empresarios. Desde esta institucion los empresarios
pasaron de meros actores econémicos a sujetos politicos (TIRADO,
1984; BUENDIA LAREDO, 1989).

Desde la Revolucion los empresarios no habian tenido una
verdadera confrontacion con el Estado hasta que el General Carde-
nas ocupo la presidencia (1934-1940). Con la aplicacion intensa de
la Reforma Agraria vieron amenazado el principio de la propiedad
privada, que en muchos casos toco sus propios intereses, los de sus
familiares o amigos. Ademads, la nueva Ley de Expropiacion de 1936
conferia al Estado mayor capacidad de intervencion en la economia
(JUAREZ, 1982y 1983). Aparte, el apoyo que el gobierno cardenista
brindo a las reivindicaciones obreras, con las crecientes demandas y
huelgas de los trabajadores, avivo la tension. Asimismo, como a otros
sectores sociales, les preocupaba el curso que tomaba la educacion,
ya que al modificarse el articulo 30. de la Constitucion se declaraba
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que la educacion que impartiera el estado seria socialista. El descon-
tento ante la reforma agraria, la movilizacién obrera y la educacion
socialista ofrecieron a la Coparmex una bandera para hacer proseli-
tismo y expandirse en los estados. Sin embargo, el cambio sexenal
que llevé a la presidencia a Avila Camacho (1940-1946) cambi6 la
orientacion de la educacion e hizo prevalecer la idea de fomentar no
la lucha sino la conciliacion de clases. A partir de entonces, se dio
un fuerte acercamiento entre los empresarios y el Estado que llego
auna de sus cimas con Miguel Aleman (1946-1952) en la presidencia
(TORRES, 1984; ZABLUDOWSKI, 1984). Las principales leyes que
habian sido impugnadas desde Cardenas se modifican: el articulo
27 sobre la Reforma Agraria y el Articulo 30 sobre la educacion.
Aunque después se presentaron algunos desencuentros, desde 1940
hasta 1970 ocurrié un notable acercamiento entre el sector privado
y el Estado, a tal grado que inhibi6 la expansién de la Coparmex y
provoco su estancamiento (REYES PONCE, 1979).

El cambio de modelo de desarrollo, de uno primario expor-
tador a otro nacionalista orientado hacia adentro, denominado
de industrializacion por sustitucion de importaciones en América
Latina, llevaron al Estado a intervenir en forma creciente en la
economia como agente de desarrollo (TOURAINE, 1976) y con
ello provocaria un creciente malestar en un sector empresarial que
habia adquirido fuerza y coherencia en gran parte gracias al apoyo
gubernamental.

Durante el largo periodo que dur6 el modelo de substitucién
de importaciones, el Estado brind6 apoyos excepcionales para que
el sector privado creciera y se consolidara en todos los sectores
econdmicos a través de estimulos, subsidios, precios preferencia-
les otorgados por las empresas publicas, proteccién arancelaria y
muchas otras facilidades.

Este modelo de expansion industrial protegido, que en al-
gunos sectores adquirié caracteristicas oligopodlicas, a fuerza de
perdurar indefinidamente, ofrecié poco estimulo a la competitividad
y se hizo dependiente para su desarrollo del apoyo del Estado, lo
que reforzoé las relaciones corporativas y heterénomas de vastos
sectores del empresariado en la esfera de la representacion politica
de sus intereses.
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Sin embargo, por las mismas caracteristicas del modelo, el
Estado no solo ofreci6 ventajas a los empresarios, sino que llegado
cierto momento se involucr6 directamente en la economia como
empresario en el campo reservado originalmente para la iniciativa
privada. Primero lo haria en areas consideradas estratégicas, como
el petréleo, la petroquimica bésica y la electricidad. Después se in-
troduciria en la industria siderdrgica, en la minera y en una amplia
variedad de empresas, algunas en bancarrota, otras, con graves
problemas laborales.

El origen del Estado mexicano tuvo también consecuencias
sobre la formulacion de las politicas publicas, en la medida que
estas se efectuaron subordinando planes y reglas preestablecidas,
btisqueda de consensos o eficiencia técnica ante los vaivenes de la
coyuntura econémica, la correlacion politica de fuerzas o la voluntad
centralizada del presidente, sin contrapeso de los otros poderes
(LUNA LEDEZMA, 1992, p.132).

Durante muchas décadas los empresarios, atin los mas gran-
des que pertenecian al CMHN, elogiaron abiertamente la estabilidad
politica que habia logrado el Partido Revolucionario Institucional,
PRI; incluso llegaron a ofrecerla en algunos foros como un ejem-
plo, en contraposicion a los regimenes de otros paises de América
Latina. En lo politico manifestaban un acuerdo tacito y el grado de
democracia alcanzado en esa época no parecia preocuparles. Lo que
los inquiet6 fue cuando el Estado intervino en forma creciente en
la economia. Su descontento se expresé durante muchos afios solo
a nivel discursivo. En la coyuntura de cada cambio de sexenio, los
empresarios organizados expresaban declaraciones publicas o ma-
nifiestos periodisticos en defensa de la libre empresa, destinados al
nuevo presidente. Desde finales de los afios cincuenta, nuevamente
los empresarios mas importantes y mejor organizados, pero ahora
desde la ciudad de México, empezaron a hacer una politica distinta.
Sus tres acciones principales en esta época tuvieron lugar durante la
administracion de Lopez Mateos: la creacion del Consejo Nacional de
la Publicidad (24 de noviembre de 1959) y del Consejo Mexicano de
Relaciones Publicas (1962), que mas tarde seria el Consejo Mexicano
de Hombres de Negocios, y la declaracion del famoso desplegado:
“{Por cual camino sefior presidente?”. Con la primera institucion los
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empresarios expresan su capacidad de organizaciény su entrada en
el campo estratégico de la comunicacion social, para no limitarse
a la produccién y distribucion de bienes y servicios. Este Consejo
participaria activamente desde la administracion de Echeverria en
la defensa de la libre empresa.

Con el desplegado periodistico promovido también por los
principales empresarios de México y firmado por la CONCAMIN,
la Concanaco y la Coparmex, se manifiesta la intranquilidad de la
iniciativa privada ante la politica econémica que, segun la decla-
racion, contradice los principios econémicos consagrados en la

Constitucion!.

Con el titulo de Consejo Mexicano de Relaciones Puiblicas surge a
principios de los afios sesenta una organizacion que ya con el nombre
de Consejo Mexicano de Hombres de Negocios sus acciones seran cruciales
para entender el sistema politico mexicano desde la segunda mitad
del siglo XX. De ella nos ocuparemos en la segunda parte.

2. El Consejo Mexicano de Hombres de Negocios

Tal vez no exista en América Latina una organizacion del tipo
del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y esta puede ser una
de las diferencias que habra que hacer notar entre las organizaciones
empresariales de México y las de los demas pal'sesz. Naci6 el 13 de
noviembre de 1962 como una organizacion de cabildeo informal
(VALDES UGALDE, 1997), a la cual se accede solo por invitacion;
alberga a la elite constituida por los 40 empresarios mas acaudalados
y es la organizacién econémica y grupo de presiéon mas poderoso
de México. Por muchos anos funcioné con extrema discrecion, sin
burocracia, casi de manera secreta. Ha mantenido una cercania
con los representantes del poder politico al mas alto nivel, atn
en tiempos de crisis o conflicto con el Estado. Eso le ha permitido

1 El desplegado periodistico titulado “¢Por cudl camino sefior Presidente?” fue
redactado por el sefior Juan Sanchez Navarro, y firmado y publicado por la
Concamin, la Concanaco y la Coparmex el 24 de noviembre de 1960. Entrevista
con Juan Sanchez Navarro, México, D.E, noviembre de 1996

2 Las principales fuentes para acercase a esta organizacion son: Briz Garizurieta,
1992 y 2006 y Ortiz Rivera, 1998.
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influir en decisiones importantes en materia econémica. Y también
ha podido presionar en ciertos momentos ante determinadas poli-
ticas a favor de sus intereses. En el ambito politico, ha participado
en la pre-seleccion de candidatos a la presidencia de la presidencia
de la republica desde Gustavo Diaz Ordaz (1964 1970) a través de
la “pasarela” y en la designacion de cargos importantes en materia
econdmica, como el del Secretario de Hacienda o el del Gobernador
del Banco de México. Ha sido, ademas, un espacio privilegiado del
gobierno para sondear la opinion de los grandes empresarios ante
determinadas decisiones y politicas putblicas y donde se realiza
el lobbying (cabildeo) necesario para llevarlas a término. El CMHN
desempeq6 un papel esencial en el cambio de modelo econémico
adoptado en los anos ochenta: la liberalizacion, las privatizaciones
y la desregulacion, por ejemplo en la Ley de Inversion extranjera
(BRIZ GARIZURIETA, 2006).

Es también una peculiaridad de este grupo de la élite de
empresarios, el hecho de reunir a todos los sectores de actividad
econdmica: la mineria, el agropecuario, el industrial, el comercial,
el bancario y financiero.

Su liderazgo en los negocios se refuerza por las conexiones
de sus empresas con el resto de los grandes empresarios mexicanos
a través de la produccién, distribucion, consumo o financiamiento
de los bienes y servicios relacionados con ellos. Por encima de esos,
en muchos casos sus miembros consolidan sus fortunas por medio
de negocios compartidos o por relaciones de parentesco. Ese poder
crecido les permite tener “derecho de picaporte” o acceso facil con
la clase politica al mas alto nivel.

La mejor prueba de este liderazgo es la capacidad que ha
tenido de unificar los intereses heterogéneos y a veces dispersos
de los empresarios y de gestar, en 1975, la creacion del Consejo
Coordinador Empresarial, la organizacion envolvente, ctipula de
siete grandes organizaciones con voz y voto: la Asociacion de Ban-
queros de México (ABM), La Asociacion Mexicana de Instituciones
de Seguros (AMIS), La Confederacion de Camaras Industriales de
los Estados Unidos Mexicanos (Concamin), La Confederacion de
Camaras de Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco), la Confe-
deracion Patronal de la Reptiblica Mexicana (Coparmex), el Consejo
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Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN) y el Consejo Nacional
Agropecuario (CNA); y de cinco organizaciones con voz, pero sin voto
en el CCE: La Camara Nacional de la Industria de Transformacion
(Canacintra), la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicios y
Departamentales (ANTAD), el Consejo Mexicano de Comercio Ex-
terior (COMCE), la Asociacion Mexicana de Instituciones de Bolsa
(AMIB), la Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México
(Canaco Cd de México).

EI CMHN no solo creé al CCE, sino que lo dirigi6 en ciertos
momentos cruciales entre los afios 80 "s y 90 “s, cuando se estable-
cieron formas inéditas de coordinacion econémica o de gobernanza
entre sector privado y Estado ante la inestabilidad econémica, social
y politica que vivia México en el contexto de las reformas economi-
cas y de la nueva reinsercion de México en la economia mundial.
En efecto, la participacion del CMHN y CCE fueron cruciales en el
establecimiento de los pactos econémicos tripartitos signados entre
el Estado, los empresarios y los trabajadores de 1987 y hasta 1996,
que por medio del control de los precios y de los salarios contuvieron
lainflacién (Ortega Riquelme, 2006). EIl CMHN también particip6 en
la creacion de la Coordinadora de Organismos Empresariales para
Comercio Exterior (COECE), aliada del Estado en la negociacion y
firma de los tratados comerciales internacionales, entre ellos el mas
importante, El Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) (BRIZ GARIZURIETA, 2006).

Este CMHN se distingue de otras organizaciones empresaria-
les por varias razones: no agrupa a empresas por afinidades eco-
némicas o por sectores; no se pertenece al consejo por obligacion
impuesta por el Estado, como fue el caso de las cdmaras sectoriales
desde 1936 hasta 1996; concentra a los empresarios en lo individual
y de manera intergeneracional; no se puede acceder al CMHN por
voluntad, como en el caso de la Confederacion, sino a través de un
mecanismo extremadamente selectivo; sus miembros deben poseer
ciertas caracteristicas muy especiales: ser presidentes del consejo
de administracion o tener el mas alto rango en las empresas mas
importantes de México; ser reconocidos por su “honorabilidad,
moralidad, prestigio y actuacion destacada en sector empresarial”;
comprometerse a no revelar asuntos tratados en el seno del con-
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sejo ni hacer declaraciones publicas en nombre del consejo. Por lo
tanto, su relacion con el Estado es de naturaleza distinta a la de las
camaras y confederaciones.

En el surgimiento del CMHN intervinieron factores Internacio-
nales y nacionales. Probablemente la idea se inspir6 en el modelo de
la Bussiness International Roundtable de Estados Unidos, organizacion
creada poco tiempo antes, la cual agrupa a los empresarios que dirigen
las principales corporaciones de ese pais. Sin embargo, la creacion
del CMHN guarda una relacion estrecha con el contexto internacional
de la época, marcado por el climax de la Guerra Fria, la Revolucién
Cubanay el apoyo de México al régimen de Fidel Castro.

En lo del ambito interno, otros elementos de discrepancia
entre los empresarios y el Estado fueron provocados por la creacién
de los libros de texto gratuitos, Unicos y obligatorios para todos
los nifios de educacion primaria; el anuncio de la aplicacion de un
nuevo impuesto a patrones y asalariados del 1% el cual se destinaria
al fomento de la educacion mediay superior; la huelga ferrocarrilera
de febrero y marzo de 1959 que se consider6 como resultado de
agitacion politica, a sus lideres se les identifico como servidores de
las tendencias comunistas y se acus6 al Estado de “excesiva toleran-
cia”;la “declaracion de Guaymas”, donde Lopez Mateos (1958-1964),
ante una pregunta de periodistas, declaré: “Mi gobierno es, dentro
de la Constitucién, de extrema izquierda”3; y la nacionalizacion
de la industria eléctrica en 1960, ante la cual la Canacintra, distin-
guiéndose de las demds organizaciones empresariales, manifestd
publicamente su benepldcito. A partir de estas circunstancias, los
empresarios participaron en una amplia movilizacion social en varias
regiones del pais, bajo la proclama: “cristianismo si, comunismo no”
(ARRIOLA, 1997: 637).

Esta organizacion, denominada desde la Administracion de
Echeverria: Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN) (ORTIZ
RIVERA, 1998) surge de ese movimiento pendular en la representa-
cion empresarial que oscila entre la concentracion y la dispersion.
La élite empresarial no se siente verdaderamente representada por
las cdmaras empresariales ni por las confederaciones industriales,

3 Excélsior, 2 de julio de 1960, p. 19-A, citado Alcézar, 1970, p.81
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comerciales y de servicios. Las crecientes divergencias entre los
empresarios y el Estado le dejan ver que las organizaciones em-
presariales estan sujetas a la influencia, cuando no al control del
Estado. Pero {Para qué crear una nueva organizacion si ya existe la
Coparmex, que es de filiacion voluntaria y depende totalmente de
los empresarios? Tal vez haya que buscar algunas de sus explica-
ciones en la rivalidad de poder entre los empresarios de la ciudad
de México y los de Monterrey y en la forma especifica en que la
Coparmex se condujo en determinadas coyunturas, entre ellas la de
la administracion de Lopez Mateos, en el sentido de que no parece
haber asumido una posicion lo suficientemente independiente y
critica como la esperaban algunos miembros de la élite empresarial.
Otra posible razéon que puede estar ligada a la creacion del Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios, es que, en comparacion con
la Coparmex, los costos de transaccion representados por la coor-
dinacion y movilizacion del selecto grupo del CMHN son mucho
menores, ademas de que su mismo tamaiio y capacidad econémica
le dan una mayor capacidad de influencia.

Sin embargo, el CMHN al principio y hasta inicios de los afios
setenta se distingui6 por su estrecha colaboracion con el gobierno,
al grado de invertir cuantiosos recursos para promover y mejorar
la imagen que se tenia de México y sus gobernantes en el medio
politico y en el sector privado de Estados Unidos. Durante mucho
tiempo la mayor parte de sus empresarios asociados era favorable
al PRI y veia en el presidencialismo uno de los valuares de la esta-
bilidad. Uno de sus voceros declararia ante la prensa que

la base primaria de la estabilidad politica que nuestro pais ha ve-
nido gozando de tiempo atras, sin la cual hubiera sido imposible
todo progreso, que ha permitido la transmision pacifica del poder
de un presidente al sucesor nueve veces (...) habiendo todos ellos
terminado su periodo constitucional, caso tnico e insélito en Amé-
rica Latina y en muchos otros paises del mundo libre, esta fincada
precisamente en la autoridad de la Presidencia de la Reptblica. El
debilitamiento de esa autoridad representaria un dafio de alcances
incalculables para el futuro de nuestro pal's4.

4 Excélsior, 15 de junio de 1973, citado en Ortiz Rivera, 1998, p. 54 .
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No tardé el conflicto; el cambio en la accién empresarial pue-
de marcarse en 1973, durante la administracion de Luis Echeverria
(1970-1976), afio que es parteaguas también a nivel internacional,
con la crisis del petréleo como detonador, con sus consecuencias
sobre las politicas nacionales e internacional.

Las conductas politicas de los empresarios serian desde
entonces muy distintas a las que habian pactado con los gobiernos
de la postrevoluciéon: deciden salir de sus empresas y participar de
manera abierta y directa en la politica partidaria; ese es el tercer
tema que trataremos en este texto.

3. Laparticipaciéon de los empresarios en la transicion
politica

Los empresarios han sido actores importantes en la transi-
cion politica de México, a lado de otros como las clases medias y
algunos medios de comunicacién. Lo han hecho tanto a través sus
organizaciones como a titulo individual. El proceso se gest6 desde
la administracién de Luis Echeverria cuyas acciones y propositos,
desde la perspectiva de los empresarios violaron el pacto tacito
que se habia establecido entre los empresarios y el Estado desde
el periodo post-revolucionario: el Estado dejaba de consultar a los
empresarios antes de tomar sus decisiones en materia econémica.
Con esto se rompia la medida de equilibrio politico instaurada mu-
chas décadas antes, la cual compensaba su falta de representacion
directa en el partido de estado, y con ello sentian que quedaban a
merced de decisiones unilaterales que amenazaban sus intereses.

Por si fuera poco, el Estado entraba a ritmo acelerado en
el espacio econémico como productor directo, distribuidor y
regulador; pretendia efectuar una reforma fiscal para gravar mas
sus intereses y creaba una Ley de Inversion Extranjera poco esti-
mulante para atraer capitales. También les disgustaba su politica
“tercermundista” hacia el exterior, y la politica interna, incapaz de
contener la guerrilla que secuestraba y mataba a algunos de sus
mds prominentes representantes. Ademads, desde su perspectiva
el Estado toleraba y hasta alentaba la lucha por la tierra para legi-
timarse ante una poblacion campesina sin tierras que aumentaba,
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de ahi la expropiacion de las tierras del Valle del Yaqui en Sonora,
que constituy6 uno de los mayores conflictos de la administracion
echeverrista y el inicio de la oposicion de los empresarios por la via
electoral en varios municipios de Sonora®. En el campo de la cultura
también surgieron tensiones, especialmente en torno a la reforma
al contenido los libros de texto, los cuales fueron calificados como
ideolégicamente tendenciosos (VILLA LEVER, 1988 y 2010).

Para hacer frente al intervencionismo econdémico y social,
los empresarios recurrieron a dos estrategias: una econémica, a
través de la fuga de capitales y la desinversion, y otra politica, con
la creacion de Consejo Coordinador Empresarial (1975) (LUNa y TI-
RADO, 1992, p.86), concebido al interior del Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios para aglutinar en un frente tinico los intereses
dispersos de los empresarios.

El gobierno de Lopez Portillo (1976-1982) debi6 disefar toda
una estrategia de acercamiento para recuperar la confianza de los
empresarios. Indemniz6 a quienes se les expropiaron las tierras,
ofrecié estimulos fiscales, precios preferenciales de las empresas
paraestatales y mercado protegido a los productos industriales,
para lo cual decidi6 en 1980 que México no se incorporaria al GATT
(TORRES Y FALK, 1989; POLANCO, 1990).

La expropiacion de la banca tuvo una influencia directa en
la politizacion de los empresarios (PUGA, 1986, p.391; ELIZONDO,
1993, HERNANDEZ, 1988a). Este hecho modificarfa la hegemonia
del capital financiero, crearia un vacio de poder institucional, una
crisis de representacion entre distintos sectores y transformaria las
bases del entendimiento que se habia dado entre los empresarios
y el Estado desde 1925. Sin embargo, dada la heterogeneidad del
empresariado, las respuestas fueron diferenciadas por instituciones y
por regiones. El Consejo Coordinador Empresarial, que teéricamente
debiera haber unificado las posiciones de los empresarios, no logré
conseguir un consenso entre las instituciones que lo componen, so-
bre la postura que debia asumirse ante la expropiacion de la banca.

5 Para un andlisis de este proceso de politizaciéon en el noroeste de México,
pueden consultarse los trabajos de Carton de Grammont, 1990; Guadarrama,
1987; y Guadarrama, 2001.
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La CONCAMIN tuvo como reaccién inmediata un apoyo moderado
a los banqueros y un tacito respaldo al decreto nacionalizador. La
Canacintra, que habia nacido a principios de los afios cuarenta para
representar a los que Mosk denominé “los nuevos empresarios”, fue
aun mas cauta: no se adhirié contra el gobierno y mantuvo silencio
por varios meses. Estas posturas dan testimonio de la diferenciacién
en las relaciones y los compromisos entre las organizaciones y el
Estado, consecuencia de la heterogeneidad de ese sector y de las
divergencias a su interior (PUGA, 1986, p.394).

El descubrimiento de nuevos yacimientos de petroleo y la
ampliacion de sus exportaciones asi como el endeudamiento ex-
terno, permitieron por un tiempo la expansion del mercado, del
producto y del empleo. Sin embargo México se reintrodujo a la
economia mundial o ingreso a la globalizacion en una situacion de
vulnerabilidad, ya que ninguno de los pivotes en los que basaba
su estrategia de desarrollo podia ser controlado desde adentro. La
caida de los precios del petréleo y el aumento de las tasas de interés
arrebataron al Estado toda capacidad de maniobra cuando estall6
la crisis de 1982 y lo enfrentaron nuevamente a los empresarios.
Esta vez el presidente opté por la expropiacion de la banca (1982)
y con ello marcaria un parteaguas en el cambio de un modelo de
desarrollo y en el germen de la transformacion del sistema politico.
Los empresarios se convertirian en actores centrales de la nueva
economia y de la nueva politica.

Las presiones que antes ejercieron desde adentro, a través
de sus organizaciones o de manera informal, fueron sustituidas por
acciones directas en la politica partidaria y electoral, desde afuera,
con el apoyo de algunas de sus organizaciones. Se convirtieron
entonces en nuevos actores politicos.

La participacion politica de los empresarios desde la oposicion
no se inici6 desde el centro de la Republica ni desde las grandes
empresas, aunque en varios casos hayan intervenido e incluso
hayan sido detonadores importantes; se origind, como en otros
movimientos sociales de la guerra de Independencia (1810-1821)
y de la Revolucion (1910), en algunas regiones de México; en este
caso por pequefios y medianos empresarios apoyados a veces por
los grandes.
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Los primeros triunfos de la oposicion desde el PAN ocurrieron
a nivel local en los municipios; de ahi se ampliaron a las diputacio-
nes locales y federales, al senado, y al gobierno de varios estados,
hasta a llegar a competir desde el Partido Acciéon Nacional (PAN)
por la presidencia de la Republica. Gran parte de estos triunfos los
obtuvieron los empresarios. Desde 1986 Manuel Clouthier, fue el
primer empresario en contender a la presidencia de la republica
desde el PAN. Desde ese mismo partido el presidente Vicente Fox
2000-2006) fue el primero que surgi6 de las filas empresariales.

Los espacios de mayor activismo empresarial tuvieron lugar en
las zonas mas modernizadas en términos econémicos, en sectores
de actividad menos vinculados al modelo de sustitucion de impor-
taciones que a las exportaciones. Esto ocurrié en lugares donde
los empresarios no se podian beneficiar de los apoyos y subsidios
gubernamentales tanto como en otras partes; ademas, donde no
podian recibir proteccién efectiva para sus productos.

En algunos estados como Chihuahua, donde la banca regional
y los intereses de un variado grupo de empresarios fueron pro-
fundamente afectados, la medida desencaden6 un movimiento de
oposicion encabezado por los empresarios, al lado de otras fuerzas
politicas y sociales descontentas también por la devaluacion que
les impidi6 el acceso al mercado estadounidense. En Chihuahua
los empresarios se contaron entre los pioneros que participaron en
forma abierta y directa en las elecciones de 1983, cuando llevaron
a uno de ellos a ocupar la presidencia municipal de ciudad Judrez,
proceso que culminé una década después con el primer gobierno de
alternancia en donde el gobernador panista tenia también mayoria
en el congreso (BARRAZA & BIZBERG, 1991; ALBA VEGA, 1992; AZIZ
NASSIF, 1994; MIZRAHI, 1992, 1994; RIVIERE D’ARC, 1992).

En otros estados como Jalisco (GONZALEZ & ALBA, 1989,
p.111), donde la banca ya habia sido absorbida por las grandes
instituciones financieras nacionales, la expropiacion los afect6
menos en sus propiedades y en el manejo regional de los bancos;
en cambio despert6 entre los pequeinos la esperanza de que los
créditos, ahora en manos del gobierno, se canalizaran de por fin
hacia ellos. Eso influiria en su posicion diferenciada ante el Estado,
que se limit6 a la denuncia periodistica y no se tradujo en accio-
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nes mas decididas. No fue sino hasta 1995 cuando un conjunto de
circunstancias nacionales, como la crisis financiera y sus secuelas
sociales, y circunstancias regionales, como las explosiones del 22
de abril de 1992 en Guadalajara, el asesinado del Cardenal Posa-
das, la violencia ligada al narcotrafico y la injerencia econémica del
ejecutivo estatal en negocios antes reservados al sector privado,
como la produccién inmobiliaria, llevaron a un nutrido grupo de
empresarios medianos y pequeiios a adherirse a una corriente muy
amplia que en 1995 llevo al triunfo del PAN en el gobierno y casi
todas las diputaciones y alcaldias.

En Nuevo Ledn, y sobre todo en su capital Monterrey, sede
de la clase empresarial mas independiente y poderosa del pal's6, las
discrepancias y los conflictos con el Estado han persistido a lo largo
del tiempo. Los empresarios se mantuvieron siempre al margen de
la politica directa sin por eso dejar de influir en ella. Cuando por fin
entraron a la contienda abierta, lo hicieron de manera pragmatica; al
interior de las mismas familias unos miembros militan en el partido
oficial y otros en la oposicion. Desde los afos sesenta empezaron
a ganar algunas alcaldias de la zona metropolitana de Monterrey
consideradas las de mayores ingresos y mas industrializadas del pais;
ademas, altos funcionarios de los grupos econémicos contendieron
por la alcaldia de Monterrey en 1976 en elecciones cuyos resultados
fueron muy impugnados; otros compitieron por el gobierno del
Estado en 1979. A pesar de la gran influencia de los empresarios
regiomontanos sobre la ciudad de Monterrey, y de que no han sido
objeto de hostilidad por parte de los trabajadores, quienes recibie-
ron de aquellos mas beneficios sociales y econémicos de los que
entregaba el Estado en otras partes, no fueron los primeros en con-
seguir grandes triunfos electorales en favor del PAN. Sin embargo,
a finales de los noventa un notable empresario del Partido Accion
Nacional (PAN) alcanz6 la gubernatura del estado.

6 Existe una abundante bibliografia sobre el proceso de formacién econémica
y social de los empresarios de Nuevo Ledn, pero mucho menos sobre sus
relaciones politicas. Algunos de los trabajos a los que se puede recurrir para
los dos temas, son los siguientes: Cerutti, 1983 y 2000; Flores Torres, Olvera
y Gonzalez, 1988; Mauro, 1964; Nuncio, 1982; Pozas, 2002; Revel-Mouroz,
1976; Vellinga, 1979; Vizcaya Canales, 1971.
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Las peculiaridades de cada region fueron decisivas. Las zonas
de mayor efervescencia politica de los empresarios en rebeldia
contaban con un componente regionalista y de oposicién al centro
mas alto que en el resto del pais, como ha ocurrido también con el
proceso electoral del PAN, fendmenos que estan interrelacionados.
En los estados donde el peso de las clases medias era fuerte y el
PAN podia contar con mayores bases, tradicion y arraigo, se facilit6
la participacion y el triunfo de los empresarios politizados.

Varios lideres empresariales habian intentado incidir en la
politica y habian procurado conseguir precandidaturas para ocupar
cargos publicos desde el PRI y solo cuando vieron bloqueado su
acceso buscaron otras alternativas.

Los empresarios en la oposicion panista tienen varias proce-
dencias. Unos fueron directores de nivel medio y superior de grandes
corporaciones nacionales, principalmente en el norte del pais; otros
contaban con sus propias empresas. Casi todos accedieron a la edu-
cacion superior, tanto en instituciones publicas como sobre todo en
universidades privadas, en donde destacan el Tecnolégico de Mon-
terrey y la Universidad Iberoamericana. Sus estudios generalmente
tienen vinculos estrechos con las areas econémico-administrativas.

Con algunas excepciones constituidas por empresarios que
han sido lideres pioneros o antiguos militantes del PAN, la mayor
parte son relativamente jovenes y ellos nutrieron la llamada corrien-
te neopanista. Casi todos contaban con experiencia en cargos de
responsabilidad y representacion en los organismos empresariales,
algunos en asociaciones agricolas, otros en las camaras industriales,
mads aun en las de comercio, pero sobre todo en los Centros Patro-
nales (después llamados Centros Empresariales) pertenecientes a la
Coparmex, que se convirtieron en los principales lugares de toma
de conciencia y politizacion.

Del reclamo de la libertad en lo econémico, los empresarios
mas distantes del Estado, que se localizaban principalmente en
torno a la Coparmex (TIRADO, 1984; BUENDIA LAREDO, 1989) y
la Concanaco, pasaron a la lucha politica por la ampliacién de la
democracia. La mayor parte de los gobiernos de oposicién se incu-
baron en esta tendencia empresarial critica al Estado. Fueron ellos
quienes transgredieron la norma de no participar y salieron de sus
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empresas al encuentro de la politica. Sin embargo, los empresarios
panistas no fueron los unicos en entrar a la politica. Muy pronto
aparecieron muchos otros empresarios que engrosaron las filas del
PRI. Los perfiles socioprofesionales y las plataformas electorales de
los empresarios priistas y panistas, al menos a nivel local y estatal
y en el proyecto econémico, fueron muy cercanos, al grado que los
candidatos podrian ser intercambiables entre ambos partidos.

Las conductas politicas de los empresarios son diferenciadas
y dependen de las singularidades territoriales, de las areas de activi-
dad economica, del capital econémico y politico que poseen, de la
generacion a la que pertenecen, del medio en el que se socializaron,
de las historias especificas que han vivido. Todo eso puede distin-
guir y matizar sus acciones, sin embargo pueden sefalarse ciertos
rasgos comunes al observar sus conductas en estos afnos recientes.
Pasaron de una reaccion defensiva a una accién propositiva. Dos
ejemplos institucionales son la creacién del Consejo Coordinador
empresarial (CCE, 1975) para el primer caso, al que ya nos hemos
referido, y la Coordinadora de Organizaciones Empresariales para
el Comercio Exterior (COECE, 1991), para el segundo. Aunque esta
ultima organizacion sobrerepresento los intereses de los grandes
empresarios y subrepresento los de los pequefios (Puga, 1994; Alba
Vega, 1996), se constituy6 sin duda en la mayor instancia de cabildeo
que ha creado el sector privado para participar al lado del Estado,
en este caso, en las negociaciones del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN).

Desde el salinismo, con la profundizacion de la liberaliza-
cion de la economia y la reforma del Estado, las organizaciones
empresariales mas independientes del Estado, como la Coparmex,
replegaron su accion politica y tendieron a neutralizar, equilibrar
y desideologizar sus posiciones. Gran parte de los empresarios
panistas y priistas fueron salinistas. En varios de sus consejos han
tratado de mantener un equilibrio entre el nimero de miembros
afiliados al PRI y al PAN. También declararon que no vetarian a
ningun partido politico y ofrecieron a sus agremiados las diversas
plataformas electorales.

Si la agresividad antiestatista, antipriista y anticentralista de
los empresarios disminuyeron, como también la movilizacion social
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y el nivel de politizacion, no ocurrié lo mismo con su interés por
participar directamente en la politica a titulo individual. Ha sido tan
grande ese interés, que a veces han transgredido las posiciones de
las organizaciones que representan y se involucran en politica par-
tidaria en apoyo a algtin precandidato, como ocurrié con Eduardo
Bours, presidente del Consejo Coordinador Empresarial, quien se
ofreci6 a incorporarse a la campaiia del precandidato priista Francis-
co Labastida. Es cada vez mayor el nimero de miembros del sector
privado que compiten, ganan elecciones y ocupan cargos como go-
bernadores, senadores, diputados federales y locales, ya sin contar
a todos los presidentes municipales de pequenos pueblos, donde
también hay casos de empresarios del PRD, y grandes ciudades,
donde alternan empresarios priistas y panistas. A todos estos cargos
de eleccion popular, habria que agregar una larga lista de hombres
de empresa que participan en la funcién publica por designacion,
por ejemplo, como secretarios de finanzas, de fomento econémico
y de otras secretarias de los gobiernos estatales y municipales.

El interés de los empresarios en la politica esta orientado
hacia dos grandes valores: la libertad y la democracia. Desde su
perspectiva, pretenden conseguirlos defendiendo desde la politica al
mercado, para disminuir la incertidumbre derivada del voluntarismo
y los virajes sexenales. De ahi que los mas grandes hayan promovido
y respaldado la apertura econémica y la firma del TLCAN 7, ya que
aparte de ser éste un desafio y una oportunidad en lo econémico,
es un candado politico ante la tentacién del intervencionismo.

Las camaras empresariales se han transformado también a
lo largo del tiempo. Originalmente fueron privadas y desde 1908,
por iniciativa gubernamental, se convirtieron en “cuasi-publicas”;
Ademas, a partir de 1936 los empresarios debieron afiliarse obliga-
toriamente y pagar una cuota. Al lado de las cdmaras y de las orga-
nizaciones patronales privadas, desde los afios ochenta surgi6 otro
tipo de asociaciones privadas paralelas. Algunas de ellas fueron mas
agiles que las cdmaras para adaptarse a los nuevos requerimientos
de la economia; otras, muy poderosas, como la Asociacién Nacional

7  Tratado de Libre Comercio de América del Norte — TLC, es conocido también
por TLCAN o como NAFTA — North American Free Trade Agreement.
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de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANCTAD), apare-
cieron como una alternativa de la que podia valerse el Estado para
negociar directamente ciertas politicas, mientras la administracion
de Salinas de Gortari tuvo diferencias con la Concanaco. En el mar-
co de una economia cerrada y sobreregulada, estas instituciones
tuvieron varias funciones de gestoria; desde ellas se negociaron y
obtuvieron precios, permisos de importacion y exportacion, conce-
siones, exenciones de impuestos, subsidios y créditos, proteccion
arancelaria y muchas otras politicas ptblicas en materia econémica.
La apertura de la economia afecté por lo tanto la naturaleza, la
estructura y el funcionamiento de estas organizaciones; varias de
sus funciones reales se hicieron redundantes y obsoletas, por lo
que las instituciones han estado bajo el imperativo de reorientarse
haciala promociony el servicio a sus socios si quieren conservarlos.
Muchos de sus presidentes y directores se resistieron a suprimir
la clausula de afiliaciéon obligatoria porque consideraron que per-
derian las cuotas de las que vivian las instituciones. Ademas, en el
contexto de la inestabilidad econdmica y politica, tampoco desde
el lado del Estado se veia la conveniencia de urgir por los cambios.
La Nueva Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones de
1997 libré a los empresarios de la afiliacion obligatoria por la que
lucharon desde los afios ochenta, pero no de inscribirse en el Sis-
tema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) por motivos de
informacién estadistica, ni de pagar una cuota a las camaras para
el manejo de este sistema (Arriola, 1997).

Distinguiéndose de las organizaciones empresariales de gran
parte de los paises latinoamericanos, durante la crisis de los afios
ochentay hasta los noventa, favorecieron la integracion intraclase, y
los acuerdos interclases, con otros sectores sociales. De ahi que haya
sido posible establecer acciones concertadas, alianzas, compromisos
y pactos generales para la estabilizacion, acordados con el Estado y
otros actores como las organizaciones sindicales oficiales.

Un momento importante que reflejé las diversas posiciones
politicas de las organizaciones empresariales fueron las elecciones
presidenciales de 2006. Conviene examinar cuales fueron sus pre-
ferencias y sus conductas.
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4. Los empresarios y las elecciones presidenciales de
2006

Las elecciones presidenciales de 2006 en México constituyen
un analizador importante para observar el vinculo entre los em-
presarios y la politica. Esas elecciones estuvieron enmarcadas en
un conjunto de factores externos e internos que influyeron sobre
ellas. Entre los elementos externos estan las caracteristicas de la
relacion econémica de México con Estados Unidos y del gobierno
del presidente Bush, asi como el arribo de partidos de izquierda a
los gobiernos de varios paises de América Latina.

La relacion econémicay social de México con Estados Unidos
se ha ido densificando desde hace muchas décadas y es la tela de
fondo que sirve de escenario para las relaciones politicas. Algunas
de las principales variables de la presencia e influencia de Esta-
dos Unidos sobre México se expresan en las siguientes variables:
dos terceras partes de la inversion extranjera directa en México
provienen de su vecino del norte; la presencia de cerca de 3,220
plantas maquiladoras de exportaciéon que emplean a casi 1200,000
personas, lo que equivale a casi un tercio de la fuerza de trabajo
ocupada en el sector industrial; el flujo de turistas que llegan a
México, de los cuales dos terceras partes provienen de Estados
Unidos; los emigrantes mexicanos que viven en Estados Unidos,
los cuales ascendian a un millén en 1970 y sobrepasaban los 10
millones en 2010 (cada afio entran mas de 500 mil mexicanos sin
papeles a estados Unidos); las remesas de esos migrantes, que
alcanzaron la cifra record anual en 2007 con el envio de 26 mil
millones de dolares; el cuantioso pero incuantificable valor de
las mercancias introducidas de contrabando, de acuerdo con una
tradicion casi centenaria; la fuga de capitales, la cual pasé de 1976
a 1995 de menos de cuatro mil millones de délares a mas de 40
mil millones; los depdsitos privados de mexicanos radicados en
este pais en cuentas bancarias en Estados Unidos, los cuales entre
1975y 1995 ascendieron a la cifra de 71,364 millones de dolares;
el trafico ilegal de narcéticos que por la violencia e inseguridad
que engendra se ha convertido en uno de los problemas mas
importantes de México y de la agenda entre este pais y Estados
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Unidos; la deuda externa de México, de la que bancos de Estados
Unidos han sido los principales acreedores, la cual pasé en la ad-
ministracion de Echeverria de 4 mil millones a 20 mil millones de
dolares, y durante la de Lopez Portillo de 20 mil millones a 100 mil
millones de ddlares; la fuerte liga comercial de México con EEUU,
que representa el 88.5% del comercio total de México.

Las visiones y posiciones de los partidos y de los candidatos
presidenciales de México ante estos grandes temas de la agenda
binacional influyen sin duda en los apoyos y las demandas de la
poblacién en general y de los empresarios en particular. Por otra
parte estd la influencia ideol6gico politica del progresivo arribo de
partidos de izquierda a varios gobiernos de paises de América Latina,
con sus grandes diferencias, como las que existen entre Néstor Kir-
chner en Argentina, Evo Morales en Bolivia, Lula en Brasil, Michelle
Bachelet en Chile, Tabaré Vazquez en Uruguay y Hugo Chéavez en
Venezuela. Estos gobiernos estuvieron presentes también como tela
fondo en contexto de elecciones en México e incidieron de manera
ambivalente; fueron utilizados como apoyos/rechazos a candidatos.
En este mismo contexto, en México como en otros 10 paises de
América Latina en que hubo elecciones presidenciales en 2006,
existieron posibilidades concretas de que un partido de izquierda
llegara al poder. Por tal motivo, es importante asentar que en caso
de que llegaran, la convivencia entre ellos y los empresarios seria
inevitable. ({Como seria en el caso de México?

Tal como se desarrollaron los procesos electorales para las
elecciones presidenciales de 2006 en México, la figura de Roberto
Madrazo, el candidato del PRI se desvaneci6 por su mala imagen,
lo que llevé a que hubiera solo dos fuerzas con posibilidades reales
de ganar: la del centro-derecha encabezada por Felipe Calderon, el
candidato del PAN, y la del centro-izquierda representada por Andrés
Manuel Lépez Obrador, el candidato del Partido de la Revolucién
Democrdtica (PRD). Ante ellas se presentaron dos escenarios: si
triunfaba Calderén, habria uno con mas similitudes que diferencias
respecto al inmediato sexenio anterior del panista Vicente Fox. Si
ganaba Andrés Manuel Lopez Obrador se estaba frente a otro con
mayor incertidumbre. (Cudl fue la posicion y la accion de los em-
presarios en estos escenarios?
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Aunque organismos empresariales intentaron mantener
posiciones neutrales y se mostraron al principio respetuosos de
acatar los resultados, es indudable que los empresarios tuvieron
preferencias muy definidas en torno al proceso y que actuaron para
hacerlas valer. Lo dificil es saber con precision cuales son, porque
no existe empresariado homogéneo, sino diversidad de posiciones.
Podriamos plantear como hipétesis las siguientes propuestas:

|- La posicion de los grandes empresarios. La mayor parte de
ellos, que nacieron y crecieron bajo el modelo de industrializacion
por sustitucion de importaciones, apoyaron durante mucho tiempo
al PRI. Durante los periodos de mayor intervencionismo del Estado
hicieron fuertes criticas y pugnaron por un cambio politico orientado
a ampliar los cauces democraticos, y por un cambio econémico diri-
gido a liberalizacion de economia. Después de la crisis de la deuda,
establecieron coaliciones con una corriente tecnocratica de esos em-
presarios y fueron muy cercanos a los presidentes Carlos Salinas de
Gortari y Ernesto Zedillo, y apoyaron la transformacion del modelo
econdémico orientado a la apertura comercial, la desregulacion, la
privatizacion de las empresas paraestatales y la reprivatizacion de
la banca, de las cuales fueron los principales beneficiarios.

La mayoria de los grandes empresarios no apoy6 de manera
importante a Vicente FOX durante su candidatura en las elecciones
de 2000. Sin embargo, desde que este candidato triunfé y el PRI se
convirtié en partido de oposicion, esos empresarios se acercan al
gobierno del PAN, aunque muchos tenian esperanza que volviera a
ganar aquel PRI de los tecndcratas. Sin embargo, los grandes empre-
sarios quedaron insatisfechos del desempefio de la administracion de
Fox en cuanto a su capacidad de negociacion politica y de construir
acuerdos para hacer pasar las grandes reformas que les interesaban:
la energética, la hacendaria y la laboral; aunque reconocieron que
durante su mandato la real division de poderes dificulté capacidad
de accion del presidente. Cuando se definieron las candidaturas de
Roberto Madrazo por el PRl y Felipe Calderdn por el PAN, se present6
un momento de definiciones para ellos. Los que simpatizaban con
el PAN reafirmaron sus convicciones; los proclives al PRI, al ver que
su candidato fue perdiendo posicion en las preferencias electorales,
se fueron desplazandose hacia PAN. Son muy pocos, pero existen,
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los grandes empresarios que tenian relacion con Manuel Andrés
Lopez Obrador. La rehabilitacion del Centro Histérico de la ciudad
de México puso a prueba las posibilidades de didlogo y participacion
de los empresarios ligados a proyectos inmobiliarios, turisticos, de
hoteleria, restaurantes y al comercio tradicional. Sin embargo, el
discurso de Lopez Obrador, y su negativa a dialogar con los gran-
des empresarios, en especial con los banqueros, lo alej6 de élites
empresariales, las que se asustaron ante lo que podria ocurrir si ese
candidato llegase a ganar, y asi decidieron actuar en la campaia
electoral transgrediendo ley electoral.

El CCE al final de la campaiia presidencial, violando la legisla-
cion electoral, orientd su apoyo hacia el candidato Felipe Calderén
a través de dos spots. En el primero se presenta el cierre de puertas
de varios negocios pequenos y una voz en off que dice:

Alo largo de los tltimos diez anos, el pais ha creado los mecanismos
e instituciones necesarias para que cada dia surjan mas pequenos
empresarios que puedan hacerse de un patrimonio y sacar adelante
a sus hijos, ese es el gran camino para México: iCrecer! Porque al cre-
cer uno, crecemos todos. Apostarle a algo distinto es retroceder.

Inmediatamente después, aparece una bicicleta cayéndose
en una calle ante un vendaval Otra vez el narrador en off afirma:
“iDefendamos lo que hemos logrado! Consejo Coordinador Empre-
sarial.” La escena del vendaval puede interpretarse como los vientos
violentos del cambio, que terminan por derrumbar la bicicleta. “Este
es un claro mensaje a inducir el voto por la continuidad, y de los
tres candidatos mds importantes, el candidato de la continuidad
era Felipe Calderén” (MUNOZ COTA, 2010).

En el segundo spot se presenta a un nifo con un billete de 20
pesos que se gand después de hacer veinte “mandados” o favores.
A manera de entrevista con el narrador, el spot continda:

“Voz de Hombre: {Son tuyos esos veinte pesos?
Nifo: Si, es mi billete, veinte mandados, veinte pesos.

Voz Hombre: (Y si te digo que una devaluacion y que tus
veinte pesos ya solo valen diez?

Nifio: {Me estas mintiendo, verdad? iAqui dice: veinte pesos!
Estas bromeando (el nifio se rie)
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Voz en off: (No te parece maravilloso que nuestros hijos ya no
entiendan lo que nosotros sufrimos tantas veces? Esto es producto
de diez afos de estabilidad econdémica. Apostarle a algo distinto
es retroceder. Defendamos lo que hemos logrado. Consejo Coor-
dinador Empresarial”

Nuevamente “este corte comercial hace un llamado explicito a
la continuidad. Las devaluaciones, son quiza, uno de los elementos
mads importantes y traumaticos en la conciencia colectiva del mexica-
no después de que en el pais sucedieron depreciaciones abruptas de
la moneda nacional (...) Durante el sexenio de Vicente Fox no hubo
una devaluacion tan fuerte como en los gobiernos anteriores. Por
lo tanto, este spot llamaba a votar por la continuidad de la politica
econémica del gobierno foxista” (MUNOZ COTA, 2010).

Ese factor seria decisivo para explicar la derrota de Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO), al lado de los aciertos de la campana
de Calderodn, sus alianzas con el magisterio disidente a través de la
profesora Elba Esther

Gordillo, asi como los errores de la campaiia de Lépez Obra-
dor, como el hecho de no sentarse a dialogar en la primera mesa
de los candidatos, no dialogar con los empresarios, radicalizar su
discurso y asustar a una parte de clases medias.

II- Los pequenos y medianos empresarios en las elecciones de
2006 estuvieron muy divididos entre los tres partidos principales.
La Canacintra, que pretende agrupar a los pequefos y medianos
empresarios, mantuvo histéricamente una posicion cercana a los
gobiernos del PRI; en algunos casos esta organizacion sirvié de
plataforma para que sus directivos alcanzaran puestos publicos de
representaciéon en los gobiernos priistas. Sin embargo, desde que
el PRI se convirtié en oposicion, algunos de sus dirigentes simpati-
zaron con el PRD y después se convirtieron en candidatos (Yeidckol
Polevsky) de ese partido y en promotores del acercamiento de los
empresarios de la Canacintra con el PRD. Estos empresarios fueron
sensibles al mensaje de Lopez Obrador que hablaba de la “necesidad
de recuperar y reactivar el mercado interno”. En algunos momentos,
tuvieron confrontaciones con CCE. Por lo tanto estos empresarios
de la Canacintra estuvieron divididos entre PRD y el PRI, aunque sin
duda habia también simpatizantes del PAN.
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La Coparmex hizo un esfuerzo por mantenerse imparcial como
organizacion hacia sus afiliados. En ella hay simpatizantes y han
salido candidatos para los tres principales partidos. Sin embargo, es
indudable que desde una perspectiva historica ha sido un semillero
de lideres panistas en los ambitos local, regional y nacional.

Il - Los micro empresarios y la poblacion de la economia infor-
mal frente a las elecciones y los candidatos. Existe una categoria de
micro-empresarios de economia informal en la que podemos ubicar
a los comerciantes ambulantes, los “tianguistas”g, los trabajadores
por cuenta propia, los no asalariados y los que podemos llamar “asa-
lariados truncos”, como son los trabajadores de los empresarios del
sector informal, ya que la relacion salarial no es plena, puesto que
no cuentan con ninguna forma de proteccion social. En todos estos
sectores se dio fenomeno parecido al de los mas grandes empresa-
rios, pero en otra direccion. Historicamente estuvieron muy ligados
al PRI, pero en los espacios en que el PRD ha ganado las elecciones
locales, se han pasado a este partido, alentados muchas veces por
los funcionarios perredistas, que antes fueron también priistas, o
simplemente por conveniencia politica, para poder seguir ejerciendo
sus actividades sin hostigamiento gubernamental.

Si durante el modelo de industrializaciéon por sustituciones
los actores sociales estaban corporativizados a través de sus orga-
nizaciones sindicales adscritas al partido oficial (PRI), las que daban
garantias de estabilidad en el empleo y defensa de los salarios,
durante el modelo abierto al exterior estas corporaciones, por
ejemplo la de los obreros, perdieron su funcionalidad al no poder
ofrecer ni empleos seguros ni salarios remuneradores. Por lo tanto
la poblacion trabajadora prefirié laborar por cuenta propia para
ganar flexibilidad e ingresos.

Esa flexibilidad también se expresa en la dimensién politica.
Son la base social de relevo (vendedores ambulantes, tianguistas,
taxistas) ante el debilitamiento del asalariado de empresa y del

8 Eltianguis es el nombre nahuatly prehispdnico de los mercados; por extension
asi se llama los mercados populares “informales”, también llamados mercados
sobre ruedas, o “tiraderos”, aunque puede haber diferencias entre ellos, que
durante algunos dias de la semana funcionan al aire libre.
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corporativismo. Son actores pragmaticos que definen sus lealtades
y sus acciones en funcion de sus necesidades inmediatas, entre las
cuales el espacio fisico de trabajo es primordial. En gran parte de
eso deriva su facilidad de movilizacién social y politica en apoyo o
en rechazo de alguna causa.

Los vendedores ambulantes son actores sociales en blisqueda
de representacion. Sus lideres son plenamente conscientes de la
necesidad de ganarse la legitimidad de sus bases. Necesitan estar
cerca de los actores, pulsar y dar respuestas satisfactorias a sus
necesidades econémicas, sociales, politicas.

El cambio de partidos politicos en el gobierno de la ciudad de
México a partir del triunfo de Cuauhtémoc Cardenas en el PRD para
el gobierno de la ciudad en 1997, propici6 un cambio muy rdpido
de partido por parte de los ambulantes, los cuales eran priistas y
desde entonces al menos la mitad son perredistas. El cambio se
facilité también porque algunas autoridades del PRI que tenian los
vinculos con las organizaciones de ambulantes se cambiaron con
todo y sus bases al PRD. Muchos lideres con sus bases cambiaron
sin resistencia; otros se enfrentaron y perdieron, otros mas perma-
necieron fieles a su partido de origen. Las organizaciones cambiaron
de forma también: pasaron de la concentracion a la fragmentacion
del liderazgo por razones politicas de los partidos (para debilitar-
los) y por deseos de emancipacion de los delegados de los lideres
que aspiraban a encabezar liderazgos; como resultado perdieron
poder. Por otra parte, la afiliacion (informal), por ser clientelar y no
corporativa (sindical), es mucho mas volatil, porque depende de per-
sonas concretas y podria cambiar si cambiase el gobierno. Ademas,
no se puede controlar el voto, aunque si se les puede presionar a
participar en marchas y movilizaciones, como lo han hecho otros
partidos politicos también.

5. Elimpacto de la crisis mundial contempordnea en
México.

Por su alto grado de integracion a la economia de Estados
Unidos, México fue uno de los paises mas afectados de América
Latina por la crisis mundial que se inicié como una crisis financieray
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se convirtié en una crisis de empleo de alcance mundial, la cual tuvo
como epicentro a aquel pais (Boyer, 2010). En 2009 la caida del PIB
en México fue de - 6.8%, la peor desde 1932 (77 aiios) cuando cayo
14%. En 2009 se perdieron en México 181, 271 empleos formales,
mientras cada ano se necesitan crear 1 millon 300 mil puestos de

trabajo para ocupar solo a los que deberian ingresar al mercado de
trabajo cada afo.

Esa crisis lleg6 en el peor momento, cuando la pirdmide de-
mografica se ensancha mas rapido en su parte media (los adultos
en edad de trabajar) y cuando el flujo de jovenes en busqueda del
primer empleo es mas vigoroso (SAMANIEGO, 2010, p.68).

El niimero de pobres en América Latina subié de 180 millones
en 2008 a 189 millones de personas en 2009, los que representan
34.1 % de la poblacion total. Mientras, el universo de personas en
indigencia aumento de 71 a 76 millones, que significan el 13.7 por
ciento de la poblacién. El porcentaje de mexicanos en situaciéon de
pobreza creci6 al 38.8 por ciento de la poblacion total, es decir,
afecta a 41 millones 252 mil personas. Esto representa un creci-

miento de 4 millones 253 mil personas en un afo, practicamente
la mitad de los 9 millones de toda la region.

Grafica 1 - Tasas anuales de crecimiento
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La alta integracion de la economia mexicana a la estadouni-
dense, la cual se observa claramente al comparar en la Grafica 1 la
tasa anual de crecimiento de la produccién industrial en Estados
Unidos con la del crecimiento de los trabajadores (permanentes y
eventuales) en México, tuvo efectos muy negativos desde la crisis.
La inversion extranjera, que entre 1999 y 2009 alcanzé la cifra
acumulada de 227,017.60 millones de délares, de los cuales dos
terceras partes provienen de Estados Unidos, en 2008 fue de 23,
170 millones de ddlares y para 2009 habia descendido a 11,417
millones de délares, es decir, cayé mas de 50%.

Un buen indicador para medir el impacto de esta crisis en
México es el empleo formal a través del registro del personal ase-
gurado, permanente y eventual, en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS). A partir de ese registro podemos extraer del Cuadro
1 algunas conclusiones:

Los grupos de actividad econémica mas afectados por la crisis,
en orden decreciente en cuanto al comportamiento del empleo en
su momento de mayor caida, entre diciembre de 2006 y agosto de
2009, son el industrial, el cual se contrajo -10.2 por ciento; después,
el de Transporte y Comunicaciones, que crecié solo 0.7 por ciento en
ese periodo; luego la industria de la Construccion, el cual aumenté
unicamente 2 por ciento; el comercio que aumenté 4.6 por ciento
y el sector agricola, la ganaderia, la pesca, la industria extractiva
y la energia eléctrica que crecieron en conjunto 4.8 por ciento; y
finalmente, los menos afectados fueron los Servicios Sociales, el
cual creci6 6.8 por ciento; y sobre todo los Servicios a Empresas,
que aumentaron 12.3 por ciento.

Dentro del sector mas perjudicado, el industrial, las ramas
mas golpeadas por la crisis iniciada en 2007 podemos clasificarlas
en tres grupos:

1 - Las que agrupan a las industrias maquiladoras y a las mds
vinculadas a las exportaciones y a la economia de Estados Unidos,
como son la industria de la confeccion (-24.5), el equipo de trans-
porte (-19.5), es decir, la industria automotriz y de partes para ese
sector; la maquinaria y el equipo eléctrico y electrénico (-18.3); la
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industria de las bebidas (cerveza, tequila) (-5.6); los minerales no
metalicos (cemento para exportacion e industria de la construccion
nacional) (-10).

Un sector industrial especialmente sensible ha sido el automo-
triz, que desde mediados de los afios ochenta y sobre todo a partir
del TLCAN, ha orientado sus ventas al extranjero. Tanto las grandes
plantas estadounidenses, Ford, Chrysler y General Motors, como
las asiaticas, Honda y Toyota, y las europeas, Volkswagen y Nissan
/ Renault, fueron muy afectadas. Ademads, la caida de la demanda
descendi6 en cascada a los proveedores medianos y pequefios, gran
parte de los cuales son también inversionistas extranjeros.

2 - Las ramas industriales que producen para el mercado inter-
no, pero que son muy sensible a la competencia exterior: muebles y
accesorios (-17.2), el sector textil (-12.6), la industria y los productos
de madera (-12.3), las industrias del cuero y el calzado (-10.6), la
industria del papel (-2).

3 - Las ramas industriales afectadas de manera indirecta, por
sus vinculos con otras: productos metalicos (-7.5), Industria editorial
(-4.5), hule y plastico (-3-6), industrias metalicas basicas (ligadas a
la construccion) (-1).

Existe un grupo de sectores industriales que si bien no sufrie-
ron un fuerte menoscabo en cuanto al personal ocupado durante
este periodo, si tuvieron un crecimiento minimo, por lo que pueden
considerarse en muy cerca del estancamiento desde el punto de
vista laboral. Tales son: la industria quimica (3.4), la fabricacién de
alimentos (1.2) y la de maquinaria y equipo no eléctrico (0.5).

Las ramas industriales menos perjudicadas por la crisis son
la de productos del tabaco (4.7) y muy especialmente la refinacion
de petroéleo (14.6).
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Cuadro 1

al IMSS por grupe de actividad acondmica

3002008 | 31-Ago-2008

(Otras inGuslias manufaciureras
Industria texti

Industria quimica

Maguinaria ¥ equip no eldctrics

Productos metilicos

Industrias matilicas bdsicas
Industria y productos de madera
Industria del papel

Eduipo die transporlacion
Elaboracién de bebidas
Producles mingrales no melilicos
Fabricacién de alimentos
Productos de hule y plistico
Maquinaria y equipo sléctrico
Industria editerial y de impresion
Musbiles y accosonios

Refinacion de petrieo

Prandas de vastir
Industria del cuero
INDUSTRIA DE CONSTRUCCION
Edil'amm ¥ obras de ingenieria

145,998
101,562 101,268 109844
21,761 220,609 27281
102,086 101,917 n2.215
252N 29543 333,840
BR.670 68,953 75,560
5544 36,486 3636
BIE2 B35 ERA
373,262 336 452214
128,103 128,567 134,501
120,682 120872 135,7%
521,327 520,395 51543
228,083 227105 572
436,556 AT G653
137,508 137835 8730
T 76,637 BTETZ
TAZR T405 093
21,192 27587 3,04

|Servicios de akquiler, excep inmuables.
Servicios personalas. hogar y diversos
| Servicios a instit i

Maquinaria y equipo 2nT15 20 555 24,055
Materias primas y materiales 378,589 maad 387,303
Alimentos, bebidas y tabaco 586,198 544572 587,508
(Gases. combustibles y lubricantes 192,345 192273 190,747
Prendas de vestir y articulos personales| 402,163 452,155 458788
Inmuables y articulos diversos N2ETS 12,12 naon

Articulos para ol hogar 136,085 137.264 142252
Tiendas autosarvicio y departamentales 543639 540,098 54055
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 738611 Ta1,064] 771550
Transporta por agua 29620 30,246 801

Transporte abreo 28049 28,351 32295

Servici con 171,384 172740 184,425
Transporte termestre 398,720 399,023 414514
‘Comunicaciones.

Servicios conexos al ransporte

SERVICIOS PARA EMPRESAS

Saervicios de alojamiento temparal

Servicios profesionales y técnicos

Sarvicios financioros y de seguros

Praparacitn de alimentos y bebidas
| Servicios recreativos y esparcimiants

| Servicios relacionados con inmuebles
SERVICIOS SOCIALES
|Servicios ensefianza e nvestigacion

Agrupaciones mercantibes 52588 53155 48877
Organizaciones intarnacionales 2457 244 2285
Servicios midicos 200,489 200,103 158,153
| Servicios de administracian pablica 964,514 968,203 T
OTROS GRUPOS 609,473 591,538
Exirac.de petral.crudo y gas nal. 22813 22,553 18629
Extrac.y benel. de min. metalicos 8IS 37,840 35769
| Sihvicultura 2804 2,840 m
Explotacion de sal 203% 2073 1,882
Captacion y sum, de agua potable 51,331 51,246 47685
Ganaderia 10477 110,158 12320
Enargia eléctrica ¥

Agricullura

(Carbén mineral

Caza

Pesca

TOTAL

*/ De la cilra al 31 de agosto de 2009 resped

0 3 cada uno de los. pevicdos del cuadro.

Variacion porcentual

SHDCINE) D6 309 | sragoss| 310ics| 31006
-10.16
: 467
158,391 165,087 125 -13.06 -840 1156
98,046 116,148 0.8 <154 359 125
219917 214,560 052 242 084 336
105226 101,570 0.7 803 258 051
288 319,103 0.06 1.56 561 747
70,704 0,358 1.04 780 146 058
T 40,970 149 831 316 2,27
85701 85,443 0.13 589 243 213
411,165 453477 278 AT AB e 1846
131332 135,680 0.36 476 -248 558
127047 134,288 024 EIREY 501 10,13
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Si se observa la tendencia de la ocupacion entre los trabajado-
res permanentes y los eventuales urbanos registrados en el IMSS, se
percibe un incremento en la proporcion de los trabajadores eventua-
les urbanos en relacion con el total, la cual pas6 el 10.5 por ciento en
enero de 2007 a 11.5 por ciento en agosto de 2009; esta tendencia,
que como lo muestra la grafica 2, es anterior a la presente recesion
y significa que hay un deterioro en la calidad del trabajo.
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Fuente: IMSS. Consulta dinamica de informacion. www.imss.gob.mx, 17 de agosto de 2010
Comunicado. Coordinacién de Comunicacion Social, 7 de septiembre de 2009, Nim. 226

En una vision de conjunto podemos decir que la industria
maquiladora de exportacion, una de las industrias mas afectadas,
es una forma de produccion dividida en la que la parte intensiva en
capital se realiza en Estados Unidos y la parte intensiva en trabajo
en México. Surgié desde los anos sesenta con ventajas potenciales
para los dos paises. En México pretendia paliar los efectos negati-
vos que tendria el fin del “Programa Bracero” (1942-64) por el que
salian miles de mexicanos cada afio para trabajar en los puestos
vacantes que dejaban los estadounidenses que partian ala Segunda
Guerra Mundial. En Estados Unidos era una manera de hacer frente,
abatiendo los costos de produccién, a la creciente competencia que
infligian los paises de nueva industrializacion del sudeste asiatico.
En 2007 esta industria contaba con 2,819 plantas y empleaba a 1,
201,449 personas (Noviembre 06). La mayor parte de los empleos
industriales que se perdieron en México como consecuencia de la
crisis provienen de estas empresas maquiladoras.

El turismo ha sido otro de los sectores que cayeron mads. En
2008 el turismo de internacion, que excluye a los turistas fronteri-
zos y a los que viajan en cruceros, alcanzo la cifra de 11, 927,000
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personas, de las cuales el 67 por ciento provienen de EEUU; de
enero a octubre de 2009 las divisas internacionales por el turismo
cayeron 17 por ciento.

Las inversiones inmobiliarias en el sector turistico, tanto la
construccion de hoteles y condominios de playa como departa-
mentos en playa y en las ciudades, bajaron también como conse-
cuencia de la crisis en Estados Unidos y en Espaiia, los principales
inversionistas en este sector. La caida se reflejo en el descenso de
la ocupacion en el sector y en los proveedores de los hoteles

Las remesas que envian los mds de 10 millones de mexicanos
que viven en Estados Unidos han sido también afectadas por la
crisis. La cifra record de remesas desde que se tienen registros tuvo
lugar en 2007, con el envio de 26,068.7 millones de ddlares; para
2008 descendieron a 25,137.37 millones ddlares (equivalentes al
3 por ciento del PIB, es decir, mayores que la Inversion Extranjera
Directa); para 2009 bajaron a 21,181 millones de délares, 15.7% por
ciento menos que en 2008. En algunos casos no generalizables, la
pérdida de empleos de los mexicanos en Estados Unidos ha llevado
al reenvio de remesas de México hacia aquel pais. La caida de las
remesas significa menos recursos para los sitios de destino, menos
consumo y empleo, que en realidad son los lugares de origen de
los emigrantes. Sin embargo, no ha habido una repatriacion masiva
de mexicanos, aunque las deportaciones de migrantes sin papeles
han aumentado considerablemente (en 2009 ascendieron a cerca
de 500 mil) y se ha endurecido y militarizado la frontera, por lo que
cada vez es mas peligrosa e insegura para todos los mexicanos y
latinoamericanos que intentan cruzarla.

La crisis econdmica coincide con el recrudecimiento del nar-
cotrafico, su combate y la violencia concurrente. Desde 2006 hasta
2010 ha habido mas de 22 mil 743 victimas. En los dltimos tres
anos, de 2007 a 2010 ha habido mas de 15.000 muertes, pese al
despliegue de mas de 50.000 militares; eso significa que en México
ha habido mas muertos ligados al narcotrafico que en varias de las
guerras recientes en Medio Oriente.

Ademas, la pandemia de la Fiebre A (HIN1) que se inici6 en
abril de 2009 se empalmé con la crisis econdémica y acrecenté su
impacto negativo en la economia. Aunque no existe un balance
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completo, diversos indicadores muestran cifras muy negativas. Un
informe de CNN Expansion, indica que los negocios tuvieron una
pérdida del 80% en sus ventas durante los dias en que las autori-
dades prohibieron asistir a lugares ptblicos. El sector turistico fue
muy afectado; las cancelaciones de reservaciones en los hoteles
del Caribe llegaron hasta un 70%. Segtn la Camara Nacional de
Aerotransportes de México, las aerolineas reportaron un 40% en
la tasa de cancelaciones, a mayo de 2009. Mexicana de Aviacion,
que atravesaba por una severa crisis econémica en agosto de 2010
y que estaba a punto de la quiebra, argumenté que una de las
razones de su crisis deriva, entre otros factores, de la caida de la
demanda provocada por la pandemia de 2009. Ademas, muchos
paises bloquearon los productos provenientes de México ante la
posibilidad de contagio. Por otra parte, el gobierno debi6 realizar
gastos adicionales para contrarrestar la pandemia: ofrecié ayudas
de hasta 1,200 millones de délares como incentivo ante las pérdidas
en ventas. Para hacer frente a este problema, el Banco Interame-
ricano de Desarrollo aprobaria una linea de crédito por un monto
de 3.000 millones de délares para evitar la propagacion del virus,
los cuales representan el triple del total de la cartera del BID en
México (http:/www.elobservadoreconomico.com/articulo/935, 15
de agosto de 2010.

Sin embargo el problema del empleo en México es muy ante-
rior a la presente crisis y es de naturaleza estructural. Ante la inca-
pacidad del mercado de trabajo formal para absorber a la poblacion
joven, esta ha recurrido a tres valvulas de escape. La primera es el
ingreso a la que por falta de un mejor término podriamos llamar
“economia informal”, que ha desplazado al empleo formal como
principal fuente de trabajo en México. La segunda es la emigracion
laboral a Estados Unidos, que en los tltimos afios se calcula en 500
mil trabajadores anuales, una de las mas altas del mundo y que es
otra de las grandes diferencias de la situacion de México respecto al
resto de paises latinoamericanos. Estas salidas ante la falta de traba-
jo, y la falta de protecciéon econdmica ante el desempleo explicaron
hasta antes de esta crisis el atipicamente “bajo” desempleo abierto,
por lo que esas tasas bajas no pueden compararse con las de otros
paises para evaluar la salud del mercado de trabajo (SAMANIEGO,
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2010, p.68). La tercera es la expansion de actividades consideradas
no solo como ilegales, sino como criminales, entre las que predo-
mina el narcotrafico, el cual se ha convertido en los tltimos afos
en uno de los problemas mas graves del pais.

Sin embargo las dos primeras valvulas parecen estarse re-
duciendo en la presente crisis: el mercado de trabajo informal por
la contraccién de la masa salarial y por la fuerte competencia de
los nuevos contingentes que trabajadores por cuenta propia; la
emigracion laboral por la falta de opciones laborales en Estados
Unidos y por la caida de las remesas. Ante este panorama, han
aparecido nuevos fenémenos, como la retenciéon por mas tiempo
de la poblacién en el campo, los llamados jovenes ni-ni, un sector de
la poblacion que ni estudia ni trabaja. Ante esa falta de alternativas
ocupacionales y ante la precarizacion de los puestos de trabajo
adan en la economia formal, la criminalidad se ha convertido en una
importante fuente de ingresos (Samaniego, 2010: 67-68).

Esta crisis tuvo efectos negativos para todos los sectores de
actividad econémica en todo el pais, sin embargo sus resultados
son diferenciados en cuanto a su severidad e intensidad. Sin duda
son los sectores mas pobres de la poblacion los mas afectados.
Hemos visto cuantos mexicanos se convirtieron por la crisis en
pobres extremos. También los sectores asalariados fueron muy
golpeados. Por su parte, los empresarios han sido afectados de
diversos modos. Desde el proceso de apertura econémica, mucho
antes de la crisis, algunos grandes empresarios mexicanos habian
vendido sus negocios. Por ejemplo, los industriales que fabrican
tequila, cerveza y acero. Lo mismo ocurri6 con algunas grandes
cadenas comerciales, como Aurrera, quien vendié a Wal Mart. Casi
todos los bancos pasaron a la banca extranjera: Bancomer a BBY,
Banamex a City Bank, Serfin a Santander.

Sin embargo, al mismo tiempo muchas grandes empresas se
han internacionalizado, por ejemplo Telmex, América Movil, Tele-
visa, Cemex, Imsa, Gruma, Bimbo, y hay mas mexicanos en la listas
de los ricos mundiales que figuran en las revistas de negocios, por
ejemplo Carlos Slim, que encabezé la lista en el tlltimo afno. Algunos
de estos empresarios acrecentaron sus fortunas durante las crisis de
los afios ochenta y noventa a través del sistema financiero.
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El impacto de la crisis en el dmbito espacial es también
diferenciado. Si tomamos en cuenta como indicador el personal
asegurado en el IMSS, a partir del Cuadro 2, podemos dividir en
cuatro grupos a los estados mas afectados por la crisis en cuanto al
volumen del personal despedido en la economia formal:

1 - Los del norte de México que hacen frontera con Estados
Unidos: Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo, Le6n, Sonora
y Tamaulipas, que son también los espacios donde se concentra la
mayor parte de las industrias maquiladoras de exportacion.

2 - La ciudad de México y el Estado de México, donde se en-
cuentra gran parte de las inversiones extranjeras y de las grandes
empresas mexicanas.

3 - Los estados que cuentan con plantas de la industria auto-
motriz, ademads de las que estan en los estados de la frontera norte:
Aguascalientes, Jalisco, (afectado también por el turismo) el Estado
de México, Morelos, Puebla, San Luis Potosi.

4 - Algunos de los estados con mayor presencia de inversiones
en turismo: Quintana Roo, Baja California Sur, Guerrero y Yucatan.

En contraparte, de acuerdo con las mismas fuentes, a los
estados de la republica que perdieron menos personal ocupado
podemos dividirlos en dos grupos:

1 - Los mas pequenos, con menor demografia y mayor pro-
porcion de poblacion rural (Colima, Durango, Hidalgo, Tlaxcala).

2 - Los estados que cuentan con menos personas ase-
guradas, es decir menos empresas y personas en la economia
formal. Estos estados han recibido también los menores montos
de inversion extranjera. Son los estados menos urbanizados y
con los menores indices de desarrollo humano; los mas pobres:
Campeche. Chiapas, Michoacdn, Zacatecas. Veracruz forma parte
de estos estados menos afectados por la crisis en razén de la im-
portancia que tiene el petréleo en su economia y por los precios
de este combustible en esa coyuntura.
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Cuadro 2

Trabajadores permanentes y eventuales urbanos afiliados al IMSS por entidad federativa

Variacién Agosto 2009 / Variacion Agosto 2009 /
31 de Diciembre | 31de Julio | 31 de Agosto Diciembre 2008 Julio 2009
Entidad Federativa 2008 2009 2009
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Aguascalientes 201,257 195,203 195,762 -5,495 -2.73 559 0.29
Baja Califonia 598,304 573,083 576,214 -22,080 -3.69 3N 0.55
Baja California Sur 115,265 111,465 111,397 -3,868 -3.36 -68 -0.06
(Campeche 122,023 125,858 124171 2,148 1.76 -1,687 -1.34
Chiapas 175,580 178,590 180,388 4,806 274 1,796 1.01
Chihuahua 628,588 588,732 592,723 -35,865 -5.71 3,991 0.68
(Coahuila 510,780 484,552 490,809 -19,971 -3.91 6,257 1.29
Colima 95,967 95,851 96,194 227 0.24 343 0.36
D.F. 2,512,557 2467713 2474 643 -37.914 -1.51 6,930 0.28
Durango 171,946 172,778 172,465 519 0.30 -313 -0.18
Edo. Mex. 1,151,669 1,127,456 | 1132346 -19,323 -1.68 4,890 043
(Guanajuato 583,896 582,536 584,562 666 0.1 2,026 0.35
Guemero 145,603 145,112 142,147 -3,456 -2.37 -2,965 -2.04
Hidalgo 158,853 158,971 159,762 909 0.57 791 0.50
Jalisco 1,194,423 1191477 | 1191401 -3,022 -0.25 -76 -0.01
Michoacén 305433 310,732 307,266 1,833 0.60 -3,466 -1.12
Morelos 165433 162,809 164,298 -1,135 -0.69 1,489 0.91
Nayarit 103,187 104,284 102,852 -335 -0.32 -1,432 -1.37
(Nugvo Ledn 1,123,270 1,091,584 1,099,112 -24,158 215 7.528 0.69
Oaxaca 159,294 159,826 159,832 538 0.34 [3 0.00
Puebla 413,01 411,462 411,429 -1,662 -0.40 -33 -0.01
Querétaro 306,173 300,857 308,717 -456 -0.15 4,860 1.62
Quintana Roo 267458 253,656 248,256 -19,203 -7.18 -5,400 -213
[San Luis Potosi 277140 274,189 272,728 -4.412 -1.59 -1,461 -0.53
Sinaloa 362,906 360,925 360,430 -2,476 -0.66 -495 -0.14
Sonora 424 253 416,441 418,238 -6,015 -1.42 1,797 0.43
Tabasco 151,296 148,885 149,823 -1473 -0.97 938 0.63
Tamaulipas 541,846 516,229 521,538 -20,308 -3.75 5,309 1.03
Tlaxcala 66,730 63,153 63,347 -3,383 -5.07 194 0.31
\Veracruz 639,584 647,014 641,893 2,309 0.36 5,121 -0.79
Yucatdn 266,218 263417 263,235 -2,983 -1.12 -182 -0.07
Zacalecas 122,528 123,181 123,954 1,426 1.16 773 0.63
|1n|a| 14,062,552 13,808,021 | 13,838,930 -223,622 -1.59 30,909 0.22

Fuente: IMSS. Consulta dindmica de informacion. www.imss.gob.mx, 17 de agosto de 2010

Comunicado. Coordinacion de Comunicacion Social, 7 de septiembre de 2009, Nim. 226

Conclusiones

Las relaciones de los empresarios con el Estado en Méxi-
co se distinguen de las de otros paises latinoamericanos por la
influencia que ha tenido sobre ellas el origen revolucionario del
Estado mexicano y por la historia especifica que ha sido moldeada
por factores geoeconémicos, demograficos, sociales y politicos. A
diferencia de otras revoluciones sociales, como la rusa, la china o
la cubana, la mexicana no solo respeto6 su existencia, sino facilito
su nacimiento y desarrollo. El Estado Mexicano, al surgir no de
revolucion conservadora sido de amplios movimientos politicos y
sociales, configuro un sistema politico con ciertas singularidades en
relacion con los empresarios. Les abrio las puertas de la economia
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y de los negocios y los protegié para que crecieran y se desarro-
llaran como clase social. A cambio, se establecié un pacto tacito:
los empresarios permanecerian alejados de politica. Sin embargo,
eso no impidi6 que muchos politicos se hicieran empresarios (por
ejemplo, Aaron Sdenz, Abelardo L. Rodriguez, Miguel Aleman
Valdés); fenémeno inverso a finales del siglo XX y principios del
XXI, cuando de las empresas llegaron a la politica (entre muchos
otros Miguel Aleman Velasco, Manuel Clouthier, Vicente Fox). Si el
Estado marcé ciertos limites a la accion de los empresarios preten-
diendo con ello proteger los intereses de otros sectores sociales,
en la practica no logroé orientar un desarrollo que propiciase una
sociedad razonablemente igualitaria e incluyente a largo plazo. En
consecuencia, tanto por el origen del sistema politico como por
los resultados del modelo de desarrollo, los empresarios se ubica-
ron en una situacion ambivalente. Por una parte eran visualizados
como un factor de modernizacion para el pais; por la otra, algunos
actores sociales que participaron en la revolucion los empujaron
fuera de los espacios de representacion del nuevo orden politico,
donde otros sectores como los militares, los obreros y los campe-
sinos si tenian un lugar. El espacio de accion de los empresarios se
limité al campo econémico, aunque de manera limitada; tendrian
derecho a ser consultados por el gobierno en materia de politica
econdémica, para eso se crearian las camaras y confederaciones
de industriales y comerciantes. La falta de representacién politica
directa a través de los partidos se supliria con formas de relacion
informales y personalizadas a través de las cuales expresaban sus
demandas y defendian sus intereses al mas alto nivel. Sin embargo,
en los aspectos sociales y politicos, cuando aparecieron conflictos
que no pudieron resolverse por esos mecanismos, los empresarios
prefirieron crear sus propias instituciones, distintas también a las de
otros paises latinoamericanos, entre las que destacan la Coparmex
(1929), el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (1962) y el
Consejo Coordinador Empresarial (1975).

Si al principio los empresarios fueron débiles y fragiles como
categoria social, al grado que el Estado debio protegerlos para que
pudieran desarrollarse, con el tiempo crecieron, se diversificarony
fortalecieron tanto, principalmente en la metropoli nacional y en las
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dos metropolis regionales, que los mds grandes de ellos destacaron
por sus fortunas en el ambito mundial.

Los empresarios decidieron entrar a la politica partidaria cuan-
do el Estado, ante el agotamiento del modelo de Industrializacion
por Sustitucion de Importaciones, determiné intervenir de manera
creciente y directa en la economia para dinamizarlo. Sintieron que
con ello se atentaba contra sus intereses y convinieron en propiciar
la competencia electoral y en participar directamente como nuevos
actores politicos. El quiebre del modelo, con la crisis de la deuda
de 1982y la fuga de capitales que llevé al gobierno a expropiar la
banca fueron el detonador. A partir de entonces los empresarios se
constituyeron en los actores centrales —y los mas grandes de ellos,
en los beneficiarios principales- del nuevo modelo enmarcado en la
era de la globalizacion, en sustitucion del Estado como agente de
desarrollo, al tiempo que ensancharon su participacion en la politi-
ca. Este “gran acuerdo” (CONCHEIRO, 1996) y fuerte convergencia
entre las politicas publicas en materia econémica y los intereses
de los empresarios, en especial los mejor colocados en el marco
de la economia globalizada, no estan exentos de divergencias in-
ternas dentro del mismo sector empresarial respecto a la manera
de afrontar la crisis y en torno al proceso de apertura econémica y
de alternancia politica. Estas discrepancias derivan de su gran he-
terogeneidad como actores econémicos y de su singularidad como
sujetos sociales y politicos.

La crisis de la deuda de 1982 y las consecuencias que tuvo
en la economia y la sociedad llegaron a la politica: erosion¢ la legi-
timidad que el Estado habia conseguido en los sectores populares
y las clases medias a través de la movilidad social y economica
durante varias décadas. Las urnas fueron importantes por prime-
ra vez desde la crisis de los afos ochenta, y los empresarios las
empezaron a usar para hacer frente al intervensionismo, también
acosado por los acreedores externos y por una fraccion de la clase
politica tecnocratica.

La inestabilidad econ6émica repercutié en la estabilidad
politica que habia conseguido el Estado posrevolucionario. Los
empresarios dejaron de admirar a ésta y al presidencialismo y em-
pezaron a hacer politica de otro modo. Los empresarios pequefios
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y medianos que eran mds independientes, o los ubicados en las
zonas mas afectadas por las expropiaciones de tierras y bancarias
dictadas desde el centro, decidieron participar en la competencia
politica tanto desde el PAN como desde el PRI. Con sus recursos
econémicos, humanos y organizativos lograron transitar con éxito
desde los niveles locales y regionales hasta el nacional. Nunca como
ahora habian ostentado tanto poder econémico y politico al mismo
tiempo. Al frente de un empresario, el PAN consiguio6 llegar a la pre-
sidencia de la reptblica en 2000, después de un dominio del PRI de
70 afios ininterrumpidos. Sin embargo las elecciones presidenciales
de 2006 fueron especiales. Estas elecciones estuvieron influidas
por un conjunto de factores internacionales y nacionales. Entre los
primeros, por el referente del gobierno republicano de George Bush
en Estados Unidos y por el arribo de muchos gobiernos de izquierda
en los paises de América Latina.

Del mismo modo que en 10 paises de América Latina en que
habria elecciones ese afo, existieron posibilidades reales de que un
partido de izquierda triunfara en las elecciones. Ante este hecho,
los empresarios asumieron distintas posiciones, dependiendo de su
tamaiio y actividad econémica, de factores regionales, econémicos,
ideolégicos y politicos.

La mayor parte de los grandes empresarios, quienes nacieron
y crecieron bajo el modelo ISI, apoyaron durante mucho tiempo al
PRIy en los periodos de mayor intervencionismo del Estado hicie-
ron fuertes criticas al gobierno y pugnaron por un cambio politico
orientado a ampliar los cauces democraticos, y por un cambio
econémico dirigido a la liberalizacion de la economia. Después
de la crisis de la deuda, establecieron coaliciones con la corriente
tecnocratica de la clase politica priista y fueron muy cercanos a las
presidencias de Salinas de Gortari y Zedillo, a las que apoyaron
en la transformacion del modelo de desarrollo volcado al exterior
con la participacion clave del CMHN (BRIZ GARIZURIETA, 2008).
La mayoria de ellos no apoy6 de manera importante al candidato
panista Vicente Fox en las elecciones de 2000, pero cuando el PRI
se convirtio en partido de oposicion aumenté el nimero de los que
se acercaron al PAN. Quedaron insatisfechos del desempefo de esta
administracion en cuanto a su capacidad de negociacion politica y
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de construir acuerdos para hacer pasar las grandes reformas que
les interesaban (energética y hacendaria, y en otro nivel menos
importante para ellos, la del trabajo).

Cuando el candidato del PRI perdi6 sus posibilidades de ganar
segun las preferencias electorales previas a la eleccion de 2006 y
ante la polarizacion PAN-PRD, desplazaron sus preferencias hacia el
PAN. Pocos grandes empresarios tuvieron relacion y simpatia con el
candidato del PRD. La radicalizacion discursiva de Lopez Obrador
contra el Fobaproa9 y los banqueros lo alej6é atin mas de las élites
empresariales, las que, violando la legislacién, participaron activa-
mente en su contra en una campana de mensajes televisivos bien
orquestada que influyé de manera decisiva en los resultados de las
elecciones (MUNOZ COTA, 2009).

Los pequeiios y medianos empresarios estuvieron muy dividi-
dos politicamente entre los tres principales partidos. Los agrupados
en la Canacintra siempre mantuvieron una relacion simbidtica y
corporativizada con los gobiernos del PRI (SHADLEN, 2004); varios
de sus dirigentes pasaron de esa camara a ocupar cargos politicos.
Desde que el PRI se convirtié en oposicion, aparecieron sectores
empresariales al mas alto nivel del organismo camaral que simpa-
tizaron con el PRD, y después se convirtieron en candidatos de ese
partido y en promotores del acercamiento de los empresarios de
la Canacintra con este partido.

La Coparmex hizo un esfuerzo por mantenerse imparcial como
organizacion, y entre sus afiliados hubo simpatizantes y candidatos
para los tres principales partidos. Sin embargo, es indudable que
desde una perspectiva histérica ha sido un semillero de lideres
panistas en los ambitos local, regional y nacional.

9 ElFondo Bancario de Proteccién al Ahorro (Fobaproa) fue creado por el gobierno
mexicano en 1990 a partir de las crisis de los afios ochenta como un fondo
de contingencia para enfrentar posibles problemas financieros, sobre todo la
eventual insolvencia de los bancos por el incumplimiento de los deudores o
el retiro masivo de depositos. En 1998 se transformé en el Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB). El Fobaproa cubriria las carteras vencidas
de los deudores de la banca, muchos de los cuales no eran pequefios deudores
sino grandes empresarios. El tema de los beneficiarios de este financiamiento
alargo plazo con recursos fiscales de todos los mexicanos se convirtié en uno
de los temas mads polémicos de la politica mexicana.
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Los microempresarios y la poblacion de la economia infor-
mal frente a las elecciones y los candidatos manifestaron diversas
conductas. Los micro-empresarios de la economia informal, los
“tianguistas”, los trabajadores por cuenta propia, los no asalaria-
dos y los que podemos llamar “asalariados truncos”, como son
los trabajadores de los empresarios del sector informal, ya que la
relacion salarial no es plena, se dio un fenémeno parecido al de los
mas grandes empresarios, pero en otra direccion. Histéricamente
estuvieron muy ligados al PRI, pero en los espacios en que el PRD ha
ganado las elecciones locales, se han pasado a este partido alentados
muchas veces por los funcionarios perredistas, que antes fueron
también priistas. Las corporaciones que agrupan a estos actores
perdieron funcionalidad al no poder ofrecer ni empleos seguros ni
salarios remuneradores a partir de la crisis de 1982 y del cambio
de modelo. La poblacion prefirié trabajar por cuenta propia para
ganar flexibilidad e ingresos; esa flexibilidad también se expresa
en la dimension politica. Son la base social de relevo (ambulantes,
tianguistas, taxistas) ante el debilitamiento del asalariado de empre-
sa y del corporativismo. Son actores pragmaticos que definen sus
lealtades y sus acciones en funcion de sus necesidades inmediatas,
entre las cuales el espacio fisico de trabajo es primordial. En gran
parte de eso deriva su facilidad de movilizacion social y politica en
apoyo o en rechazo de algo o de alguien. El cambio de partidos
politicos en el gobierno del Distrito Federal propicié un cambio
muy rapido de partido por parte de los vendedores ambulantes, los
cuales eran priistas y ahora al menos la mitad son perredistas. El
cambio se facilité en parte porque las autoridades del PRI, quienes
tenian los vinculos y el control de las organizaciones de ambulantes,
se cambiaron con todo y sus bases al PRD. La afiliacién (informal),
por ser clientelar y no corporativa (sindical), es mucho mas volatil
porque depende de personas concretas y podria cambiar si cambiase
el gobierno. En las elecciones de 2006 gran parte de los microem-
presarios de la economia informal fueron proclives al PRD.

El gobierno del presidente Calderén (2006-2011) debié6 en-
frentar no solo un fuerte problema de legitimidad, sino también
una grave crisis econémica e inseguridad incontrolada. La pre-
sente crisis tuvo un mayor impacto negativo en México (la caida
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del PIB en 2009 fue de -6.8 por ciento) que en los demds paises
latinoamericanos por su fuerte integracion econémicay social con
Estados Unidos. Esa crisis provocé un aumento de la pobreza en
América Latina; los pobres aumentaron de 180 millones en 2008
a 189 millones en 2009; de esos nueve millones, casi la mitad co-
rrespondié a México. Todas las formas de integracion econémica
entre Estados Unidos y México se revirtieron con consecuencias
negativas para este pais. Entre 2008 y 2009 la inversion extranjera
cay6 un 50 por ciento. El sector de actividad econémica mas afec-
tado fue el industrial, que se contrajo -10.2 por ciento entre enero
de 2007 y agosto de 2009; después siguieron el de Transporte y
Comunicaciones, que creci6 solo 0.7 por ciento en ese periodo;
luego la industria de la Construccién, el cual aument6 tnicamente
2 por ciento. Los menos afectados en cuanto al empleo fueron el
comercio (4.6 por ciento), el sector agricola, la ganaderia, la pes-
ca, la industria extractiva y la energia eléctrica (4.8 por ciento) y
especialmente los Servicios Sociales (6.8 por ciento) y los Servicios
a Empresas, que aumentaron 12.3 por ciento.

Dentro del sector industrial, las ramas mas golpeadas por la
crisis iniciada en 2007 fueron: 1.- Las que agrupan a las industrias
magquiladoras y a las mas vinculadas a las exportaciones y a la
economia de Estados Unidos: la confeccion (-24.5), el equipo de
transporte (automotriz) (-19.5), la maquinaria y el equipo eléctrico
y electrénico (-18.3); la industria de las bebidas (cerveza, tequila)
(-5.6); los minerales no metalicos (cemento) (-10). 2.- Las ramas
industriales que producen para el mercado interno, pero que son
muy sensibles a la competencia exterior: muebles y accesorios
(-17.2), el sector textil (-12.6), la industria y los productos de
madera (-12.3), las industrias del cuero y el calzado (-10.6), la
industria del papel (-2). 3.- Las ramas industriales afectadas de
manera indirecta, por sus vinculos con otras: productos metalicos
(-7.5), Industria editorial (-4.5), hule y plastico (-3-6), industrias
metalicas basicas (ligadas a la construccion) (-1).

El turismo ha sido otro de los sectores que mas cayeron. Las
inversiones inmobiliarias en el sector turistico, tanto la construccion
de hoteles y condominios de playa como departamentos en playa
y en las ciudades, bajaron también como consecuencia de la crisis
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en Estados Unidos y en Espaiia, los principales inversionistas en
este sector. La caida se reflej6 en el descenso de la ocupacion en el
sector y en los proveedores de los hoteles.

Las remesas que envian los mdas de 10 millones de mexicanos
que viven en Estados Unidos han sido también afectadas por la
crisis, las cuales cayeron de 26,068.7 millones de ddlares en 2007
a 21,181 millones de délares en 2009.

La crisis econémica coincide en México con el recrudeci-
miento del narcotrafico y con el aumento de la violencia y Ia inse-
guridad; y también se empalmé con el brote de la pandemia de la
Fiebre A (HIN1) que se inici6 en abril de 2009, la cual cal6 mas en
la economia por los efectos que tuvo en el turismo, la hoteleria, el
transporte aéreo y el gasto adicional del gobierno para contener
su propagacion.

La crisis tuvo efectos diferenciados y los sectores pobres de
la poblacion fueron los mas afectados; desde entonces ha aumen-
tado la velocidad y la intensidad de las actividades informales de la
poblacion que busca alternativas de salida por su propia cuenta.

Los empresarios han sido afectados de manera distinta por
el cambio de modelo econémico y por la crisis. Quienes mejor se
adaptaron a los grandes cambios y a las ventajas de la economia
globalizada fueron los grandes grupos internacionalizados, mientras
que la apertura econémica afect6 severamente a los pequefios.

El impacto de la crisis en el ambito espacial es también di-
ferenciado. De acuerdo con los indicadores del empleo formal, los
estados mas afectados son los del norte del pais que hacen fronte-
ra con Estados Unidos, donde se concentra la mayor parte de las
industrias maquiladoras de exportacién; la ciudad de México y el
Estado de México, donde se localiza gran parte de las inversiones
extranjeras y de las grandes empresas mexicanas; los estados que
cuentan con plantas de la industria automotriz; algunos de los es-
tados con mayor presencia de inversiones en turismo.

Por contraste, los estados de la reptblica que perdieron me-
nos personal ocupado son los mas pequenos, con menor demografia
y mayor proporcion de poblacién rural, y los estados que cuentan
con menos empresas y personas en la economia formal. Estos
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estados han recibido también los menores montos de inversion
extranjera; son los menos urbanizados y con los menores indices de
desarrollo humano, en definitiva son los mas pobres. Sin embargo,
este indicador solo mide el empleo formal. Habrd que saber qué
hacen los sectores que no son incorporados a la economia informal.
Nuestra hipétesis es que tienen tres caminos: la migracion a Estados
Unidos, la economia informal y la economia ilegal.

Recebido em: 23.7.2010
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Abstract

Entrepreneurs, politics and society in Latin America: the Mexican
case

This text examines the relationships between entrepreneurs and the State
in Mexico, from a long range perspective, in order to show that the political
participation of economic actors has both common traits and singularities
in relation to entrepreneurs in other Latin American countries. The paper
is developed around an attempt to answer the following five questions:
What characteristics do entrepreneurs acquire as they attempt to fit into
a political system that emerges out of social revolution? What impor-
tance does the Mexican Council of Businessmen have in the relationship
between businessmen and the State? How do entrepreneurs participate
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in political transition? What type of conduct did entrepreneurs exhibit in
the 2006 presidential elections? How has economic crisis affected firms
and entrepreneurs in Mexico, and society as a whole?

Keywords: entrepreneurs and politics, entrepreneurs and political transi-
tion, power groups, entrepreneurs and crisis.
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