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Resumo

O artigo analisa o espaco das fundagdes partiddrias no Brasil. Esse dominio de atuacao é percebido
como veiculo e reflexo de processos de politizagdo. O estudo estd alicercado em dois eixos: 1) a
configuracdo (estrutural e sociografica) dessas entidades e a relativa autonomia ou dependéncia
que possuem vis-a-vis as organizacdes partidarias; 2) as interseccGes possiveis entre logicas
e dominios politicos e intelectuais a partir da exploracdo desse ambito especifico de atuacao.
Sdo, entdo, cotejados dados referentes a emergéncia e a cronologia de criacdo das fundacdes
partiddrias, a estrutura organizacional das mesmas (sites; sedes; setores; divisdo de tarefas/
papeis; exigéncias de especialistas variados; produtos como livros, revistas, cursos; receitas;
etc.) via informacdes disponiveis na internet, bem como ao perfil social, politico e cultural dos
presidentes e ex-presidentes. Foi examinado ainda especificamente o caso da Fundacdo Perseu
Abramo do Partido dos Trabalhadores.
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Introducao

Nos tltimos anos, temos nos dedicado a estudar diferentes vias de inter-
penetragio entre légicas e dominios politicos e culturais, procurando verificar
os fatores que condicionam modos de agir e de pensar de agentes que ocupam
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posigoes relativamente bem situadas no espago social brasileiro. E claro o peso
da capacidade de manipulacio de bens simbdlicos ao éxito politico, insepara-
velmente da contundéncia dos trunfos politicos os mais variados 4 conquista
de uma condigio de “intelectual” ou de reconhecimento profissional.

Direcionados a universos considerados como propriamente “politicos”,
partimos de énfases e recortes distintos de pesquisa (edificacio de genealogias
politicas, padrdes de engajamento militante, carreiras parlamentares, entre
outros)’ para demonstrar o quanto as inser¢oes, as trajetdrias, as praticas, as
percepeoes e os repertérios de mobilizagio, assim como a sua traducio em
multinotabilidades* conquistadas por agentes que ocupam posicoes de poder
politico, sdo tributdrios de certas condigoes. Grifamos, em especial, aquelas
referentes a origem e a socializagao familiar, aos investimentos militantes e
profissionais ao longo da vida e ao acimulo e produgao de recursos culturais,
em determinadas conjunturas e relativamente ao conjunto dos agentes inscri-
tos nas mesmas configuragoes de luta’.

Foi a partir desses trabalhos que constatamos a recorréncia de agentes
que, em algum momento da sua biografia, atuaram mais ou menos formal
e intensamente em institutos ou fundagoes partiddrias. Essas entidades sao
geralmente definidas como lugares de formagao politica e doutrindria, de for-
mulagio e transmissdo ideoldgicas, de debate intelectual no 4mbito dos par-
tidos politicos, de expressio democrdtica, e assim por diante. Nao por acaso,
parece haver uma associagao entre tais atribuigoes e as caracteristicas dos seus
componentes e dirigentes. Portanto, a andlise desse universo permite exami-
nar as bases da afirmagdo de agentes hibridos, vinculados a atividades indis-
sociavelmente politicas e culturais (em sentidos amplos dos termos). E, do
mesmo modo, podemos pontuar aspectos da multiplicidade de dimensoes e
registros de atuago, que traduzem ldgicas sociais e repertérios de mobilizacao
politica legitimos.

Conjuga-se a isso que a andlise dos institutos e das fundagoes partidd-
rias possibilita observar a consonéncia entre processos de complexificagio/

3 Destacamos as pesquisas publicadas em Grill (2008), Reis (2015) e Grill e Reis (2016).

4 Com base em Reis e Grill (2016; 2015), discutimos a importdncia da no¢ao de multinotabilidades para en-
tender como as chances de notabilizacao de agentes nos dominios sociais, de modo geral, e nos politicos e
intelectuais, de forma especifica, estdo condicionadas a capacidade de aquisi¢do de reconhecimentos, autori-
dades e inscrigoes nas muiltiplas arenas de atuacdo dos agentes.

5 Uma discussdo sistemdtica dessas dimensaes foi feita em Reis e Grill (2017).
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diversificagao das organizacoes partiddrias com o trabalho intelectual de po-
litizagdo de questdes e de dominios. Por um lado, trazendo a tona as dis-
putas entre porta-vozes em torno de jurisdigoes, das quais podem resultar
em “requalificacdes da politica™ e, a0 mesmo tempo, podem ser derivadas e
promotoras da prépria delimitagao das fronteiras precdrias da “politica” e da
(aparentemente paradoxal) garantia da difusao de suas légicas. E, por outro
lado, fazendo emergir mecanismos mais amplos de imposi¢ao de linguagens
e critérios de exceléncia social, profissional e cultural. Evidenciando, entao,
aspectos modulares as estratégias de politizacdo, que abrangem imperativos
e injungdes as prdticas e discursos, assim como demarcam a legitimagdo de
agentes e daquilo que adquire o estatuto de inelutdvel (que é tudo em nome
do qual seus arautos lutam para definir).

Para melhor balizar nosso universo de investigacio, propomos uma breve
reflexdo em torno das trés dimensdes que, articuladas, sio as principais que
o constituem como objeto privilegiado de estudo: i) as condi¢des de insti-
tucionalizac¢do das organiza¢des partiddrias e, no seu 4mbito, dos institutos
e fundagoes’; ii) as reconfiguragdes dos repertdrios e formas de mobilizacio
politica e engajamento militante; iii) e os papéis (notadamente de mediagao)
que certificam a condic¢do de intelectual no Brasil.

Os estudos sobre partidos politicos comumente se detém em questoes
relacionadas ao enraizamento partiddrio ou volatilidade eleitoral; a coesao/
disciplina nas votagoes em legislativos; aos padrées de migragio entre siglas;
ao papel dos partidos na formagao de governos etc. No entanto, outras pon-
deracoes nos parecem pertinentes, a comegar pelos limites do mimetismo
presentes na implantagio de regimes politicos e de sistemas partiddrios em
“din4micas 6rfas”.

O ponto de partida pode ser o argumento de Badie e Hermet (1993) de
que as relacoes entre estados-nagoes sio assimétricas e existem logicas de de-
pendéncias entretecidas em uma configuragio internacional. Nos intercAmbios

6 Ver a discussdo de Lagroye, publicada originalmente em artigo que integra coletanea por ele organizada
(2003) e que foi traduzido neste dossié.

7 Consideramos aqui institucionalizacdao como concentracdo em uma organizacao de recursos materiais e sim-
bélicos (coletivos e individuais), bem como de tecnologias diversas, mobilizados segundo [6gicas de concor-
réncia que pautam as disputas politicas e intelectuais. Ou seja, em sentido proximo a nog¢do de empresa ou
empreendimento cunhada por Max Weber e retomada por Michel Offerlé (1987).
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estabelecidos, circulam arranjos de organizacio do poder central e de for-
matos de disputas por seu controle, fixando cddigos politicos comuns em
configuragées discrepantes. O combustivel dessa circulagio ¢ a necessidade
de reconhecimento dos principais protagonistas situados em dois polos: dos
exportadores, construindo/impondo a universalidade dos seus modelos; e dos
importadores, que, consoantes as gramdticas vigentes nas dindmicas centrais,
os tomam como trunfos, mesmo tendo que adaptd-los a condigoes e interesses
especificos. Para tanto, baseiam-se em estratégias diversas (conservadoras ou
revoluciondrias), de acordo com a posi¢ao que ocupam em poderes instituidos
(ministros, conselheiros, burocratas, parlamentares etc.) ou fora deles (como
intelectuais e contestadores, por exemplo).

Um dos efeitos disso na América Latina é que o que era, nas configura-
¢oes de origem, mecanismo para garantir simultaneamente integra¢io nacio-
nal (via politiza¢io do eleitorado) e pacificagio de conflitos (expressio das
clivagens), transforma-se, quando importado, em simulacro utilizado pelas
“elites” nacionais. As trocas acabam contribuindo na preservagao da base pi-
ramidal da sociedade, de seus componentes sociais (16gica estamental), cultu-
rais (prevaléncia dos principios de reciprocidade e da exaltacio carismdtica) e
politicos (faccionalismo, clientelismo privado, patronagem estatal, neopatri-
monialismo etc.)®. Consequentemente, tem-se: um baixo grau de institucio-
nalizacio das organizagoes (em sentido geral, incluindo os partidos); um alto
nivel de intercruzamentos de légicas e recursos passiveis de serem acionados
nos multiplos dominios; e uma profusio de posicoes disponiveis para serem
ocupadas por uma minoria de agentes selecionada social e politicamente,
que extrai gratificagoes significativas do seu potencial de trinsito e mediacao

(REIS; GRILL, 2016).

Sempre fracamente constituidas, os institutos e as fundagées partidarias
brasileiras sao instdncias formalmente voltadas ao trabalho de afinamento po-
litico e cultural nos partidos, e refletem diferentes estdgios das intersecgoes
entre organizacio partiddria, mobilizacdo militante e intervengio intelectual.

8 Para uma intepretacdo sobre fendmenos como neopatrimonialismo, caudilhismo, coronelismo e clientelismo
a luz da Politica Comparada e da Sociologia da Importacao, ver Badie e Hermet (1993). Sobre processos de
apropriacdo prdtica da politica ou de politizacdo nos quais o clientelismo funciona como um mecanismo para
que as instituicoes e as categorias politicas passem a integrar o jogo politico e a adquirir sentido na prdtica
dos agentes, ver Briquet (2017).
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Pelo menos nas tltimas cinco décadas, transformagoes histéricas, institucio-
nais, politicas e sociais mais amplas, no plano nacional e internacional, rever-
beraram nos seus ajustes e nas suas redefini¢des, nao apenas em termos juridi-
cos. Os processos de reconfiguragio dos repertdrios e das causas consideradas
legitimas, assim como das “competéncias” para manejd-los com vistas a a¢io
coletiva, evidentemente repercutiram nesses espagos, que sao de apropriagio,
(re) formulagio e transmissao, além de administracio de redes de militantes.
O que desvela os prejuizos da tendéncia a opor tipos “tradicionais” de mili-
tAncia — principalmente a partiddria e a sindical — ao que seriam “formas mo-
dernas”, cada vez mais em sintonia com a emergéncia da chamada “sociedade
civil transnacional” — em Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs), redes
de movimentos sociais, organizagoes humanitdrias internacionais, entre ou-
tras, que se apresentam como sem colorago ideoldgica evidente.

O movimento de depreciagao das primeiras e de aclamagao das segundas
pode estar relacionado ao descrédito das atividades e dos dirigentes politicos; a
incidéncia e a proliferagao (que significa concorréncia) de espacos e bandeiras
de lutas no Brasil e no mundo desde os anos 1960; a politizagio progressi-
va de linguagens e dominios (juridicos, econémicos, mididticos, religiosos,
universitdrios etc.); a complexificagao das transacoes (culturais, politicas, eco-
noémicas etc.), que vao delinear as prescri¢es e preceitos democrdticos em
tempos globalizados; entre tantos outros aspectos. Sem deixar de acentuar a
recomposi¢do das propriedades dos porta-vozes, cuja autoridade legitima pas-
sa pela valorizacio de alguns trunfos e a desvaloriza¢io de outros. Todavia, tais
processos e seus reflexos podem ser observados naqueles dominios de atuacio
que apressadamente sdo adjetivados de “obsoletos”.

Nao resta davida que ¢ possivel discernir perfis, tipos e repertérios pri-
vilegiados de atuagao que distanciam, por exemplo, a imagem do intelectual
“organico” de instituigoes ou o militante partiddrio “de carteirinha” daquela
mais proxima da figura do expers’. Porém, nio é menos exequivel atentar as
fusées, ou aos nio descolamentos entre esses arquétipos, ou a configuragao
de um tipo diferente nas condigoes especificas de investigagao. Essa ¢ uma
diregao de anilise agucada, que, com inspiracio nas formulagées de Norbert

9 Para reflexées sociologicas a partir da intervengdo dos intelectuais, ver Sapiro (2012); e de uma sociologia do
engajamento militante, ver Matonti e Poupeau (2006).
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Elias (2006), considera as interdependéncias entre priticas e organizagoes, que
se desdobram processual, relacional e concorrencialmente. O foco dirige-se
as tramas e osmoses estabelecidas entre parceiros e rivais, que geram formas
inovadas ou renovadas de fazer, de perceber ou de simplesmente categorizar os
repertdrios contemporaneos de ativismo'.

E inegdvel que desde a Guerra Fria e com o deslocamento do eixo impe-
rialista da Europa para os Estados Unidos da América (EUA), durante o sé-
culo XX, ocorreu uma redefinicdo significativa da matriz hegeménica global.
Reunindo capital econémico, militar, juridico e cultural, os EUA fixaram-se
como principal centro exportador de tecnologias, normatividades, ideologias e
aparatos institucionais considerados eficazes. Para tanto, contaram com arau-
tos das suas singularidades, os chamados “[...] think tanks, fundagoes, circuitos
comerciais e muitas organizagoes ditas nao governamentais” (WACQUANT,

2003, p. 8-9).

A partir das fundagées partiddrias podemos analisar agentes responsi-
veis pela produgio de representagoes sobre o mundo social fundamentados
em propriedades e saberes socialmente valorizados. Para tanto, é preciso levar
em conta as condicdes de eficdcia de certos discursos e as modalidades de
intervencio acionadas por detentores de atributos (sociais, politicos, cultu-
rais, econdmicos etc.), que garantem a sua autoridade legitima para participar
das batalhas de manipulagao de bens simbélicos. Podendo eles ser nomeados
como “intelectuais de partido” ou “experts de think tanks”, e essas classificagdes
nio sao aleatérias. Uma é prépria da matriz europeia e a outra da americana,
e ambas informam percepgdes, recursos, papéis e prdticas legitimas de inter-
vengdo, que conjugam dominios e légicas politicas e culturais. Acontece é
que a afirmagio de uma nao se d4 sem resisténcia da outra. Como ocorreu na
Franga, onde o tipo “dolarizado” chocou-se com o intelectual “contestador” e
“vanguardista” e com o “intelectual de institui¢io” ou de organizagio politica
(da igreja catdlica ou do partido comunista, por exemplo), e persiste sendo
questionado nos circuitos intelectuais mais ortodoxos (SAPIRO, 2009).

10 Fizemos um primeiro esbogo de discussao nessa linha retomando as formulagées de Collovald (2001, p. 137)
sobre os riscos de ossificagdo de uma dicotomia e de adesdo a uma “ruptura moral e temporal entre o ‘velho’ e
0 novo”, bem como problematizamos o uso irrefletido do silogismo “militantismo”, importado das discussées
da sociologia francesa (REIS; GRILL, 2008).
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Para o caso brasileiro, parece-nos que tais adjetivagoes funcionam como
pistas pertinentes para refletir sobre algumas regularidades que observamos na
prépria recepgao de versoes desta pesquisa em forma de comunicagées, discu-
tidas junto a circulos de pesquisadores que se aglutinam em temdticas como
das “institui¢des politicas” e do “pensamento social”. Trata-se da insisténcia
em chamar os institutos e fundagdes partidarias de “think tanks” e das rei-
vindicagdes da necessidade de “explicar” (ou denunciar) a (duvidosa) aplica-
¢do do montante que essas entidades recebem por meio do fundo partidério.
O mais interessante de se observar é que aquilo que ¢ solicitado ao trabalho
académico ¢ totalmente compativel com as légicas preponderantes nos uni-
versos de luta investigado. Confirmando os amalgamas entre esses dominios.

Desde o modelo americano — a partir do qual a economia e o direito
se fundem na legitimacido de uma linguagem do poder nas lutas palacianas
do polo sul, importador'' —, o expert se define pela produgio de diagndsticos
(demandada por diferentes instituigoes publicas e privadas) e por sua capacida-
de de pericia, definida pela posse de “competéncia técnica” em diferentes dre-
as de atuagio ou de um saber supostamente cientifico. Nos EUA, os recursos
das institui¢oes e aqueles acumulados por esses agentes parecem garantir uma
influéncia bem consistente sobre o debate publico e as decisoes politicas. Tal
como indica Teixeira (2007, p. 149): “[...] os integrantes dos think tanks sio
reconhecidos como autoridade legitima para comentar questdes politicas”, e o
fazem ao “[...] escrever livros, depor no Congresso, conseguir contatos informais
no Capitélio ou na Casa Branca e na imprensa, fazer conferéncias e aparecer na
midia”. Os think tanks americanos — ao contrério das fundagoes brasileiras aqui
em discussdo, cujo modelo originalmente foi importado da Alemanha — nao
s20 “partiddrios” (nem vinculados a partidos nem explicitamente posicionados
partidariamente), pelo contrdrio, chegam a formar um campo relativamente
autébnomo, ainda que interdependente ao campo do poder (politico, econd-
mico, militar). Portanto, nio podemos apreendé-las do mesmo modo, a nao
ser por uma légica simplesmente analdgica e normativa, que nio raro se apoia
na defini¢io geral de que sdo 6rgaos que visam promover pesquisa, que devem
apresentar as “ideias que circulam no meio politico” (TEIXEIRA, 2007, p. 225)
e confirmar o panegirico da efetivagao da democracia.

Il Ver a discussao de Dezalay e Garth (2000).
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Se, por um lado, a classificagao das fundagées partiddrias brasileiras de
forma imediata como “think tank” do tipo americano ¢, a nosso ver, proble-
madtica; por outro lado, nio desconsideramos que as primeiras também se
redefinem ao longo do tempo com influéncia das tltimas. Transplantes nao
deixam intactos os produtos importados. Entretanto, de uma perspectiva pra-
tica, podemos pontuar o peso progressivo dos especialistas (autoridade “técni-
ca’ fundada na posse de capital escolar agilizada nos seus prognésticos), com
inser¢do nos meios académicos, que ocupam postos politicos, principalmente
administrativos, intervém nos debates acerca de formulagao de politicas pad-
blicas, tém trinsito nos meios mididticos e investem na publicagio de livros,
artigos, ensaios etc. sobre temdticas variadas com pertinéncia a intervencio
politica. E, de uma perspectiva analitica, enfatizar a formagao de espagos com-
positos, assim como sao hibridos os perfis dos agentes que neles atuam. Neste
caso, raciocinar como Thomas Medvetz (2008) sobre o grau de autonomia/
heteronomia dos agentes que atuam no espago dos think tanks nos EUA traz
algumas dimensoes de andlise pertinentes. Ele analisa as multiplas relagoes
heterdbnomas (académicas, politicas, econdmicas etc.) que cortam esse univer-
s0, se cruzam e geram formas complexas. Cada uma das diferentes demandas
sobre a produgao de um diagndstico exige um “custo especifico” e uma econo-
mia particular, ou seja, mesmo que isso ndo elimine a “busca pela autonomia
intelectual”, ela serd sempre barrada pelo “conflito com os outros principios”
(MEDVETZ, 2008, p. 10). O paradoxo é que as imbricacoes que garantem
a forca desses 6rgaos de producio de ideias s3o as mesmas que impedem a sua
independéncia reflexiva.

A afirmagio do expert e das empresas de think ranks nos EUA e sua ex-
portagio para outros lugares estd na base de exigéncias e automatismos de
classificagbes operadas no Brasil em relagao aos institutos e as fundagoes par-
tiddrias. Mormente, eles sio reveladores da imposi¢io dessa matriz, consti-
tuindo-se mesmo em obstdculo a andlise sociolégica nao substancializada e
substancializadora.

Outros dois aspectos foram comentados pelos debatedores do artigo. Um
sobre o volume de recursos do fundo partiddrio, que obrigatoriamente, segun-
do a legislagao partiddria, deve ser destinado pelos partidos as fundagées. E o
outro sobre a sua frdgil institucionalizagio (leia-se burocratiza¢io), com baixo
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“alcance” das formulagoes desses “organismos” junto aos préprios “partidos”,
a “sociedade” ou a contribui¢io para a formagao da “cultura politica”. Nessa
dtica, seriam, entlo, entidades “de fachada”, “de jure e nao de fato” etc. Logo,
uma espécie de universo fraco, irrelevante a andlise. Acreditamos que essas re-
feréncias informam muito sobre 0 amélgama de dimensées a ser contemplado
no tratamento da politizagido no caso brasileiro (expostas anteriormente) e
sobre as relagoes entre “intelectuais” e “politica”. Os posicionamentos sinali-
zam para uma preocupagio predominante com a “real importancia” ou “in-
fluéncia” dessas entidades para o “debate”, a “formacio”, a “doutrinagao”, a
“elaboragao de programas e plataformas”, as “estratégias de campanhas” etc.
Talvez por serem analogicamente pensadas em relagao as referéncias exdge-
nas (americanas, alemas etc.). Com efeito, o debate — além de normativo e
prescritivo na forma de conceber “a democracia’, “os partidos” e “o papel
dos intelectuais” —, assenta-se, geralmente, em questoes de engenharia insti-
tucional e de moral civica'?, pautados: 1) na utilizagao, como parimetro, dos
modelos ocidentais (idealizados) de participagao politica; 2) na imposi¢ao
dos problemas préticos da politica como fundamento da anilise sociolégica
(mostra de como a racionalidade politica pode se impor aos demais domi-
nios da vida social, inclusive a ciéncia); 3) na reivindicagao de um papel para
os “letrados” de construgio politica da nagio (ou na lamentagio de nio es-
tarem 2 altura de sua missdo e lugar); 4) e, paradoxalmente, na desconfianga
da politica institucional, considerada artificial, incompleta, incompetente
etc.”. Nosso esfor¢o ¢ de distanciamento com relagido a encaminhamentos
desse tipo, sem deixar de considerd-los como indicadores das l6gicas de fun-
cionamento dos universos em questao.

Estruturamos o texto que segue em trés momentos. No primeiro, descre-
vemos, em um nivel mais macro, alguns aspectos da emergéncia e modifica-
¢oes dos institutos e fundagoes relativamente as conjunturas histdricas, as res-
pectivas siglas partiddrias, e as bases de regulamentagio juridica. No segundo
momento, que podemos caracterizar como um nivel intermedidrio de andlise,

12 Tendéncias jd destacadas por Coradini (2008) quando analisou os processos e légicas de politizagdo no Brasil
por intermédio das Frentes Parlamentares, bem como modelos de avalia¢ao da sua eficdcia entre os cientistas
politicos brasileiros. Ver, também, a contribui¢do do autor neste dossié.

I3 Elementos que jd foram identificados por Daniel Pécaut (1990) em seu estudo sobre as relacées entre intelec-
tuais e politica no Brasil.
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procuramos pontuar elementos, de um lado, da estrutura organizacional das
entidades partiddrias e, de outro lado, das propriedades sociais, politicas e
culturais dos seus presidentes e ex-presidentes, que simbolizam critérios (nao
fixos e com os mesmos sentidos) considerados de exceléncia politica e inte-
lectual. E, por tltimo, focalizamos uma fundacio partiddria em particular:
a Fundagio Perseu Abramo (FPA), do Partido dos Trabalhadores (PT). Essa
escolha nio foi fortuita. Baseamo-nos na constatagio de caracteristicas dis-
tintivas e representativas em relacio as outras entidades mapeadas, como no
que diz respeito: ao desempenho partiddrio; aos perfis e repertérios de mobi-
lizagao militante; ao processo de consolidacio e setorializagao da fundagio; as
caracteristicas, inser¢oes e o reconhecimento intelectual das suas liderancas e
colaboradores, entre outros que sao discutidos neste texto.

Emergéncia e modificacoes das fundacoes partidarias

A pretensao aqui nao ¢ a de fazer uma arqueologia da génese dos insti-
tutos e fundagoes, nem de reconstituir em detalhe as tramas que incidiram
sobre seus desdobramentos e funcionamentos, mas somente situi-las sin-
cronica e diacronicamente relativamente as conjunturas e siglas partiddrias
a partir das quais se constituiram. H4 que se assinalar a eventual imprecisao
na descrigao, sobretudo para as primeiras fases dos institutos, resultante tan-
to da inexisténcia de repositérios publicos de informagoes sobre o universo,
como do cardter efémero dessas institui¢des em certos formatos e composi-
¢oes. Exigindo, portanto, esforcos extras (nem sempre conclusivos) de reu-
nio e sistematizacao dos dados.

O que, de alguma maneira, aplica-se as préprias denominagées como
“instituto” ou “fundagao”, que geralmente aparecem, na rara bibliografia so-
bre o tema, de forma indiscriminada. Contudo, tais classificagoes sao relati-
vamente condizentes tanto com as estratégias especificas das suas respectivas
organizacoes partiddrias, nas diferentes fases de existéncia, como (e nao exclu-
dentemente) podem responder a condigoes ou exigéncias histéricas e politicas
mais ou menos auspiciosas a constitui¢io de espagos desse tipo. Desde j4,
enfatizamos que os “institutos” sio mais préprios as experiéncias inaugurais
e, por assim dizer, tém um cardter de mobilizagao mais diletante e notdvel,
vinculado as modalidades disponiveis de atuagao politica e de intervencio in-
telectual e militante. Ao passo que as “fundagoes” preponderam nos formatos
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contemporaneos, aparentemente mais profissionalizados e compativeis com o
processo mais amplo de imposi¢ao de principios gerais de divisdo, burocrati-
zagio e hierarquizagio do mundo social e politico. A discussio que segue visa,
muito sinteticamente, pontuar alguns aspectos que conectam os condicionan-
tes mencionados nas sucessivas configuragoes localizadas.

Institutos e fundagdes partiddrias existem no Brasil pelo menos desde a
década de 1950, quando Joao Goulart, ao assumir a presidéncia nacional do
Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), instituiu um “departamento de estudos”
destinado “a conferir maior substincia doutrindria ao partido” (PTB, 2015)'.
O espago foi organizado por Alberto Pasqualini, lideranga politica e intelectual,
que hoje dd nome a entidade do Partido Democritico Trabalhista (PDT).

Durante o regime militar, apesar da Arena também formar, em 1975, o
seu “instituto para pesquisas e estudos politicos” (chamado “Milton Cam-
pos”), foi no partido do Movimento Democritico Brasileiro (MDB) que a
existéncia do Instituto de Estudos Politicos, Econémicos e Sociais (o IEPES),
criado em 1972%, avigorou-se como paradigmadtica, chegando a ser definido
como uma “universidade politica” e um “guarda-chuva institucional” para mi-
litantes, intelectuais e liderangas politicas. No Rio Grande do Sul, além das
reunides de discussao da conjuntura e da realizagao de palestras/cursos dos
membros dos IEPES de Porto Alegre e do interior do estado, aconteciam os
“grandes semindrios”, que lotavam a Assembleia Legislativa com “personalida-
des” intelectuais como Fernando Henrique Cardoso, Francisco Weffort, Fran-
cisco de Oliveira, Otdvio lanni, Maria da Conceicao Tavares, entre outros'®.

A formacio do IEPES foi inspirada no modelo do Centro Brasileiro de
Anilise e Planejamento (CEBRAP)" e na Fundagio Friedrich-Ebert-Stiftung

14 Texto disponivel na integra em: <http://www.ptb.org.br>.

15 A Lei organica dos partidos politicos de julho de 1971 continha o art. 118 das Disposicoes Gerais que asse-
gurava aos partidos, entre as funcées permanentes, a “[...] manuten¢do de instituto de instrucdo e educacao
politica, destinado a formar, aperfeicoar e renovar quadros e lideres Partiddrios”. E a Lei n° 6.339, de 1° de
julho de 1976, no art. 188, regulamentou os 6rgaos dos dois tnicos partidos existentes nos mesmos termos.

16 Especificamente sobre a dindmica e o significado do IEPES entre militantes que “lutaram contra a ditadura” no
Rio Grande do Sul, ver Reis (2015; 2004).

17 Talvez o IEPES tenha sido um caso exemplar de duplo investimento no trabalho de reflexao e militancia
politica, com influéncia do CEBRAP. que era formado por vdrias personalidades intelectuais com pretenses
cientificas e um “transfundo intelectual bdsico: o marxismo”, mas contava com o financiado da Fundagao
Ford e prestavam assessorias e consultorias para 6rgaos publicos, além do investimento no MDB (SOR/, 2001;
PECAUT, 1990).
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(FES) do Partido Social Democrata alemao (SPD)'. A emergéncia dessa
tltima e de suas congéneres na Europa, especialmente na Alemanha, esteve
ligada a4 “missao” de conduzir e enraizar uma concep¢io de democracia, prin-
cipalmente nos paises que foram afetados pelo totalitarismo'.

Nesse periodo, no Brasil, os contetidos atribuidos aos papéis e as gra-
mdticas intelectuais e politicas, assim como as formas de interven¢io na
“realidade”, alteraram-se durante as lutas de resisténcia ao regime militar e
pela democratizagio (REIS, 2015; CORADINI, 2012, 1998; PECAUT,
1990). Liderancas oposicionistas (intelectuais, politicos, militantes) orien-
tadas por versoes de marxismo, que inauguraram seu engajamento em movi-
mentos estudantis, religiosos, organizagoes clandestinas e no préprio MDB,
assumiam cada vez mais protagonismo e conseguiam impor roteiros ao de-
bate politico, orientados por concepgdes de “socialismo” e “democracia’,
que forjavam nas suas leituras e interagoes. Articulavam-se fatores como:
arrefecimento da luta armada; fortalecimento do MDB; proeminéncia da
universidade e dos professores universitdrios, com a ascensio das ciéncias
sociais como disciplina e como fonte para a aquisi¢ao de saberes visando
a engajamentos multiplos; investimentos das agéncias internacionais, so-
bretudo americanas, no financiamento de institui¢des e de “competéncias”
compativeis com os ideais de “democracia’; e a preméncia de atualizar ou
fabricar legendas partiddrias compativeis.

O final da década de 1970 e os anos 1980 foram marcados pelo debate e
a articulacdo dos partidos (em 1979 foi instituida a Lei n® 6.767 que extinguiu
os partidos existentes), bem como pela urgéncia de “democratizacio” do
pais e, menos explicitamente, dos seus porta-vozes legitimos. O momento

18 A FES foi criada em 1925 e abolida pelos nazistas em 1933 e reativada em 1947 como “instituicdo privada
e cultural para uso comunitdrio”. O nome homenageia o jornalista e sindicalista que se tornou lider do PSD
(1913) e, principalmente, que foi eleito o primeiro presidente da Republica de Weimer (1919), posicdo que
ocupou até sua morte em 1925. Ele foi consagrado por ser o responsdvel pela introducao da Constituicao que
teve um efeito relevante na queda daquela Republica. Na versdo brasileira do site da Fundagao, hd o destaque
a promogao da “[...] formagao e consolidacdo de estruturas da sociedade civil e do Estado com projetos em
mais de 100 paises, apoiando a democracia e a justica social, sindicatos livres e fortes bem como a defesa dos
direitos humanos e a igualdade étnico-racial e de género” (FES, 2015; FFN, 2015; History Learning, 2015).

19 A implantacdo e a inculcacdo dos valores democrdticos foram consideradas urgentes no contexto alemao
pos-1945, em que a derrota na Segunda Guerra e a clivagem dos paises, sob a égide das poténcias vencedoras
(“aliadas”), impds, como marco da nova ordem europeia, acabar com os resquicios nazistas, militares, com a
centralizagdo econémica e ainda encaminhar os alemaes a desejada democracia. Estava em pauta a promo-
cdo da educagao politica, da pesquisa e registro histérico, bem como a necessidade de abrigo aos militantes
perseguidos pelos regimes estabelecidos (ld e aqui).
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era favordvel tanto as liderancas estabelecidas de reconverterem seus trunfos
(trazidos da inser¢io em outros contextos e eventos histéricos) as condicoes
de reconfiguragio, quanto as liderancas emergentes (que inauguraram sua
atuacdo institucional no bipartidarismo sob o regime militar), que buscavam
rentabilizar seus recursos e ajustar seus perfis as oportunidades de disputarem
novos repertérios de questoes em luta e a diregao das agremiagoes.

Praticamente junto com a sua oficializagdo, os partidos formaram seus
respectivos institutos de pesquisa: Instituto Pedroso Horta (IPH) no ambi-
to do PMDB; Instituto Alberto Pasqualini (IAP) do PDT; Instituto Wilson
Pinheiro do PT; o Instituto Astrojildo Pereira (IAP) do PCB. O PDS deu
continuidade ao Instituto Milton Campos (FMC), que posteriormente foi
ativada pelo Partido Progressista Reformador (PPR), constituido na década
de 1990 e depois transformado em Partido Progressista Brasileiro (PPB) e
Partido Progressista (PP), jd nos anos 2000. Para o PRONA, foi localizado o
Instituto de Ciéncia Politica Marechal Rondon (ICPMal.R). Nesse periodo,
nao havia exigéncias legais para a criagio desses espagos e existiam restri¢oes
com relagio aos apoios financeiros estrangeiros aos partidos, condicoes essas
revistas posteriormente.

Era primordial compor, alinhar e alicercar as fronteiras das organizagoes
partiddrias, associada a disposigao para explorar as virtualidades da “sociedade
civil” (como conceito, modelo e espagos possiveis de atuagio). Claro, em con-
gruéncia com a pléiade de porta-vozes animados em problematizar uma gama
de causas que eles préprios contribuiam a fazer existir como tal. Esses fatores
cooperaram no lugar em falso entdo ocupado pelas instincias especificas de
pesquisa, formagio e intervencio dos partidos. Mesmo assim a leitura, um
tanto laudatéria, consagra e explicita o sentido ainda conferido a essas entida-
des, que refletiriam:

[...] a necessidade do envolvimento com a sociedade civil em geral, da participagao em de-
bates de temas contempordneos, de estudos académicos e, principalmente, em quebrar os
obstaculos que os partidos politicos possuem no que concerne a aceitacao pelos diferentes
segmentos da sociedade. Cabe as fundacdes discutir a democracia, a histéria dos partidos
politicos, os ideais de liberdade do homem, soberania nacional, economia, direitos huma-
nos, e, sobretudo, a preparacao de novas liderancas politicas que serdo no futuro proximo,
porta-vozes de suas idéias [sic]. (PRADO, 2009).

Nas condicoes de diversificagio e multiplicacdo de “atores” que se apre-
sentam na disputa dos posicionamentos legitimos, agentes autorizados (pelo
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peso politico e/ou reconhecimento intelectual) se investem da missio de fazer
o “proselitismo da politica’, isto é, de edificar e reproduzir a “moral civica vi-
gente” e, por consequéncia, o “dever moral da participagio”. Em conexio com
o abonamento de certas “competéncias’ para participar, com o trabalho de
inculcagio de um repositério de principios, modalidades e vocabuldrios legiti-
mos de intervengao no jogo democrético, com o processo de naturalizagio de
categorias e sistemas de classificagio gestados concorrencialmente pela oferta
politica, enfim, com a accoutumance ao ideal democratico®.

Foi a partir da segunda metade dos anos de 1990 que se deu o empreen-
dimento mais sistemdtico de formalizacio e visibilizagao dos institutos e fun-
dagbes, assim como dos partidos?. O principal ingrediente nesse sentido foi a
promulgacio, em 19 de setembro 1995, da Lei n® 9.096 — Nova Lei Organica
dos partidos politicos —, que incorporou o requisito de que no minimo “vinte
por cento do total recebido” com o Fundo Partiddrio deveria ser aplicado nas
entidades “de pesquisa e doutrinacio e educagao politica”, e estipulou, em
seus arts. 38, 44 e 53, que elas seriam autdénomas “[...] para contratar com
institui¢oes publicas ou privadas, prestar servicos e manter estabelecimentos
de acordo com suas finalidades, podendo, ainda, manter intercAmbio com
institui¢des nao-nacionais [sic]” (BRASIL, 1995).

Das informagées localizadas, acentua-se que oito partidos apresentaram
fundagoes/institutos com data de criagdo nos anos 1990: a Fundagio Ulysses
Guimaries (FUG) do PMDB; a Fundacio Perseu Abramo (FPA) do PT; o Ins-
tituto Tancredo Neves (ITN) do PFL; a Fundagao Joao Mangabeira (FJM) do
PSB; o Instituto Mauricio Grabois (IMG) do PCdoB; a Fundagio Teoténio
Vilela (FTV) do PSDB; o Instituto Janio Quadros (IJQQ) do PTR (depois
PRTB); e o Instituto de Pesquisa Humanista e Solidarista (IPHS) do PHS.

20 Ver Lacroix (1985) e Offerlé (1989).

21 Data do inicio da década de 1990 a instalagdo no Brasil da Fundagdo Friedrich Naumann (FNS). No entanto,
€ salientado, na apresentag¢do da fundagdo alema, que ela vem influenciando “parceiros brasileiros em rele-
vantes projetos politicos e econémicos” desde 1965. Foi criada em 1958 e vinculada ao Partido Democrdtico
Liberal alemao (Freie Demokratische Partei/FDP). Concebida pelo discipulo Theodor Heuss, a fundagado € apre-
sentada com o intuito de forjar: “[...] principios bdsicos e enfoques politicos liberais nas dreas de democracia
e estado de direito, de direitos humanos e civis, da juventude, da politica econémica, ambiental e municipal,
promocgao das empresas de pequeno e médio porte, bem como a integragdo de politica, economia e sociedade
em todos os niveis, tendo em vista uma orientacdo democrdtica e social do desenvolvimento futuro do Brasil
como estado de Direito” (FFN, 2015).
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Como ¢ possivel evidenciar, seis das entidades sao de partidos formalizados
nos anos 1980 e, dessas, duas sdo reformulacoes de entidades criadas naque-
la década (o PMDB mudou o IPH para FUG; o PT, depois de encerrar as
atividades do IWP, criou a FPA). Portanto, dois partidos e suas respectivas
entidades teriam sido constituidos nos anos 1990.

Foram igualmente detectados institutos ou fundagbes para outros
oito partidos deferidos na referida década. Sao eles: o Instituto Juscelino
Kubitschek (IJK), do PMN; o Instituto Pedro Aleixo (IPA), do PSC; o Ins-
tituto de Estudos Politicos de Sao Paulo (IESP), do PRN (depois PTC); a
Fundagio Bario e Visconde de Maud (FBVM), do PTdoB; o Instituto José
Luis e Rosa Sundermann (IJLeRS), do PSTU; o Instituto Democrata Cris-
tao de Formagio Politica (IDCFP), do PSDC; e o Instituto Milton de Lyra
Bivar (IMLB), do PSL.

Nos anos 20007, aconteceu a (re) criacdo da Fundagdo Astrojildo Pereira
no ambito do PPS, outrora Instituto do PCB; o Instituto Herbert Daniel
(IHD) do PV; por conta da morte de uma das principais liderangas do PDT
(em 2004), foi feito o acréscimo do seu nome a entidade do partido, agora
Fundacio Leonel Brizola-Alberto Pasqualini (FLB-AP); com a dissolugao do
PFL e a criagdo do DEM, o ITN deu lugar 4 Fundagao Liberdade e Cidadania
(FLC). Institutos associados a outros partidos formalizados nos anos 1990
foram transformados em Fundagées, como o Juscelino Kubitschek (FJK), do
PMN; o Mauricio Grabois (FMG), do PCdoB; e o José Luis e Rosa Sunder-
mann (FJL e RS), do PSTU. Dos partidos deferidos nos 1990, somente para
o PCO nio foi detectado nenhum 6rgao desse tipo. Avangando no tempo, do
PR foi localizado o Instituto Republicano (IR); do PSOL a Fundagio Lauro
Campos (FLC); do PRB a Fundagio Republicana Brasileira (FTB); e do PSD
o Espago Democritico (ED).

22 Nos anos 2000, vale registrar a implementagdo no Brasil da Fundagdo Heinrich Béll (FBBG), ligada ao Partido
Verde alemdo. Segundo apresentacao oficial, sua atuacdo a partir dos anos 1970 se caracteriza “como uma
resposta ds tradicionais politicas socialista, liberal e conservadora”, declara como “principios fundamentais”
as questaes relacionadas a ecologia e a sustentabilidade, bem como a “democracia”, aos “direitos humanos”,
a “autodeterminacdo” e a “justica social”, enfatizando o que seria uma “democracia de género” (FHB, 2015). E
também da Fundagao Rosa Luxemburgo (FRLuxemburgo), criada em 1990 e associada ao Partido de Esquerda
alemao (Die Linke/DL). O Die Linke explicita como causas oficiais: “[...] 0 acesso aos bens sociais bdsicos, tais
como a cogestdo democrdtica, a paz livre de violéncia, o meio ambiente sauddvel, o trabalho remunerado, a
saude e a seguranca social” (FFN, 2015).
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Em dezembro de 2005, foi editada a Resolugao n° 22.121, na qual ficou
determinado que “[...] os entes criados pelos partidos politicos para a pesqui-
sa, doutrinagio e educacio politica devem ter a forma de fundagées de direito
privado” (art. 1°). A resolucio do Tribunal Superior Eleitoral (STE) foi sus-
tentada na exigéncia de afind-las as normas fixadas no Cédigo Civil de 2002
(BRASIL, 2002), devido, entre outros fatores: a “necessidade” de adequagao
“a forma juridica que mais se amolda aos objetivos da Lei n° 9096/95”; a
inexisténcia de “institutos partiddrios como entes personalizados” na “nova
ordem civil”; & aproximagio das “finalidades dos institutos partiddrios como
de cunho moral” aos “objetivos morais préprios das fundagoes”; a “atribuicao
legal [que ¢] do Ministério Pablico” de “velar pelas fundagoes”, a exigéncia de
aplicacio de “no minimo vinte por cento dos recursos do Fundo Partiddrio”;
a possibilidade de “velamento civil sobre as fundagées” do MP por “forca de
lei”; e & “necessidade de se estabelecer rotina procedimental para igualar o tra-
tamento da aplicagao, fiscalizagdo e prestacio de contas de recursos do Fundo

Partiddrio” (STE, 2005).

A forma de fundagoes partiddrias de direito privado fixadas para os “entes
criados pelos partidos” (art. 1°) amoldava-se aos “termos e prazos da lei civil”
—arts. 2.031 € 2.032 da Lei n° 10.406/2002, Novo Cédigo Novo Civil (BRA-
SIL, 2002). Entre outras coisas, ficou determinado que “[...] as atribui¢des
destas e as das representagoes [devem ser] fixadas em estatuto” (art. 1°), visto
que “cada partido politico poderd criar uma tnica fundagio” (§1°); assim
como para os partidos, a atuagio das fundagoes “[...] dar-se-4 por meio da
criagdo de representagdes nacionais, estaduais e municipais” (§3°); e “[...] as
representacoes nao terao autonomia nem personalidade préprias. Seus 6rgaos
de deliberacio e (ou) de fiscalizagao ficam vinculados aos da pessoa juridica

que representam’ (§4°) (BRASIL, 2002).

Como foi pontuado, o “velamento” das fundagoes de direito privado,
em termos das suas finalidades e patriménios, passaria a ser fun¢ao do Minis-
tério Publico, cuja “chancela” foi interpretada como conferindo “seguranca
e credibilidade a essas pessoas; [tornando-as] mais atrativas e competitivas,
por ostentar verdadeiro diferencial quando em comparacio as sociedades
empresariais e associacoes” (SICILIANO, 2012). Essas normatizagdes foram
alvo de debates e ajustes. Por exemplo, entre liderangas partiddrias, verificamos
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que as reivindicagoes mais frequentes foram no que tange a obrigatoriedade
de existéncia das fundagées; a necessidade de distingao legal dessas entidades
em relagao a outras, igualmente presentes no Cédigo Civil; a possibilidade de
vincular os objetivos das fundagoes aqueles do seu partido instituidor, entre
outras. E, entre jornalistas e analistas politicos, a regularidade nas contestagoes
diz respeito ao avaliado como exorbitante montante recebido com o fundo
partiddrio, acompanhadas de suspeitas quanto 2 efetiva aplicacio aos fins con-
siderados adequados (quase sempre comegando por referéncias as auséncias
de sedes e funciondrios). Mais recentemente, o debate foi renovado com a
promulgacio da Lei n° 12.891, de dezembro de 2013, que incluiu o seguinte
inciso na Lei n° 9.096/95, em seu art. 44: “No exercicio financeiro em que
a fundagio ou instituto de pesquisa nao despender a totalidade dos recursos
que lhe forem assinalados, a eventual sobra poderd ser revertida para outras
atividades partiddrias, conforme previstas no caput deste artigo” (BRASIL,
1995). Os vigilantes criticos (“analistas politicos”) nao tardaram em denunciar
a “oficializagdo do desvio” dos recursos para outros fins.

De qualquer modo, essas polémicas e disputas em torno de interesses e
representagdes (no duplo sentido do termo) sobre o que sao ou devem ser,
comprovam légicas muitas vezes ambivalentes. E elas subjazem nao apenas os
processos mais especificos de objetivagio das fronteiras organizacionais, como
aquelas que condicionam as configuragdes sociais e politicas mais gerais.

Organizacao e composicao

Dos 32 partidos existentes em 2016, obteve-se 0o nome de institutos

ou fundagées para 26 deles. O primeiro dado a ser apontado ¢ a “home-
» (¥4 bl /. . . .

nagem” que 19 delas fazem a “icones” da politica brasileira, seguindo, por-

tanto, a praxe de elogio a liderancas politicas adotada no modelo alemao?®.

23 A Fundacgao Friedrich Naumann (FNS) leva o nome de um clérigo protestante, “periodista e teélogo”, parlamen-
tar liberal (1860-1919) que teria se dedicado “[...] na Alemanha da virada do século a difusao do idedrio libe-
ral e de uma consciéncia civil emancipada” (FNS, 2015). O homenageado da Fundacao Heinrich Béll (FBBél)
é caracterizado, na sua pdgina, como um “escritor alemao |[...] vencedor do Prémio Nobel de literatura, que
personifica os valores com os quais nos identificamos: a defesa da liberdade, justica, tolerancia, engajamento
sécio-politico, o debate aberto e a valorizagdo da arte e cultura como esferas independentes de pensamento e
acdo” (FHB, 2015). A Fundagdo Rosa Luxemburgo homenageia uma lideranga exaltada por “posicées antimi-
litaristas e internacionalistas dentro do Partido Socialdemocrata Alemao” (PSD, 2014). Ver informagédes sobre
as fundagdes nas notas 18 e 19.
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Basicamente sdo protagonistas notabilizados a partir do pds-redemocratizacio
de 1945 e/ou que tiveram significativa produgao intelectual, como Pedro-
so Horta, Ulysses Guimaraes (PMDB), Alberto Pasqualini, Leonel Brizola
(PDT), Milton Campos (PP), Tancredo Neves (DEM)*, Teotonio Vilela
(PSDB) e Joao Mangabeira (PSB). A estratégia de associagio a personagens
heroicizados da politica republicana é ativada pelos maiores partidos, com
poucas excegoes. A autoridade para o uso do patrimoénio coletivo investido
nesses nomes consagrados e consagradores parece estar relacionada, em alguns
casos, a convergéncia entre o peso das agremiagoes, 4 posi¢do conquistada por
seus quadros nas Gltimas décadas e as biografias dos principais dirigentes que
participaram dos partidos desde a fundagio.

Os partidos menores e considerados de direita, por seu turno, condecoram
personagens mais controversos e de expressoes mais localizadas, como Janio
Quadros (PRTB), Pedro Aleixo (PSC) e Barao de Maud (PTdoB). Ou mesmo
nao enaltecem personalidades. Para as entidades de partidos menores e que se
situam mais 4 esquerda no espectro de forgas partiddrias, os nomes préprios
sao exaltados como protagonistas de causas revoluciondrias, personagens que
teriam participado de “feitos”, “movimentos” e “eventos” concebidos como
exemplares para a certificagao das “causas” defendidas e dos atributos pessoais
valorizados. Sao exemplos disso: o seringueiro Wilson Pinheiro (Instituto do
PT na década de 1980); o dirigente comunista e comandante da guerrilha do
Araguaia Mauricio Grabois (PCdoB); o casal de militantes José Luis e Rosa
Sundermann (PSTU); o dirigente comunista Dinarco Reis (PCB); e o mili-
tante da luta armada durante a ditadura militar, depois porta-voz da causa
ecoldgica, Herbert Daniel (PV). E hd, ainda, aquelas que celebram agentes
cujo prestigio adquirido e as qualidades louvadas sao relacionados a recursos
culturais, a posse de titulos escolares e 4 condigao de intelectual, tais como
o jornalista Astrojildo Pereira (PPS), o jornalista e socidlogo Perseu Abramo
(PT) e o jurista Lauro Campos (PSOL). Eles se caracterizam pela forte influ-
éncia na producio de bens simbélicos politizados nas lutas pela defini¢ao de

problemadticas legitimas.

24 Depois, a fundagdo do DEM foi denominada Liberdade e Cidadania.

143 - 190



Politica & Sociedade - Florianopolis - Vol. 16 - N° 37 - Set./Dez. de 2017

Quando nos concentramos um pouco mais nesse investimento simbd-
lico de inscrigao na histéria e de associagio a “vultos”, observamos que as
homenagens parecem revelar aproximagdes, distanciamentos, clivagens, en-
fim, alinhamentos entre siglas e, consequentemente, entre as fundagoes®.
Considerando os perfis, os periodos de atuagao, os eventos protagonizados e as
causas incarnadas nas biografias dos agentes, é possivel localizar entre os “no-
mes”: um polo com aqueles ligados 4 histéria do comunismo e do socialismo;
outro com personalidades que dividem a “heran¢a” do “legado” trabalhista e
varguista; um terceiro constituido por aqueles vinculados ao idedrio democri-
tico via ligagdo com a “luta contra a ditadura”; e, por ultimo, um nucleo de
entidades que nao personifica suas referéncias em icones, mas em modelos
deliberalismos. Obviamente, hd vdrios pontos de intersecgio, possibilidades de
equivaléncias e zonas de confluéncias. Desse modo, multiplas combinagoes
de elementos sio vidveis e distintas légicas de identificacdo sdo perceptiveis

. . - «7 2
nesses jogos de invengao/usos de “icones”.

No tocante aos processos gerais de reconfiguragio das fundagoes, evi-
dentemente eles nao tém os mesmos impactos para todas as agremiagoes
partiddrias. Pelo contrério, tomando como vetor da estrutura organizacional
as pdginas mantidas na rede mundial de computadores, sobressaem
discrepancias com relagao ao grau de diversificacio de atividades, profissio-
nalizagio de quadros e meios materiais. Que sio consoantes nio somente
ao tamanho e a for¢a dos partidos que as abrigam, mas também ao tempo
de existéncia e, de modo nada negligencidvel, aos perfis sociais, culturais e

ideoldgicos de constituigao dos mesmos.

Portanto, considera-se que a constru¢io e manutengao desses sitios ele-
trénicos apresentam-se como fonte relevante a apreensao tanto do estdgio de
institucionalizagao das fundagdes como das estratégias de mobilizagao ativa-
das pelos partidos. No minimo devido ao alcance e ferramentas que propor-
cionam e também & imposigao desta linguagem (discursiva, comunicacional,
visual etc.) de interpelagio e divulgagio como legitima. Portanto, as estratégias

acionadas nao significam somente o planejamento racionalizado de a¢oes com

25 0 que, inclusive, explica algumas atividades conjuntas veiculadas em diferentes sitios da internet.
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vistas ao alcance de resultados objetivos. Elas respondem, precipuamente, a
um chamado de enquadramento a ordem vigente de intervencio politica e a
exigéncia de prestago de contas das suas atividades diante os questionamen-
tos referentes a aplicagio apropriada dos altos recursos recebidos.

Das 26 fundacoes localizadas, 16 tém pdgina prépria na internet. Para
sete delas, o acesso somente pode ser feito por /inks residentes nas pdginas
virtuais dos partidos, e um tem somente um “perfil” em uma rede social.

Por meio do endereco da sede divulgado por 21 fundagées, foi possivel
verificar que para 12 eles sao diferentes daquele da dire¢ao nacional do par-
tido, o que denota minimamente a precau¢iao em demonstrar a segmentagio
das atividades. 18 fundagoes informam suas diretorias, e 14 delas elencam a
composi¢io de, pelo menos, dois Conselhos, o Conselho Fiscal, o Conselho
Curador e/ou o Conselho Deliberativo, adicionando cargos de diregao como
presidéncia, vice-presidéncia, secretaria, tesouraria etc. E apenas quatro pos-
suem entidades organizadas em vdrios estados. Nao casualmente, estao entre
aquelas formadas hd mais tempo, como a FUG (PMDB), FLB-AP (PDT) ea
FMG (PCdoB), além da FTV (PSDB). A FMC (PP) ¢ a FRB (PRB) apresen-

tam apenas uma ‘congénere” regional em funcionamento.

Como nao poderia deixar de ser, uma preocupagio recorrente ¢é reivindi-
car que a fundagio exerce seu papel de “formacio politica”. A prépria pdgina
¢ um veiculo de organizacio, selecao, divulgacio e transmissio de textos em
forma de livros, revistas e jornais harmonizados com a posigao politico-ideo-
légica do partido e da fundagao. Mais de 80% delas servem como depositério
de acervos e bibliotecas que incluem livros, revistas, jornais, videos e docu-
mentos diversos.

A existéncia de setor especifico de formagio nas fundagdes é um indica-
dor do relativo nivel de complexificagao alcancado por algumas. Mais preci-
samente, nove entre elas informam escolas ou universidades no seu interior,
apresentando cursos de formagao permanente, com contetidos relativamente
fixos, médulos ou unidades, materiais diddticos organizados e procedimentos

explicitos de transmissao.
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Os empreendimentos editoriais efetuados, sustentados e divulgados
apontam indicios de hierarquizagio entre as fundagdes. Acentua-se a recor-
réncia de investimentos em publicacio de livros por parte de editoria prépria
(oito das fundagdes) ou em parcerias (para cinco dos casos). Mais importante
ainda é que apenas dez desses espacos virtuais trazem acesso a uma revista
financiada pela entidade. Mais raro, todavia, sio as fundagdes com revistas
relativamente atualizadas e com periodicidade em dia ou existentes hd vdrios
anos, somando apenas quatro.

Outro meio que exige estrutura burocrdtica, técnica e financeira para
seu funcionamento sio as TVs. Contendo videos de entrevistas, reportagens,
eventos partiddrios e documentdrios, foi identificado o acesso especifico a esse
meio de expressio e divulgagao em cinco.

A Tabela 1, apresentada a seguir, consiste em um esfor¢o de sistemati-
zagdo das informagoes supramencionadas. Foi acrescentado ainda o item
relativo A receita das entidades no ano de 2015 (tltima coluna), conforme
demonstrativo de despesas e receitas informado pelos partidos ao Tribunal
Superior Eleitoral (TSE). O montante de recursos repassados, observado
vis-a-vis aos investimentos privilegiados pelas fundagoes, informa tanto os
condicionantes que pesam para a adaptacio a gramdtica democrdtica fixada
nas ultimas décadas como os perfis de organizagoes partiddrias mais propensas
aos usos desses meios de intervengio.
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Como ¢ possivel perceber, no que pese a concentragio desses dispositivos
nas grandes agremiagoes (também melhor aquinhoadas pelo fundo partidd-
rio), sobressai-se a presenga de alguns deles nas entidades de partidos meno-
res, especialmente as reconhecidas como de esquerda, com perfis tidos como
mais “ideologizados”. Compreende-se o motivo pelo qual as fundag¢oes mais
afinadas as exigéncias legais, morais, pragmadticas e, portanto, respondendo a
conciliagbes normativas e institucionais, distribuem-se em siglas distintas e
antagonicas.

Afora a capilarizagdo (em termos de estruturagio em vérios estados)
conquistada pelas FUG (PMDB), FMG (PCdoB), FLB-AP (PDT) e FTV
(PSDB), pode-se pontuar a editora da FJLeRS (PSTU) e as revistas da FLC
(PSOL), assim como a estrutura montada na FMG (PCdoB) e na FPA (PT).

Na esteira das modificacoes jd grifadas neste texto, alteram-se os perfis
profissionais, culturais e politicos dos seus dirigentes. Situando socialmente
41 presidentes e ex-presidentes, percebemos algumas regularidades.

No que tange especificamente & principal ocupagio exercida pelos agen-
tes, é necessdrio destacar que a populagio é formada majoritariamente por
“politicos profissionais”. Isto ¢, 32/41 deles exerceram, ao longo de suas vidas
adultas, cargos eletivos e/ou de nomeacio e/ou cargos partiddrios de direcao
durante duas décadas ou mais. Caracteristica que exclui apenas dois professo-
res universitdrios e personalidades intelectuais, sem carreiras politicas, que fo-
ram presidentes de entidades do PMDB e do PT na sua fase inaugural; e sete
agentes que dirigem fundagoes de pequenos partidos (de esquerda e de direita)
que nunca concorreram ou tentaram sem sucesso chegar a postos eletivos.

E possivel distribui-los entre diferentes profissoes de acordo com as
informagdes disponiveis em fontes de dados biograficos como o Diciondrio
Histérico Biografico da Fundagio Getilio Vargas, os repertérios biogrificos
da Cimara dos Deputados e do Senado Federal, e os dossiés fornecidos a
justica eleitoral quando da inscri¢io de candidaturas (acessiveis a partir do site
do Tribunal Superior Eleitoral-TSE). Notabiliza-se a presenca de: professores
universitdrios (18); advogados (15); funciondrios publicos (sete); empresdrios
(seis); jornalistas (cinco); e médicos (trés). Outras ocupagdes aparecem para
apenas um agente.
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Cabe grifar, em primeiro lugar, que essas ocupagoes nio sao excludentes
entre si e tampouco exclusivas. Além disso, sdo atividades profissionais que a
bibliografia tem indicado como compativeis com a intervengio politica mais
sistemdtica, em virtude tanto do tempo livre como da conciliagio de “compe-
téncias” exigidas. Atenta-se também 2 variedade de ocupacoes exercidas pelos
presidentes das fundacoes e ao aumento, no decorrer dos momentos sucessi-
vos discutidos no inicio do texto, da presenca de professores universitdrios,
jornalistas, economistas e funciondrios publicos. Quer dizer, evidencia-se a
reconfiguragio de circunstincias nas quais prevaleciam advogados e empresi-
rios (urbanos e/ou rurais) para a diversificagao de ocupagées prévias e o recru-
tamento de agentes com saberes escolares e competéncias técnicas especificas.

No que diz respeito as formagoes escolares de 38/41 casos para os quais se
encontrou essa informagao, 37 agentes possuem titulo superior (um abando-
nou a universidade para atuar na luta armada, depois se tornou poeta, escritor
e doutor Honoris Causa). Desses, 15 também alcancaram algum diploma de
pos-graduacio, e sete deles constam com passagens por institui¢oes estran-
geiras nos trajetos escolares. Sobre a distribuicao de titulos obtidos em dis-
tintas dreas do conhecimento (alguns tém mais de um diploma), 16 agentes
possuem formagio em direito; seis em economia; cinco em engenharias; trés
em medicina; trés em administragdo; trés em comunicagio social; dois em
sociologia; um em letras; e um em arquitetura.

Conjuga-se a isso, quando ponderamos sobre a distribuigao das titulagoes
dos presidentes de acordo com as décadas em que ocuparam cargos (¢ bom
frisar que alguns atravessam mais de uma década), que ocorre uma razodvel
diminuigo ou estabilizagio (proporcionalmente) de agentes formados em di-
reito; em contraste com o relativo aumento de outros saberes, notadamente
economia, administra¢io, comunicagio e sociologia. Isso paralelamente a plu-
ralidade de modelos de fundagdes existentes e ao grau de institucionalizacio
de algumas delas,

A variedade de ocupagoes e de formagoes reflete uma série de processos de
recomposi¢ao, que sio também efeitos de transformagoes globais. Interessa-nos
particularmente aquelas que afetam as intersecgoes entre os dominios cultu-
rais (universitirio, mercado editorial, trocas transnacionais, desenvolvimen-
to tecnoldgico etc.) e politicos (proliferagio de espagos, causas politizadas e
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politizdveis, dos repertérios de mobilizagao, redefini¢ao dos recursos que ha-
bilitam/autorizam porta-vozes e representantes, a afirmacao da linguagem téc-
nica do poder etc.).

O que se retrata na expansio e diversificagio do mercado politico mais
amplo, que produz, no seu bojo, o acirramento do descrédito de formas de
engajamentos militantes consideradas mais “tradicionais”, como a sindical e a
partiddria. Concomitantemente, hd o efeito da especializagao das organizacoes
partiddrias, que aponta para a substitui¢io dos bacharéis e notdveis para per-
fis mais técnicos e especializados. Trata-se de uma configuracio caracterizada
pela conjuncio de referéncias que depreciam ou desqualificam a posse de car-
gos eletivos, adicionada a escalada do conhecimento “técnico” e & persistente
valoriza¢io de uma condigao de intelectual. Nela, a conquista de altas posi¢oes
no ranking politico parece depender das aptidoes para se apresentar como um
profissional hibrido (politico, intelectual, especialista, militante etc.).

O conjunto dos casos de presidentes de fundacoes analisado compoe uma
“elite politica” para a qual o curso superior é somente um elemento adicional
na carreira das liderancas que ocupam essa posicdo. Cumpre assinalar que
31/41 deles (portanto 75%) exerceram cargos eletivos e, entre os demais, cin-
co concorreram em pelo menos uma elei¢ao. O mesmo percentual foi obtido
para aqueles que ocuparam cargos administrativos de alto escalao em gover-
nos federais e estaduais. Para corroborar a constatacio sobre o pertencimento
destes agentes as altas “rodas politicas”, demonstram-se os cargos eletivos e os
cargos administrativos mais altos alcangados pelos presidentes e ex-presidentes
das fundagées. Entre os 31 que desempenharam cargos eletivos, seis foram
governadores de estado; um vice-governador; cinco senadores; 17 deputados
federais; e dois deputados estaduais. E entre os 31 que detiveram cargos ad-
ministrativos de alto escalao: 11 foram ministros em governos federais; cinco
foram presidentes de estatais; e 15 foram secretdrios em governos estaduais.

O grau de profissionalizagao na politica permite perscrutar uma parte da
sustentagdo da autoridade que adquirem para “falar” em nome dos partidos
<« bl « . b2l <« 3 (%] . b2l
e “formular” suas “doutrinas”, “programas”, “ideologias” etc. A passagem por
cargos eletivos e/ou administrativos (de preferéncia associados) confere reco-
nhecimento as liderancas, seja como porta-vozes testados de questoes sociais
tidas como legitimas (principalmente enquanto parlamentares), seja como
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participantes de arenas mais setorializadas, orientados por temas especializa-
dos (enquanto gestores em ministérios, secretarias ou estatais). O que pode ser
ratificado com o dado de que 28 deles ocuparam tanto cargos eletivos como
cargos administrativos, ao passo que somente trés tiveram carreiras politicas
que se restringiram 2 arena eletiva e trés a arena administrativa. Ademais, a
andlise dos trajetos desses politicos possibilita perceber que a chegada a presi-
déncia das fundacoes (principalmente as mais consolidadas) ¢ parte integrante
da aclamagao politica e intelectual dos mesmos. Neste caso, sobressaem 29/41
deles (portanto 70%) que foram indicados a presidéncia da respectiva fun-
dagao quando ocupavam cargos politicos (27 como deputados e senadores).
Porcentagem que se eleva quando sao aferidas apenas as fundagoes mais insti-
tucionalizadas, chegando a 83%. Raros sdo os casos de “politicos aposentados”
(apenas dois), ou seja, que ndo ocuparam cargos politicos simultinea ou pos-
teriormente. Nao hd ainda ocorréncias de individuos que utilizam tal posicao
para alavancar carreiras politicas de sucesso, quer dizer, que chegaram a postos
eletivos ou administrativos apenas depois de passar pela presidéncia da funda-
¢ao (aqueles que tentaram, sem sucesso, pertencem a partidos pequenos e com
fundagoes pouco estruturadas).

Para refinar ainda mais esse dado relativo a legitimagio simultanea-
mente eletiva, partiddria e cultural dos agentes, cabe ressaltar que 25 deles
pertenciam aos altos escaloes da politica nacional (ocupando cargo depu-
tado federal ou senador) antes de chegar a presidéncia de uma fundagao, e
continuaram integrados as “altas rodas” da elite parlamentar brasileira apés
deixarem o posto (exercendo mandatos no parlamento nacional). Entre pre-
sidentes e ex-presidentes das grandes fundagoes, é bom grifar, eles chegam a
quase 80% dos casos.

Apesar de predominarem os “politicos profissionais” nao se pode, contu-
do, desconsiderar o reconhecimento que tais agentes logram como “intelec-
tuais” em seus partidos. Um dos meios de atestagdo dessa condi¢io de forma-
dor politico e formulador teérico ou programético do partido se expressa por
meio da publicagao de livros.

Entre os 41 casos analisados, 27 (logo 66%) assinam a autoria de “obras”
dos mais diversos géneros. Desses, 18 (quase metade do total da populagao)
publicaram cinco livros ou mais ao longo das suas biografias, sem deixar de
mencionar que 12 deles ostentam mais de uma dezena de publicagoes.
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Tais produtores, ao serem classificados de acordo com o género de produ-
4o anteposto, podem ser, por sua vez, divididos entre: 1) aqueles que se dedi-
cam a assuntos especializados e ligados a uma formagio académica especifica,
que somam 14 presidentes e ex-presidentes; 2) os que priorizam temas gerais,
como posicionamentos sobre modelos de sociedade, que ocupam lugar central
na produgio escrita de oito casos; 3) e aqueles que investem em produgoes
literdrias em geral (poesia, contos, ensaios em geral), que sdo apenas cinco
agentes. Os titulos mais recentes informam a énfase em um género de escrita
setorializado, isto é, fundamentados em conhecimentos técnicos e voltados as
dreas especificas de formacgio®.

O caso da Fundacao Perseu Abramo

Tomando os dados de organizagdo e de perfis, comparativamente as de-
mais fundagoes, a FPA do PT apresenta caracteristicas que a diferenciam. Em
primeiro lugar, hi uma combinacio equilibrada dos seguintes elementos: a
performance eleitoral do partido ao qual pertence, o tempo de existéncia da
sigla e as caracteristicas ideoldgicas, profissionais e culturais dos militantes
da agremiagio. Em segundo lugar, por meio da observagao dos sitios de todos
os 6rgaos que conseguimos encontrar, constatamos que ela é a mais consisten-
te na sua estruturacao (diretorias, conselhos, ntcleos, centro, editora, revista
etc.); divulgagao (de cursos, palestras, boletins, niumeros das revistas, livros
publicados etc.); e articulagdo com agentes individuais e coletivos variados
(que contribuem material e/ou intelectualmente ao seu funcionamento e di-
namica). Conjuga-se a isso a representatividade dos perfis e trajetérias dos seus
presidentes e colaboradores no que se refere aos amalgamas entre dominios
politicos e culturais, mormente porque desvelam as bases de certificacio a
ocupagio de postos politicos e ao reconhecimento enquanto intelectuais.

Diante disso, propomos uma descri¢do um pouco mais detalhada das
estratégias de setorializagio no seio dessa fundagdo, a partir do exame das
informagoes do site da FPA no periodo de 2015 e 2016.

Em primeiro lugar, ao contrdrio da maioria das entidades desse tipo,
hd a divulgacio do endereco fisico da sede, localizada na capital paulista.

26 Sobre os géneros de escrita privilegiados por politicos profissionais no Brasil, ver: Grill e Reis, 2016, 2012.
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As diretorias e os conselhos sio detalhados, com os nomes dos seus membros
acompanhados de biografias, que lembram curriculos, constando: titulos de
p6s-graduacio, ocupagodes ligadas ao magistério, inser¢des militantes, car-
gos politicos, assessorias e consultorias, além da produgao escrita. Princi-
palmente, hd /inks aos diferentes nicleos que compoem a fundagao: Centro
Sérgio Buarque de Holanda; Editora Fundagao Perseu Abramo; Nicleo Ad-
ministrativo Financeiro; Nicleo de Comunicag¢ao; Nicleo de Cooperagao
Internacional; Nucleo de Cultura Politica; Nucleo de Formacao Politica;
Nucleo de Opinido Publica; Revista 7eoria ¢ Debate. Todos com seu préprio
coordenador e equipe nomeados.

Em uma das visitas, no atalho indicado como “Conhecimento FPA”,
encontramos divulgados quatro cursos: “Mestrado profissional em politicas
publicas” (360 h — presencial); “Especializacio em gestao e politicas ptblicas”
(400 h — semipresencial); “Difusao do conhecimento em gestao e politicas
publicas” (130 h — & distincia); e “Curso de capacita¢ido em gestao e politicas
publicas” (20 h — presencial em cidades polos). Atenta-se a semelhanga com
as estratégias de estruturagio/apresentagio de cursos de pds-graduacio das
instituigdes de ensino superior, com mddulos, matriz curricular e editais de
selegao, por exemplo.

H4 a disponibilizacdo de materiais referentes a revista Zeoria ¢ Debate;
a0 Centro de Pesquisa Sérgio Buarque de Holanda, que edita a revista Perseu
desde 2007; e a editora da fundacio, deixando acessiveis dezenas de livros
publicados. Nas capas dessas obras, aparecem alguns de seus “parceiros”, como
a Friedrich-Ebert-Stiftung (FES), a revista Carta Maior, a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), o Centro de Midias Alternativas Barao de Itaraé, entre
outros. A editora também organiza trés colecoes especificas: 1) “O que saber”:
com “publicagoes de ficil leitura” sobre “temas atuais”, como: “ativismo di-
gital”; “Estado laico”; “novos conceitos de familia”’; “socialismo”; etc.; 2) “A
situacdo dos estados”: majoritariamente organizada por especialistas da drea
de ciéncias econdmicas e, em menor niimero, de ciéncias sociais, encarrega-
dos de levar a cabo a “missao” de “reunir e interpretar uma série de dados”,
principalmente para “[...] embasar os programas de governo dos candidatos
e das candidatas do Partido dos Trabalhadores ou das coligacoes que o PT
eventualmente venha a participar’; 3) e “Projetos para o Brasil”: organiza-
da por especialistas, com textos sobre temas conjunturais como “participacio
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popular”, “comunicagao e democracia’, “questao fiscal e o papel do Estado”,
“desenvolvimento agricola e questdo fundidria”, “politica de seguran¢a”, “pac-
to federativo”, “pobreza”, “politicas sociais” etc.

Em outro acesso, a Tevé FPA exibia palestra sobre seguranca ptblica, mi-
nistrada pelo professor da PUC/RS Rodrigo Ghiringhelli de Azevedo?. Logo
na pdgina inicial, estava em realce a chamada para o evento intitulado “Ciclo
de Debates”, promovido em parceria com Friedrich-Ebert-Stiftung (FES).
Alguns deles sao transmitidos pela Tevé FPA e geraram, posteriormente, pu-
blicacoes em livros com os selos das duas instituicoes (FPA e FES). Foram
palestrantes no evento: o cientista politico e jornalista André Singer, a filésofa
Marilena Chaui, os economistas Mdrcio Pochman (entao presidente da FPA)
e Mério Lisboa Theodoro, a urbanista Erminia Maricato, o sociélogo Jessé de
Souza, entre outros. Em comum, a ligagéo com o partido, com o magistério
superior e a autoridade, politica e intelectual, para apresentar andlises e pres-
crigdes sobre temas conjunturais (“classes sociais”, “economia”, “democracia”,
“espago urbano”, “mobilizagées” etc.). Ressalta-se também a divulgagao dos
“Encontros de Meméria e Histéria”, atividade promovida pelo Centro de Pes-
quisa Sérgio Buarque, em Salvador/BA, com a participagio de historiadores
e cientistas sociais (que sio professores de universidades e/ou ocupantes de
cargos politicos e/ou militantes de organiza¢des de esquerda), sindicalistas li-
gados 2 CUT e estudantes vinculados ao Movimento Passe Livre e 2 Uniao dos
Estudantes da Bahia. As variadas mesas e conferéncias realizadas em capitais
do Brasil sao reproduzidas na Tevé FPA, a exemplo da palestra do sociélogo
Michel Lowi sobre “marxismo e romantismo revoluciondrio””.

Encontramos ainda repositérios de todas as pesquisas e trabalhos de in-
vestigagao do Nicleo de Estudos e Opinido Pablica (NEOP) — Pesquisas FPA,
e um /ink intitulado “artigos”, que estd dividido em “FPA Comunica” (para

27 Ele é mestre e doutor em Sociologia pela UFRGS. Na ocasido, coordenava o Programa de Pés-graduagdo em
Ciéncias Sociais da PUC e € integrante do Mestrado em Ciéncias Criminais da mesma instituicdo. Ligado ao
PT desde o movimento estudantil, o palestrante tem sua produgdo universitdria, consultorias e engajamentos
voltados a questdo da violéncia.

28 No mesmo periodo, o autor proferiu uma conferéncia sobre “ecossocialismo” na Fundagdo Rosa Luxemburgo.
“Parceria” que teria sido oportunizada pela ligacdo entre as fundacées e as relacoes do intelectual com mili-
tantes de ambas as organizacoes.
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informagoes), “FPA Conjuntura” (com boletins mensais de andlise de conjun-
tura) e “FPA Informa” (com boletins didrios de andlise de conjuntura).

Por intermédio da pdgina, foi possivel identificar nomes de dirigentes e
caracteristicas dos colaboradores da instincia. Sobre os perfis dos agentes a
frente da FPA, eles sdo convergentes com aqueles verificados para o conjunto
das fundagées (conforme as informagoes apresentadas anteriormente para os
41 presidentes e ex-presidentes). Sublinhando que acionam cada vez mais um
conjunto de repertérios ligados a formacio escolar e a conhecimentos adjeti-
vados de “técnicos”. O quadro que segue expoe alguns dados biograficos de
trés presidentes: o primeiro da FWD, e o primeiro e o tltimo da FPA, para de-
monstrar a tendéncia de recomposi¢ao dos perfis em pauta. Sobretudo, acen-
tuamos o cardter hibrido de perfis que combinam inser¢oes politicas, técnicas,
militantes e intelectuais, com redefini¢oes de énfases nessas combinagoes nos
diferentes momentos.

Ampliando o escopo para abarcar o conjunto de agentes que formam a
diretoria executiva da FPA, ¢ possivel verificar que, dos seus seis componentes,
quatro possuem pés-graduacio e trés atuaram como professores. Em termos
de formacao universitdria, a distribuicao é diversificada, com um economis-
ta, uma gedgrafa, um historiador, uma licenciada em Letras, um engenheiro
agronomo e um cientista politico. Todos eles possuem histérico de militincia
sindical e partiddria, e trés atuaram no plano transnacional. Desses, um deles
¢ consultor de instituicoes nacionais (DIEESE, FIESP, SEBRAE, MTE) e
internacionais (OIT, BID, UNICEF); outro fez parte do Conselho de Admi-
nistragio da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), da Alianga Social
Continental (ASC), foi diretor da Confederacio Internacional das Organiza-
¢oes Sindicais Livres (CIOSL), entre outras; e a tltima foi Secretdria de Rela-
¢oes Internacionais (2011-2012) do Partido dos Trabalhadores.
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Quadro | - Presidentes FWP e FPA

Anténio Candido
(FWP/1981)

Luiz Dulci (FPA/1996-2003)

Marcio Pochman
(FPA/2012-)

Bacharel em Direito e
Formado em Letras, com
livre docéncia e doutorado.
Professor da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da Universidade
de S3o Paulo. Atuou como
critico literdrio e jornalista.

Formado em Letras Classicas pela
Universidade Federal do Rio de
Janeiro, € professor de Lingua
Portuguesa e Literatura desde
1974, especialista em educacao
de adultos.

Economista, professor titular
da Unicamp e pesquisador

do Centro de Estudos
Sindicais e de Economia

do Trabalho do Instituto

de Economia da Unicamp.
Presidente do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada
(2007-2012). Consultor

de instituicbes nacionais
(DIEESE, FIESP, SEBRAE, MTE)
e internacionais (OIT, BID,
UNICEF). Pesquisador-visitante
em universidades na Franga,
Itdlia e Inglaterra.

Militou no Partido Socialista
Brasileiro e participou do
Grupo Radical de Acado
Popular, editando um jornal
clandestino, de oposicao

ao governo Getulio Vargas,
chamado Resisténcia. Atuou
na fundacdo do PT e foi
filiado nas dltimas décadas.

Militante do movimento sindical.
Fundador da CUT e do PT.

No PT, foi membro da Direcao
Executiva Nacional; secretdrio

de Organizacao, de Cultura, de
Politicas Sociais, de Assuntos
Institucionais; vice-presidente

e secretdrio-geral. Foi deputado
federal, secretdrio de Governo

e de Cultura da prefeitura de
Belo Horizonte e Ministro da
Secretaria Geral da Presidéncia da
Republica.

Secretdrio do Desenvolvimento,
Trabalho e Solidariedade da
Prefeitura de Sao Paulo e
candidato do PT a Prefeitura de
Campinas (2012).

E autor de dezenas de livros
e ha mais de uma dezena de
trabalho sobre ele.

Ganhou varios prémios de
literatura.

Colaborou e colabora em diversas
publicacoes.

E autor de pelo menos cinco
livros, sendo que trés deles
publicados pela Editora Perseu
Abramo.

Autor de mais de 50 livros,
mais de 100 artigos em revistas
especializadas e capitulos de
livros.

Fontes: Adaptado de Fundagdo Perseu Abramo (2016); Cdmara dos Deputados; Plataforma Lattes.
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Esse padrio de selecdo, marcado pela multiposicionalidade e multinota-
bilidade, também pode ser observado quando estudamos os perfis dos mem-
bros do Conselho Curador da FPA. Esse 6rgao funciona como uma espécie
de galeria de agentes notabilizados por suas inscri¢oes culturais e politicas,
reunindo intelectuais e/ou dirigentes e ex-dirigentes da fundagio, da CUT e
do PT, assim como politicos de relevo na sigla (que ocuparam cargos admi-
nistrativos e eletivos). Basta ver que, entre os 23 membros biografados no size
da instituigdo, 21 ocuparam cargos politicos (eletivos e/ou administrativos) e
12 atuaram no magistério. Em termos de titulagdo, mais da metade (13) tem
p6s-graduagio concluida. Quanto as dreas de formacio (considerando o maior
titulo): seis sdo em ciéncias sociais, quatro em comunicagio, quatro em pe-
dagogia e um em histéria, economia, direito, engenharia, ciéncias contédbeis,
medicina e psicologia. No que tange as inscri¢des militantes, as microbiogra-
fias veiculadas na pdgina da fundacio fazem referéncia direta a participacio de
15 membros do Conselho Curador em cargos de diregao partiddria (PT),
de seis em cargos de dire¢ao na CUT, de 12 em posi¢oes de liderancas de mo-
vimentos sociais diversos e de 7 na “luta contra a ditadura”.

Entre os setores da FPA examinados, a Revista 7eoria e Debate se destaca
pela continuidade de suas atividades e pela ampliacio de agentes envolvidos
no empreendimento editorial. Basta ver que na Tabela 1 apenas dez fundagoes
possuem periddicos, e somente em quatro delas eles sao atualizados.

Desde a sua criagao, em 1987, foram publicados 2.936 textos na revista.
Deste total, 2.666 foram classificados pelo préprio periédico nas seguintes
editorias, conforme ilustra a Tabela 2.

Tabela 2 - Editorias

Editorias %
Nacional 28
Cultura 19,5
Politica 16,7
Internacional 12,5
Sociedade 10,3
Economia 8.1
Mundo do Trabalho 4,9
Total 100

Fonte: Adaptada de Fundacdo Perseu Abramo (2016)
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Na pdgina encontramos disponibilizado, igualmente, uma lista dos as-
suntos mencionados em cada uma das matérias da revista. Ou seja, sdo ques-
toes citadas nos textos independentemente da temdtica geral das editorias.
Multiplicados pelo niimero de matérias em que aparecem, temos um total de
6.235 registros. Assim, operamos a classificacio e recategorizagio desses regis-
tros, obtendo as frequéncias dos assuntos abordados, conforme distribui¢io
na tabela que segue:

Tabela 3 - Assuntos abordados

Temas %
Politica Institucional (partidos e governos) 32
Economia 15
Cultura 17
Biografias Historicas (individuais e coletivas) 8,5
Questdes identitdrias 72
Correntes de ideias 45
Movimentos Sociais 3,9
Direitos Sociais 2,7
Educacao/Conhecimento 2,7
Direitos Humanos/Violéncia 2,4
Ambiente 1,6
Questoes Rurais 1,4
Questdes Urbanas 0,6
Saude 0,4
Religido 0,3
Total 100

Fonte: Adaptada de Fundagdo Perseu Abramo (2016).

Comparando as Tabelas 2 e 3, percebemos que a frequéncia de registros
de matérias que abordam assuntos econémicos e relativos a politica institu-
cional ¢ maior que o indice apresentado na classificagio correspondente das
editorias. Portanto, depreendemos que essas sio questoes privilegiadas nas
mais diversas editorias e nio apenas naquelas especificamente direcionadas.
Em se tratando de uma revista ligada a um partido politico, a centralidade de
questoes ligadas a politica institucional (partidos e governos, especialmente
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enfocando o PT e suas administracdes) nio causa estranheza. A economia
também se espraia como tema primordial de matérias de diversas editorias
(além daquela propriamente dedicada a ela), assumindo énfase principal em
discussdes das editorias internacional, nacional e mundo do trabalho. O que
contrasta com o tema cultura, por exemplo, que parece circunscrito a sua
prépria editoria.

A Tabela 3, sobre as distribuigoes de registros de matérias que trazem
determinados assuntos, indica, ainda, a relevincia de algumas temdticas no
ambito do periddico. Destacamos, em primeiro lugar, a porcentagem daque-
las que trazem biografias histéricas, quer dizer, dedicadas a descri¢ao de per-
sonagens, eventos e movimentos que fazem parte da “histéria das esquerdas”,
sobretudo brasileira. O que aponta para o trabalho institucional da FPA de
enquadramento da memoria desse segmento do universo politico e o lugar
que ocupa (ou procura ocupar) como mediadora entre partidos e fundagoes
inscritas nessa posicao do espectro ideolégico. Em segundo lugar, a forte pre-
senga de matérias com assuntos dedicados as questoes identitdrias, em especial
aquelas voltadas as chamadas “minorias” em termos de opgoes sexuais, etnias,
racas etc. O que informa bastante sobre a renovagao das agendas no meio
intelectual mais associado organicamente a partidos de esquerda e do perfil
dos militantes e simpatizantes de partidos como o PT, bem como da clientela
da revista. Essas questdes e outras tidas como mais contemporineas, como
“ambiente” e “problemas urbanos” (com destaque para mobilidade) passam a
dividir espago com outras mais cldssicas como “movimentos e direitos sociais”
e “questoes rurais” (em especial a concentragao de terras e o latifindio).

Cumpre realgar também o escopo geogréfico privilegiado no conjunto
de registros de matérias que examinam determinados assuntos. Prevalecem
temas da “realidade nacional”, somando 63%. Ressaltamos, porém, a atengao
dispensada a uma agenda internacional, totalizando 30,6%. O que parece de-
notar as referéncias (de outrora e de agora) buscadas em escala internacional,
que influenciaram e influenciam partidos situados mais a esquerda. Assim
como expressa a importincia conferida as redes de aliangas com movimentos
transnacionais, porta-vozes de causas e contestagdes que atingem vdrios pai-
ses, Organizagoes Nao Governamentais internacionais, fundacoes e partidos
“parceiros” formados em outros contextos nacionais. Os posicionamentos no
periédico nao deixam de revelar uma atengio aos temas regionais/municipais,
suas disputas e clivagens, que atingem a frequéncia de 6,1%.
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Dados que nos levam a indagar sobre qual o perfil dos autores desses tex-
tos. Procedemos, entdo, a um tratamento sociografico de uma amostra alea-
téria de 100 individuos que assinam textos na revista. A partir da andlise dos
créditos profissionais (microbiografias ao final de cada produgao), foi possivel
distribui-los, em termos porcentuais, da seguinte forma.

Tabela 4 - Profissoes dos agentes

Profissdo no momento da publicacdo %
Jornalista 15
Consultor/Assessor 4
Ocupante de Cargo Eletivo 14
Ocupante de Cargos Administrativo em governos 9
Ocupante de Cargos Administrativo no Partido 6
Dirigente de Movimento Social 13
Docentes 37
Produtor Cultural 2
Total 100

Fonte: Adaptada de Fundagdo Perseu Abramo (2016).

Percebe-se uma nitida divisio entre professores universitdrios (37%) e
agentes politicamente profissionalizados (soma de ocupantes de cargos eleti-
vos, administrativos, partiddrios e sindicais) na politica (42%). Cumpre as-
sinalar que os perfis desses autores (grande parte deles bastante conhecidos
nos dominios politicos e intelectuais) permitem identificar uma prevaléncia
de casos que combinaram no minimo trés dessas atividades ao longo de seus
percursos de ocupagao de postos profissionais e de militAncia. Desse modo,
além de um trinsito entre cargos politicos (eletivos, administrativos, partidd-
rios e sindicais), também parece bastante frequente a circulagio entre os meios
universitdrios e os demais.

No tocante a titulagio mdxima obtida no interior dessa colegio de casos
reunida aleatoriamente, tem-se a seguinte tabela:
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Tabela 5 - Titulacdao dos agentes

Titulagao %
Doutorado 42
Mestrado 14
Superior Completo 40
NI 4
Total 100

Outra classificagio que efetuamos com base nos os perfis foi referente a

Fonte: Adaptada de Fundagdo Perseu Abramo (2016).

drea de formagido dos agentes. Buscando informagées em curriculos disponi-

veis na internet e chegamos a seguinte distribuicao:

Tabela 6 - Area de formacio dos agentes

Area

%

Comunicagio

Ciéncias Sociais

Economia

Histéria

Direito

Engenharia
Filosofia
Medicina
Pedagogia

Letras

Arquitetura

Administracio

Psicologia

Relagoes Internacionais

Artes

Fisica

Servigo Social

Design

NI

18
16

[—
N

—o = = = = NN R RN NN o

[y

Fonte: Adaptada de Fundagdo Perseu Abramo (2016).
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Dois dos dados dos perfis desses colaboradores da Revista Teoria e Debate
merecem destaque. Inicialmente, observamos a forte tendéncia a passagem
por cursos de pés-graduagio. O que permite reforcar algumas pistas que ji
desenvolvemos em outros trabalhos sobre a imbricagao entre os dominios po-
liticos e universitdrios (GRILL; REIS, 2016; 2015). As informagoes indicam
que os militantes tendem cada vez mais a investir em titulos escolares como
trunfo para sua afirmagio politica, e os pds-graduados (sobretudo docentes
de ensino superior) utilizam a revista da fundagio partiddria como atestado
de inscri¢do em problemdticas consideradas como politicamente legitimas,
bem como reforgam seus elos construidos em biografias fortemente marcadas
pela militdncia. Além disso, a distribuicao dos autores por drea de formacio
reitera os achados obtidos sobre os perfis dos presidentes das fundagées, isto
¢, o decréscimo do peso da linguagem do direito (computando apenas 7%
dos casos) e o reforgo de formagdes ligadas a economia (15%), a engenharia
(6%), a medicina (5%), a arquitetura, a2 administra¢do (ambas com 2%) e a
psicologia, relagoes internacionais e fisica (todas com 1%). Chegam a quase
1/3 dos casos, rivalizando, pois, inclusive com as chamadas ciéncias humanas
(Ciéncias Sociais, Histéria e Filosofia somam 30%) no que tange ao duplo
vinculo: 1) de afiliagio e afinidade com a pauta de “questdes da esquerda’s
2) usos de saberes académicos especializados para formulagio de tomadas de
posicio politica “a esquerda’”.

Tais consideragdes ganham contundéncia quando examinamos o conse-
lho editorial do periédico. Buscamos informagdes biograficas dos seus nove
membros e sistematizamos um quadro sinéptico com as origens sociais (for-
magio escolar), os perfis profissionais (ocupagoes exercidas), politicos (filia-
coes e cargos assumidos) e culturais (inscricoes e produgdes) desses agentes.
A partir desses dados, comprovamos a forte multiposicionalidade desse seg-
mento da “intelectualidade”. Isto ¢, oito concluiram pelo menos uma gra-
duacio e seis deles tém pés-graduagao (sendo cinco doutores). Seus titulos
mais destacados sao nas seguintes dreas: trés casos em ciéncias sociais, um em
Economia, Engenharia, Psicologia, Letras e Histéria. Deles, sete atuaram
em algum momento como professor universitdrio e quatro ocuparam cargos
administrativos em governos. Seis s3o autores de livros (todos com mais de 10
titulos publicados) e igualmente seis colaboram ou colaboraram regularmente
com periédicos de grande circulagao, sem deixar de mencionar que mais da
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metade (cinco) sdo ou foram membros de conselhos de revistas académicas.
Todos sao ligados ao PT hd bastante tempo e apresentam uma biografia de
militAncia associativista.

A setorializagao das atividades da FPA se refletiu na construgio de um
6rgao especifico para a celebragao da histéria da esquerda brasileira, ou, mais
especificamente, para a gestao da meméria da prépria fundacio e do partido.
Trata-se do Centro Sérgio Buarque de Holanda, nome dado em homenagem
a um dos fundadores do PT e um dos intelectuais de relevo do pensamento
social brasileiro no século XX. O CSBH divide suas atribui¢ées em: 1) “tra-
tamento e a disponibilizagao do patriménio histérico documental do PT”;
2) “debates [...] em torno dos temas da memoria e da histéria da esquerda”

(FPA, 2016).

Do mesmo modo, nota-se o claro empenho no proselitismo partiddrio
por intermédio do cuidado com a divulgacio do material armazenado:

Uma visao detalhada do contetdo de cada um dos mais de 50 conjuntos documentais
nos quais esse material encontra-se distribuido pode ser encontrado no Guia de Acervo,
publicado em 2009. A Bibliografia do PT, obra que lista mais de 1,2 mil livros sobre o PT,
publicados em todo o mundo entre 1978 e 2002, acompanhados de resumos, foi produzida
pelo CSBH e estd disponivel gratuitamente no Portal da FPA. (FPA, 2016).

As preocupagoes com a gestdo da “memoria da esquerda” (e com a sua
associacdo ao partido) e a divulgagio do histérico heroicizado da sigla, tor-
nam-se mais visiveis quando ¢ acessado o icone “Centro Sérgio Buarque de
Holanda” e seis op¢des de acessos a dreas especificas sio oferecidas: “Acervo
Histérico”; “Revista Perseu”; “Memdrias de militincia”; “Livros e Colecoes”;
“Histéria em Documentos”; e “Noticias e Artigos”.

O link “Acervo histérico” leva ao “Guia do Acervo”, publicagao da Edi-
tora Perseu Abramo langada em 2009. O livro de 248 pdginas estd dividido
em trés partes: 1) Fundos Institucionais, com documentos de grupos, organi-
zagdes, tendéncia do PT e do préprio partido; 2) Fundos Pessoais, com docu-
mentos de liderancas, principalmente aquelas que “fizeram a histéria do PT”;
3) Colecoes, com documentos relativos a mandatos, governos, movimentos,
imprensa alternativa etc. A aba “Memérias de MilitAncia”, por sua vez, dd
acesso a dois depoimentos (que foram publicados originalmente na Revista
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Perseu) de liderancas diretamente ligadas a FPA: o jornalista Emiliano José e o
poeta Hamilton Pereira (este tltimo foi presidente da FPA entre 2003-2004),
bem como ao livro, organizado pelos historiadores Marieta de Moraes Ferreira
e Alexandre Fortes, intitulado “Muitos caminhos, uma estrela: memdrias de
militantes do PT”, e publicado pela Editora Perseu Abramo.

Em Revista Perseu, acessamos, na integra, os 11 nimeros ja publicados.
O periédico estd organizado, até entdo, primordialmente a partir dos se-
guintes dossiés: As direitas no Brasil (n. 11); Organizagio dos Trabalhadores
(n. 10); 1964- 2014: Cinquentendrio do Golpe (nimero especial); As esquer-
das e o comunismo nos séculos XX e XXI (n. 9); Verdade e Meméria na Histéria
da Esquerda (n. 8); Mulberes, Esquerda, Politica e Trabalho (n. 7); Repiiblica,
Trabalhadores e Direitos Sociais na América Latina (n. 6); Rebeliées: Motim e
Negociagio (0. 5); Mundos do Trabalho: permanéncias e rupturas (n.3); “1982”
(n. 2); Primeiros Passos do PT (n. 1).

Com uma répida sistematiza¢io das informagoes biograficas dos autores
que publicaram artigos nos trés ultimos nimeros da Revista Perseu, podemos
mensurar as carateristicas predominantes dos colaboradores do periédico, bem
como coteji-las com informagoes obtidas junto a Revista Teoria e Debate. Nes-
se caso, em termos de perﬁs sociais, os 19 autores sao majoritariamente atuan-
tes nas dreas de Ciéncias Humanas (11 em Histdria, sete em Ciéncias Sociais
e apenas um em Comunicagao) em contraste com a diversidade de formagdes
encontradas na Revista Teoria e Debate. Do mesmo modo, os individuos que
assinam os textos da Revista Perseu sao predominantemente ligados aos meios
universitdrios e as carreiras académicas (16 docentes e trés pés-graduandos) e
sao mais titulados (15 doutores, trés doutorandos e um mestre), sendo menos
variado o leque de titulos profissionais. Observamos também uma espécie de
divisao do trabalho intelectual entre os dois veiculos: como vimos, na Revista
Teoria e Debate hé progressivamente a adoc¢io de uma agenda cada vez mais
diversificada de questoes consideradas legitimas e a mobilizagao de linguagens
“técnicas” e especializadas para enfrentd-las; enquanto na Revista Perseu a es-
tratégia parece ser a de administrar o legado das “bandeiras tradicionais da
esquerda” e de produzir elaboragoes sobre temas que animam a militincia de
partidos socialistas hd muitas décadas.

“Histéria em Documentos” traz a disponibilizagio de “selegoes de do-
cumentos textuais e fotografias, organizados por tema ou tipo de documento.
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Conheca um pouco mais da histéria do PT e da esquerda no Brasil”.
Na sequéncia, um conjunto de textos é exposto na seguinte ordem: Encontros
Nacionais do PT— Resolucoes; Programas de Governo — PT; Primeiros Passos do
PT; A primeira prova das urnas: 15 de novembro de 1982; Diretas Jd; Trabalha-
dores: os anos 1970; Trabalhadores: os anos 1980; O PT e a Constituinte, 1985-
1988; Mulheres do PT; 50 anos do Golpe de 1964; A vigilincia sobre o PT na
ditadura: relatdrios do DEOPS-SP.

J4 “Livros e Colegoes” informa a preocupacio que o CSBH teria de “for-
talecer a luta por transformagées sociais e politicas em nosso pais, através da
difusdo de conhecimentos produzidos e acumulados pela esquerda brasileira
e pelo Partido dos Trabalhadores”, destacando que: “Parte [das] publicacoes
estd disponivel para download’. As obras disponibilizadas sdo: Encontros de
memoria e historia; Cadernos de Perseu — Florestan Fernandes na Constituinte;
Pau de arara: a violéncia militar no Brasil, de Bernardo Kucinski e Italo Troncas
Bibliografia Comentada do PT; Colecio historia do povo brasileiros Partido dos
Trabalhadores. Trajetorias: das origens & vitdria de Lula.

Por fim, em “Noticia” e “Artigos” hd matérias e comentdrios referentes a
FPA e ao CSBH.

Como foi possivel notar, a Editora Perseu Abramo funciona em interface
com os outros setores da entidade. As atividades editoriais possibilitadas pela
estrutura constituida em torno desse érgao parece ser um fator significativo
da distingao da FPA no espaco das fundagdes partiddrias brasileiras. Os pro-
pésitos de reunir “[...] uma reflexdo critica sobre a politica, sobre a realidade
brasileira e a histéria recente do pais” e de “[...] divulgar essa producio que
agrega 290 livros em catdlogo e cerca de mil autores envolvidos a um grande
publico” vao ao encontro da gama de iniciativas, encontradas nas demais ins-
tAncias, que conjugam elementos como: a afirma¢io de uma intelectualidade
alinhada ao PT, a valorizacio e selecio de uma meméria da esquerda e o pro-
selitismo partiddrio.

A editora funciona como lécus de condensagao da produgio coletiva e
de reverberacio da produgio intelectual dos produtores de bens simbdlicos
identificados de forma mais ou menos orginica com o PT e com a FPA.
O que se aplica tanto a clientela do partido como ao publico leitor afinado
com as visdes de mundo professadas nesta institui¢ao, que reforcam assim sua
gramdtica mobilizdvel nas tomadas de posicao.
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Isso pode ser constatado nos objetivos arrolados na “apresentagao” da
editora:

[...] visa a ampliar o alcance da Fundacdo Perseu Abramo, de resultados de seminarios,
debates e palestras promovidos pela instituicdo, das pesquisas e analises realizadas pelo
Ncleo de Estudos e Opinido Publica (NEOP), do Centro de Documentagao Sérgio Buarque
de Holanda (CSBH) e demandas propostas pela diretoria e conselhos. (FPA, 2016).

Para tanto, o empreendimento conta com recursos materiais ¢ humanos
compativeis com a produgio de um vasto acervo de publicagoes (livros, revis-
tas etc.). Principalmente, com investimentos em tecnologia que facilita o con-
tato de um publico vasto com essa produgao, aproximando, assim, produtores
e consumidores sintonizados a linha programdtica da entidade e do partido.
Como atesta a passagem a seguir, na qual sao realcados o “pioneirismo” ¢ a
“gratuidade” da politica editorial empregada pela FPA:

Em 2007, foi pioneira no projeto da Biblioteca Digital, que disp4s gratuita e integralmente
na internet 43 livros selecionados de seu catdlogo. Em 2012 adotou uma nova politica:
gratuidade tanto na versdo impressa quanto na versdo eletrénica. A mudanga, também
pioneira para uma fundac3o partiddria, pretendeu expandir ao alcance de todos a producao
do conhecimento da Fundagdo Perseu Abramo. No inicio de 2016 pretendemos ter todo o
catdlogo dos 20 anos da FPA convertido para essa nova plataforma, em pdf e em formato
e-Pub. (FPA, 2016).

Acessando a editora na pdgina da FPA, na segao “Livros Editora Funda-
¢ao Perseu Abramo”, hd uma lista de 70 livros. Tomando os mesmos crité-
rios de classificagdo utilizados para os artigos da revista Zeoria ¢ Debate, te-
mos a seguinte distribui¢io por temas, corroborando algumas tendéncias ja
identificadas:
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Tabela 7 - Temas tratados nos livros

Tema N. %

Politica Institucional (partidos e governos) 20 28,5
Economia 15 21,5
Cultura 7 10

Biografias Historicas (individuais e coletivas) 6 8,5
Questoes identitdrias 5 7.1

Correntes de ideias 7 10

Movimentos Sociais 2 2.8
Direitos Sociais 4 5.7
Educacao/Conhecimento | 1.4
Questoes Rurais I 1,4
Questdes Urbanas | 1,4
Saude I 1,4
Total 70 100

Fonte: Adaptada de Fundagdo Perseu Abramo (2016).

Jé sobre o escopo, quase 80% sao temais de abrangéncia nacional e 21,5%
internacional e 1,4% regional. Em relagao aos artigos da Zéoria ¢ Debate di-
minuem as porcentagens das questoes transnacionais e locais e aumentam as
nacionais, indicando que, por meio dos livros, sio fitados piblicos antenados
nas agendas que atravessam as disputas no Brasil.

Consideracoes finais

As décadas de 1960 e 1970 foram marcadas por uma sucessao de conjun-
turas de restricio dos espacos e repertdrios possiveis de intervengao politica,
bem como pela fluidez dos parAmetros/regras que poderiam reger os clculos
eficientes (DOBRY, 1992). Em contextos de “crise politica’, como esse, os
agentes apostam em lugares de aglutinagao da heterogeneidade, de coope-
racoes ou aliangas que poderiam parecer insélitas em outras circunstincias.
Os institutos de estudos, como o IEPES, nesse caso, refletiriam a composicio
de forgas entre agentes “homogeneizados” em torno de uma bipolarizagio.

No cendrio do pés-regime militar, os agentes definiam e se distribuiam
em diferentes partidos, que estavam sendo relacional e concorrencialmente
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contornados nas suas fronteiras politicas, ideolégicas e sociais. Do mesmo
modo, passavam a competir com uma multiplicidade de espagos, porta-vozes,
causas e repertérios de mobilizagao ebulientes da “sociedade civil” e do afa de
inventar/consolidar, como arranjo e como crenga, “a democracia brasileira”.
A ordem nesse momento era institucionalizar o dissenso, construindo lugares
e meios de consensos para a concorréncia politica, a partir da pluralidade
de posicoes dispostas no jogo. Na esteira desse processo, foram edificados os
espacos propicios para a inscri¢do (mobilizagdo, socializagdo, hierarquizagio)
de redes de militantes, compativeis com a nova configuracio social “democrs-
tica”. Principalmente no decorrer dos anos 1980 e dos 1990 houve uma pro-
liferagao de associagoes e dinAmicas da arena societdria, viabilizando a atuagao
institucional dos agentes. Nessas circunstincias, as fundagoes expressavam a
preméncia da ativagio da “sociedade civil”, do “interesse” pelos debates em
torno da “democracia”, “cidadania”, “partidos politicos”, etc., incluindo a de-
dicagio de “estudos académicos” a essas problemadticas.

Mesmo que as denominagées como “instituto” ou “fundagio” sejam uti-
lizadas e percebidas como sindnimas essas rotula¢oes informam condicionan-
tes histéricos, organizacionais e sociais, bem como comportam amdlgamas
originais entre dominios e l8gicas de intervencio politica. Quer dizer, essas
entidades existem como lugares que sdo compésitos e propicios a maximiza-
¢ao de saberes e praticas, especialmente com vistas a conquistar e a sedimentar
adesoes a causas e projetos forjados nas dindmicas mais amplas e endégenas

de disputas.

Particularmente, sao espacos de intersecgao militantes, intelectuais e “téc-

. b . . ’
nicos”, evidenciada nos perfis de seus lideres e colaboradores, nas suas estra-
tégias de consagragao e nas suas tomadas de posi¢ao sobre temdticas variadas
(importadas, préprias da conjuntura nacional, nio raro um arranjo entre elas),
na qual vem 2 tona o trabalho de defini¢ao/politiza¢io de uma agenda de pro-
blemdticas legitimas, que mais ou menos regram o “espago publico” brasileiro.

A exigéncia legal de constituicdo e as caracteristicas assumidas pelas fun-
dagbes no jogo democritico brasileiro, em condigoes de redefini¢io das trocas
internacionais e em consonincia com causas e modalidades de engajamentos
legitimos, permitem concebé-las como frutos de constrangimentos e domi-
nios que favorecem repertdrios de intervengao e mecanismos de politizagao.
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Political parties Foundations and Politicization Processes in
Brazil: action domain, amalgams and ambivalences

Abstract

The article analyzes the space of party foundations in Brazil. This field of action is perceived as
a vehicle and a reflection of processes of politicization.The work is based on two axis: I) the
(structural and sociographic) configuration of these party sectors and its relative autonomy or
dependence according to the party organizations; 2) the possible intersections between political
logic and domain and intellectuals from the exploitation of this specific area. It presents data
on the creation and the creation chronology of party foundations, its organizational structure
(websites, offices, sectors, tasks/roles divisions; requirements of various experts, products such
as books, magazines, courses, incomes; etc.) from information available on the internet as well
as the social, political and cultural profiles of its presidents and former presidents. It was also
examined the case of the Perseu Abramo Foundation of the Workers Party.
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