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Resumo

O artigo analisa a relagdo profissional estabelecida por advogados, em regime de associac@o, mo-
dalidade contratual prevista legalmente e comum entre profissionais do Direito, e as formas efetivas
de realizacdo de suas atividades, marcadas por caracteristicas conexas a precarizacao do trabalho.
A pesquisa que origina o presente artigo buscou, por meio de entrevista semiestruturada, conhecer
contradigGes e paradoxos que envolvem a atuacdo de oito advogados, associados, que mantiveram
contrato com um escritdrio especializado em Direito do Trabalho. Observou-se a articulagdo entre
condicoes e situacdes de trabalho destes profissionais e mudancas disseminadas no mundo do
trabalho a partir das tltimas décadas do século XX. Os resultados da pesquisa apontam que o uso
do regime de associacdo converteu-se, no caso dos participantes da investigacdo, em elemento
favorecedor de formas de precarizacdo do trabalho. Revelam, ainda, as repercussdes prejudiciais
destas relacGes de trabalho na sadide destes profissionais.
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I. Introducao

Relagoes contratuais de associagio sio bastante comuns entre advoga-
dos. Remetem a formas de atuagio profissional admitidas pelo Estatuto da
Advocacia e da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), Lei n° 8.906, de
4 de julho de 1994, e reguladas pelo Provimento n° 169/2015, da OAB.
Essas formas de participacgio, ratificadas por meio de celebragao de contrato
especifico, implicam, conforme o artigo 5° do referido Provimento, na ma-
nutengio da “[...] autonomia profissional, sem subordinagio ou controle de
jornada e sem qualquer outro vinculo, inclusive empregaticio” (OAB, 2015).

No entanto, embora pritica comum e legal, o olhar atento as relagoes
que se desdobram de parte desses contratos sugere que esse é um caminho
que coloca profissionais do Direito diante de um paradoxo: a condi¢io de
associado, assumida pelo advogado em base ao contrato firmado, demarca-
dora de sua atividade entre aquelas consideradas no 4mbito das profissoes
liberais, tende a configurar-se antes em dispositivo de precariza¢io do tra-
balho que em condi¢do de efetiva associagio.

Sob o regime de associado, parcela desses advogados vé-se submetida
a imposi¢des que se distanciam das relagdes profissionais previstas legal-
mente. S3o postos diante de rotinas que fixam hordrios de ingresso e per-
manéncia nos escritdrios e estabelecem subordinagio hierdrquica. Como
parte das exigéncias, nio raramente, sio proibidos de assumirem causas
que ndo pertengam ao escritorio com o qual estabeleceram a referida rela-
¢ao contratual.

Este artigo apresenta resultados de pesquisa desenvolvida junto ao um
grupo de profissionais do Direito. A motivacao para o desenvolvimento
da investiga¢ao resultou de queixas individuais de advogados trabalhis-
tas, associados a um escritério de médio porte, localizado na cidade de
Sao Paulo?, registradas por uma das pesquisadoras em momento anterior
a execucdo da pesquisa. Parte desses profissionais expressou, de forma re-
corrente, sentimento ambivalente em relagao a diversos aspectos da vida
profissional.

3 No periodo de realizagdo da pesquisa, o escritério contava com uma equipe de 15 advogados.
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Por um lado, apesar de demonstrarem apreco a advocacia, questiona-
vam-se quanto a especificidade da escolha académico-profissional realiza-
da, o Direito do Trabalho, tido como especialidade menos valorizada entre
as demais que compdem o campo do Direito. Essa cultura de desprestigio
da drea, ainda que acentuada nas Gltimas décadas como desdobramento de
mudangas significativas nas relagoes de trabalho, possui raizes histéricas.
Conforme Delgado (2005, p. 111), o desprestigio do Direito do Trabalho
desenvolve-se pari passu a um padrio cultural, hegem6nico materializado
na “exclusio social das grandes maiorias do Pais” e, de forma correlata, “na
recusa sistemdtica de generalizagio do Direito do Trabalho”, repercutindo
também nos profissionais especializados na respectiva drea.

Por outro lado, os participantes da pesquisa expressam sentimento de
desamparo quanto ao nio acesso aos direitos trabalhistas, fruto da natu-
reza da relagao contratual mantida com os escritérios e, particularmente,
as suas formas de efetivagao, que se distanciam do previsto no regime de
associagao.

E diante desse quadro que a pesquisa se estruturou inicialmente, bus-
cando conhecer e compreender o que se apresentou como aparente conflito
entre o legalmente previsto e o efetivamente praticado profissionalmente:
o contrato de associacio e seu confronto com as condicoes e situagoes de
trabalho reais as quais se submeteu um grupo de advogados. Procurou-se
também verificar se, e como, os paradoxos indicados e presentes na prética
profissional desses advogados se configuravam como campo propicio para
o desencadeamento de sofrimento psiquico e, eventualmente, de proces-
sos de adoecimento. Indagou-se, nesse contexto, sobre a relagio entre as
condigdes e situagoes de trabalho experimentadas por esses advogados e as
alteracdes mais amplas, disseminadas no mundo do trabalho a partir das
ultimas décadas do século XX*.

A perspectiva tedrico-metodolégica que fundamentou a pesquisa,
em suas diferentes etapas, ancora-se em um conjunto de elaboragées que,

4 Periodo no qual se disseminam em diferentes paises, como parte de alteracdes significativas no capitalismo,
processos de reorganizacdo do trabalho. No Brasil, essas mudancas assumem maior relevancia a partir dos
anos 1990, atingindo incialmente o setor produtivo, mas disseminando-se para o setor de servicos, publico ou
privado, nas décadas seguintes (ALVES, 2000).

326 - 351



Politica & Sociedade - Florianopolis - Vol. 21 - N° 52 - Set./Dez. de 2022

no 4mbito da Sociologia do Trabalho, tratam das formas assumidas pelo
trabalho no contexto do neoliberalismo (ANTUNES; PRAUN, 2015;
HARVEY, 2011;2013; LINHART, 2000, 2007; GAULEJAC, 2007, entre
outros). No mesmo sentido, e de forma insepardvel, operam as contribui-
¢oes de Christophe Dejours (2012a, 2012b), por meio da Psicodinimica do
Trabalho, campo que conjuga proposigio tedrica e prética clinica voltada a
compreender o trabalho em sua dimensao dinimica, qualitativa, subjetiva,
que emerge das situagoes nas quais os sujeitos do trabalho encontram-se
implicados. Tal op¢do pressup6s, portanto, considerar a centralidade do
trabalho em suas distintas, mas articuladas, dimensoes.

O processo de pesquisa contou com a participagao de oito entrevistados,
todos advogados especialistas em Direito do Trabalho, seis homens e duas
mulheres, inscritos na OAB, com variagao de idade entre 28 e 48 anos. Em
comum, além da 4rea de especializagdo, havia a relagao contratual de associa-
¢do mantida, em momentos nio necessariamente concomitantes, com um
escritério de advocacia especifico, situado no Centro do municipio de Sao
Paulo, vinculo este ji nio vigente no momento da entrevista.

Para preservar a identidade dos entrevistados, ao longo desse artigo,
foram omitidos seus nomes. As referéncias aos depoimentos encontram-
-se expostas com a indicagio “Adv.”, acrescida de niimero que equivale a
ordem de realizagio das entrevistas. Por isso, trechos das entrevistas serdo
acompanhados da identificagio correspondente: Adv. 01, Adv. 02, Adv.
03, Adv. 04, Adv. 05 Adv. 06, Adv. 07, Adv. 08.

A escolha do instrumento de geragio de dados, a entrevista semiestru-
turada, possibilitou identificar como cada entrevistado vivenciou sua ativi-
dade profissional durante o periodo em que se manteve vinculado ao escri-
tério em questdo, permitindo, ainda, observarem-se as implicagdes dessa
experiéncia na vida desses individuos. Favoreceu também a compreensio
sobre a possivel relagio entre as experiéncias relatadas e as alteragoes mais
amplas observadas na gestdo do trabalho, presentes na rotina do escritério
em questdo, mas coincidentes com mudangas em curso no mundo do tra-
balho nas tltimas décadas.

Para andlise do material de pesquisa obtido, foram utilizadas ca-
tegorias cujas premissas encontram-se em direto didlogo com base
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tedrico-metodoldgica em que se ancorou a pesquisa. Sao elas: a) Organizacio
do Trabalho, Trabalho Prescrito e Trabalho Real; b) Avaliacio do Trabalho,
Reconhecimento e Satde; ¢) Sofrimento e Estratégias Defensivas; d)

Sentidos do Trabalho.

Vale destacar que as categorias definidas guardam entre si uma relacio
de interdependéncia. Dessa forma, comportam o objetivo de auxiliar na
sistematizagio e compreensio do discurso dos entrevistados, identificando
o sentido de suas falas, e possibilitando, em segundo plano, a percepgao de
“outra significagio, outra mensagem, passivel de se enxergar por meio ou

ao lado da primeira” (CAMARA, 2013, p. 182).

Este artigo, excetuada a introdugio, encontra-se organizado em cinco
segdes que expdem, de forma breve, os resultados obtidos na pesquisa,
acrescidos das consideracoes finais.

2. Os advogados e seu trabalho

Tecida ao longo da histéria, hd uma trama que atribui caracteristicas par-
ticulares a um conjunto de profissoes alcadas & condigao de nobres e, nio
por coincidéncia, dissociadas de atividades consideradas manuais. Ao lon-
go do século XX, essas atividades solidificaram-se em torno da categoriza-
cao de profissoes liberais, expressao que faz referéncia a suposta “liberdade
e autonomia na condugdo”, por parte desses profissionais, tanto nas suas
atividades cotidianas como na proje¢do de suas carreiras (CARELLI; CA-

RELLI, 2017).

Apesar de distante da realidade da maioria, persiste a ideia de um lugar
particularizado atribuido aos advogados, tal como entre as demais profis-
soes concebidas como liberais. Bonelli (1998), entretanto, em seus estudos
sobre as profissoes juridicas, aponta para a complexidade das relacoes de
trabalho na drea do Direito. Conforme a autora, apesar de compartilhar
linguagem prépria, determinado “jeito de agir e até uma aparéncia seme-
lhante no vestir”, o universo do trabalho judicial, além de comportar ocu-
pacoes distintas e tensdes relacionadas ao campo de atuagio, é também
atravessado por estratificagbes no interior de cada segmento especifico
(BONELLI, 1998, p. 185). No que se refere especificamente ao exercicio
da advocacia, a autora destaca que:
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O tamanho do escritdrio, a quantidade de advogados atuando, o perfil da clientela, o tipo de
causa e a area de especializacdo dio a dimensao da estratificacdo dentro da carreira. O exer-
cicio liberal esconde discrepancias muito grandes nas condicdes concretas de trabalho, mas,
apesar de os jovens estarem em uma situacao bem mais dificil do que os profissionais mais
maduros, tal condicdo pode ser modificada com a consolidacdo de sua profissionalizacao.
Os advogados que comegaram tardiamente encontram dificuldades que se perpetuam mais
para eles do que para os que ingressaram no campo numa faixa etdria considerada padrao.
(BONELLI, 1998, p. 195).

Para Carelli e Carelli (2017), essa dissonincia entre a idealizacio da
profissao e a realidade aprofundou-se com a presenga paulatina dos gran-
des escritérios de advocacia. Constituidos como parte das demandas das
grandes corporagdes, os escritdrios, antes em sua maioria de pequeno por-
te, acompanharam tendencialmente o movimento de concentragao obser-
vado nos demais ramos de atividade sob o capitalismo contemporineo. Tal
como destacam Carelli e Carelli (2017, p. 15),

[...] as empresas colocam em concorréncia direta os escritdrios, que fazem “pacotes” de aten-
dimento advocaticio. Os escritorios, por sua vez, estruturam-se como empresas em busca da
maximizagdo dos lucros e da gestdo do “negdcio” advocaticio. Aqueles escritérios que ndo
se organizam dessa forma n3o conseguem se firmar no mercado, ndo sendo contratados
pelos clientes, que buscam litigancia judicial barata.

Os autores destacam ainda que, ao praticarem pregos inferiores, dada
a forma de gestao do negdcio, institui-se uma légica segundo a qual “[...] o
baixo prego praticado pelos escritérios alimenta a judicializagio em massa,
porque passa a ser interessante descumprir a legislagao, pelos baixos custos
juridicos do enfrentamento no campo judicial” (CARELLI; CARELLI,
2017, p. 14). Conforme os autores, entra em movimento, portanto, um
circulo vicioso cuja tendéncia ¢ a do barateamento dos custos do servigo
oferecido, também incentivada pela oferta crescente de advogados no mer-
cado de trabalho, fruto da expansio dos cursos de nivel superior na drea.

A massificacio e mercantilizacio da atividade, conforme ratificou a
pesquisa da qual se desdobra este artigo, tende ainda a incidir na ideali-
zagdo atribuida A profissio. Aproxima, por meio das préticas cotidianas
disseminadas no interior dos grandes escritérios, o lugar socialmente atri-
buido ao advogado, ocupado por um profissional autdbnomo e pertencente
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a classe média, daquele composto pelos segmentos assalariados da classe
trabalhadora, marcados pela profunda precarizagao do trabalho. Tal como
postulam Carelli e Carelli (2017, p. 14), consideradas as estratificagdes que
marcam a profissdo, parte desses advogados, convertidos em “verdadeiros
operérios do Direito”, se veem diante de um exercicio laboral marcado pela
produ¢io em massa de pegas, em base a “modelos pré-fabricados de peti-
¢oes”, recebendo saldrios “baixissimos disfarcados de ‘pré-labore’™.

Situagdes como as descritas acima puderam ser observadas a partir dos
depoimentos dos entrevistados pela pesquisa. Um dos entrevistados (Adv.
08), ao refletir sobre o sentido de seu trabalho, a0 mesmo tempo em que
questionou, assegurou: “Que produgio intelectual? E o famoso copia e
cola”. Ao tratar sobre a configuragio assumida por seu trabalho, salientou
que “a pertinéncia do conhecimento é medida pelo metro de sua utilidade
para a organizacao”, trazendo para a reflexdo outra varidvel importante das
relagdes de trabalho e do sentido que este assume para seu sujeito: o esva-
ziamento do reconhecimento associado ao trabalho bem feito.

Tal como destaca Gaulejac (2007, p. 78), o reconhecimento do traba-
lho tende a submeter-se cada vez mais a capacidade que o individuo dis-
poe para aperfeicoar o funcionamento do préprio sistema de gestao. Dar
conta, satisfatoriamente, da demanda de trabalho assumida pelo escritério
tende, nesse contexto, a se confrontar com o sentido de profissio e oficio
intrinseco a especializagao académica e ao papel social ocupado, ao longo
dos anos, pela advocacia.

Braverman (1977, p. 256) indica como o processo de expansao do ca-
pitalismo e a concomitante acentua¢io da divisao do trabalho engendrou
o esvaziamento do oficio, atividade especializada, convertendo-o em “[...]

5 Conforme o Provimento n° 169/2015, da OAB, em seu art. 6°: “[...] o desempenho das funcdes profissionais”
assim como “os critérios para a partilha dos resultados da atividade advocaticia contratada” devem ser objeto de
contrato de associagdo firmado entre o “advogado associado e a sociedade de advogados”. Quanto as regras re-
lativas a remuneragdo, conforme previsto no art. 7°, o advogado associado participa dos honordrios contratados
pela Sociedade junto aos seus clientes, “[...] e/ou resultantes de sucumbeéncia, referentes as causas e interesses
que Ihe forem confiados, conjunta ou isoladamente, na forma prevista no contrato de associagdo” (OAB, 2015).
O art. 7°, em seu pardgrafo Gnico, também prevé que o contrato de associacdo estabeleca “liviemente a forma
de pagamento”. Esta “[...] poderd basear-se em critério de proporcionalidade ou consistir em adiantamentos par-
ciais, ou, ainda, honorarios fixados por estimativa, para acerto final, ou por outra forma que as partes ajustarem”
(OAB, 2015).
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trabalho assalariado comprado em larga escala no mercado de trabalho e
organizado em imensas mdquinas de ‘produc¢ao’ de acordo com os mesmos
principios que governam a organiza¢io do trabalho na fibrica”.

A racionalidade que movimenta as relagdes de trabalho na atualidade
tende a esvaziar o sentido do trabalho, limitando a inventividade do traba-
lhador, e impondo barreiras aos lagos de cooperagio, essenciais a atividade
desenvolvida (DEJOURS, 1997). Essa forma assumida pelas relagoes de
trabalho, longe de limitar-se aos segmentos tradicionalmente assalariados
da classe trabalhadora, tem incluido progressivamente setores médios, em
geral mais escolarizados, submetendo-os a condigées e situagoes de traba-
lho, nas suas distintas dimensoes, demarcadas como precarizadas (ALVES,
2011; ANTUNES, 2009; DEJOURS, 2009; LINHART, 2000; PRAUN,
2016a, 2016b).

Conforme observado a partir das experiéncias relatadas pelos advo-
gados entrevistados, a associagdo, em algumas situagoes, longe expressar
partilha de condigoes e situagdes de trabalho equitativas e comuns aqueles
que, de acordo com as premissas legais, estabelecem contratos dessa na-
tureza, converte-se em base da constitui¢io de um amplo e estratificado
segmento de advogados, distanciado da autonomia preconizada pelo status
de profissional liberal e, nao raramente, submetido a gesto hierarquizada,
controlada e precarizada de sua atividade profissional.

Um dos entrevistados (Adv. 07), de forma concisa, exemplifica a si-
tuagio: “A primeira sensagao como advogado ¢ daquela situagao da ‘casa
de ferreiro, espeto de pau’, porque vocé sabe seus direitos, vocé sabe como
funciona, mas nao funciona para vocé”. Outro entrevistado (Adv. 08), ain-
da que nao se referindo somente ao contrato associativo, demarca a con-
di¢ao de precariedade que perpassa a atividade de um grupo de advogados
contratados apenas para realizar audiéncias nos Tribunais:

Muitas vezes a gente tem que ir | fazer as audiéncias porque precisa ganhar dinheiro, eles
pagam uma mixaria [...] muitas vezes [...] nos contratam como audiencistas, nos colocam
para fazer dez audiéncias em uma semana [...], e a gente acaba ndo fazendo uma justica
verdadeira.
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E nesse contexto que se torna importante a identificagio das coercoes
impostas pela organizagio e gestao do trabalho (em que se inserem tam-
bém as formas de relacao contratual), suas incidéncias sobre a atividade
profissional e satide desses advogados, assim como as estratégias de defesa
psiquica por eles desenvolvidas.

3. A gestao do trabalho e seus paradoxos

A organizagdo do trabalho encontra-se ancorada a fatores que remetem a
relagdo entre o prescrito e o real do trabalho. Nesta dimensao das relagoes
de trabalho, devem ser consideradas nao somente questdes relativas as con-
di¢cbes materiais de sua execucio (vinculo e rotina formal) mas também as
formas assumidas pela gestdo voltadas a obten¢io de resultados projetados
(racionalidade de trabalho estabelecida). Nesse contexto, consideram-se
também as respostas desenvolvidas pelos sujeitos do trabalho, o que supée,
em se tratando da perspectiva teérica proposta, considerar o processo de
subjetivagdao que envolve trabalhar; em outros termos, o trabalho em sua
dimensao processual e qualitativa.

Segundo Dejours (2012a, p. 179), “[...] o trabalho apropria-se da sub-
jetividade como se essa fosse uma nascente, uma fonte, para ali colher
todo o seu talento”. Quem trabalha, salienta o autor, experimenta tanto
“uma resisténcia advinda do exterior” como “ocasionalmente, outra, mais
inesperada, proveniente do interior de si proprio” (DEJOURS, 2012a, p.
182).

Na perspectiva da PsicodinAmica do Trabalho, é na disponibilizagao
de se engajar com o outro em uma organizagao de trabalho, que o sujeito
se coloca em contato com seu préprio eu. Esse encontro com o outro, per-
meado por regras definidas por terceiros, conduz o sujeito a saber o quanto
dispoe de recursos psiquicos para lidar com seu sentimento de fracasso ou
sucesso frente ao outro e a sociedade. “Trabalhar nio é tao s6 produzir, é
colocar seu corpo a provagio, com uma possibilidade que ele volte mais
sensivel se comparado consigo mesmo antes dessa provagao” (DEJOURS,

2012a, p. 179).

Sennett (2012), apoiado na reflexao sobre o oficio do artesao, discorre
sobre a inseparabilidade entre o fazer e pensar. As habilidades adquiridas
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pelo corpo sao retroalimentadas pelos desafios impostos pelo real. “Todo
bom artifice”, argumenta, “sustenta um didlogo entre prdticas concretas e
ideias” (SENNET'T, 2012, p. 20). Entretanto, “[...] as condigbes sociais e
econdmicas, [...] muitas vezes se interpéem no caminho da disciplina e do
empenho do artesao” (SENNETT, 2012, p. 19). O desejo de fazer bem

feito seu oficio nao estd alheio ao contexto no qual o desenvolve.

O sujeito que trabalha leva consigo toda sua carga subjetiva para um
universo perpassado por hierarquias, métodos e instrumentos de trabalho.
Este universo é também articulado pelas novas formas de gestao do traba-
lho. Essa teia complexa de relagdes leva a imergir sentimentos ambivalentes
acerca de quem se é, e de quem se deseja ser. “A organizagao do trabalho é
fundamentalmente técnica, mas passa também pela integragao humana, o
que a modifica e d4 forma”, afirma Dejours (2008a, p. 138). Ela se revela
a0 sujeito que trabalha a partir do momento em que esse inicia seu engaja-
mento junto  organizagio.

As formas de gestao flexivel, em expansio a partir das décadas 1980-
1990, incidiram fortemente na organizagao do trabalho, atingindo tan-
to as atividades do individuo como a forma como este (e sua atividade)
se relaciona com os demais trabalhadores e se insere no coletivo. Essas
mudangas, intimamente ligadas a um contexto de relagdes concorrenciais
mais acirradas, tm se desdobrado em formas de organizacio e gestao do
trabalho ancoradas em sistemas de metas e avaliacdes de desempenho.
Estes sistemas, por sua vez, estio na base de processos que ensejam maior
envolvimento e engajamento individual e, de forma correlacionada, ainda
que com contradigdes, formas de “consentimento dos trabalhadores” que
contribuem “para sua prépria exploragio” (DUBET, 2014, p. 260).

Definidos por Gaulejac (2007) como paradoxais, os atuais modelos de
gestdo tém como marca a introdugio nas relagoes de trabalho, de forma
mais incisiva, mas nao necessariamente mais clara, da exclusao e da vio-
léncia. A gestdo paradoxal se ancora em “[...] um sistema de comunicagao
no qual as mensagens sio emitidas sob a forma de injung¢des contradité-
rias, acompanhadas de um terceiro termo que impede qualquer escapaté-
ria’7 (GUALEJAC, 2011, p. 86). Resta ao trabalhador “obedecer duas de-
mandas completamente incompativeis (jd que é preciso desobedecer para
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obedecer)”, o que o coloca diante de “[...] uma situagao de derrota, carre-

gando a responsabilidade por sua incapacidade de responder de maneira
satisfatoria as demandas que lhe sao dirigidas (GUALEJAC, 2011, p. 86).

Um dos efeitos subjacentes das atuais formas de gestao, destaca o au-
tor, se traduz em um ambiente de trabalho marcado pela incerteza e in-
seguranca (GUALEJAC, 2011). Um local onde o medo, reforcado pela
sensagdo de que o erro estd sempre A espreita, se faz presente. A gestio,
marcada pela pressao, sobrecarga, desqualificagio profissional, é também o
espago propicio a disseminagao de prdticas de assédio moral.

Quanto aos entrevistados, vale destacar que todos trouxeram de al-
gum modo a gestdo, seja do ponto de vista das relacoes que cada modelo
encerra, seja na figura de um gestor especifico, como fonte de sofrimento
e adoecimento. Apesar de contar como elemento convergente o fato de
todos os entrevistados terem, em algum momento da vida profissional,
trabalhado para um mesmo escritério, as entrevistas revelaram conflitos
e incongruéncias associados a gestao desenvolvida nio apenas em um es-
critério especiﬁco, mas também em outros nos quais atuaram em regime
de associagao. Sete entre os oito entrevistados relacionaram conflitos com
potencial adoecedor as diferentes experiéncias vivenciadas no decorrer de
suas carreiras®. Relatos nesse sentido podem ser observados também na
referéncia a situagoes de assédio moral.

O assédio moral, considerado “[...] um risco nio visivel que gera mal-
-estar e reagdo social, causa danos psiquicos, desencadeia doengas e pode
levar 2 morte por suicidio” (BARRETO, 2013, p. 21). Para a autora, trata-se
de prética que se vincula diretamente as formas de organizagao e gestao do
trabalho. Entrelaga-se, nesse sentido, tanto as formas assumidas pela divisao
do trabalho e de seu contetido como a pouca ou nenhuma assisténcia ao tra-
balhador no que concerne ao desenvolvimento de seu trabalho, as situacoes
de sobrecarga, de pressao e ampliagao das demandas, entre outros aspectos.

6 Apesar de a pesquisa ter como objeto as relagdes de trabalho presentes em um local especifico, os entrevistados
relataram sobre situagdes vivenciadas ao longo de suas carreiras.
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Diferentes estudos’ indicam que, ndo raramente, o assediado é um
trabalhador outrora considerado produtivo, mas que, por razdes diversas,
inclusive por ter adoecido em fungao do trabalho, jd nao é mais considera-
do util 2 empresa, conforme expressou uma das entrevistadas:

Antes eu era a melhor coordenadora, os clientes me adoravam, minha equipe também. No
final, apds cinco anos trabalhando 13, [a gestora] vem e diz que eu preciso me sentar ao lado
dela para aprender como lidar com equipes. [...] Passou a me assediar mandando e-mails com
vagas de emprego. (Adv. 04).

Outro entrevistado (Adv. 08), ao mencionar a reclamacio trabalhista
movida contra um dos escritérios com o qual manteve relagio contratual,
salientou ter entrado com a agao “um pouco por dinheiro”. Mas também
salientou nao ser este “[...] o motivo principal. Foi mais pelo assédio moral
que eu sofri. Pela excessiva carga de trabalho. Pela injusti¢a e contradicio
de vocé ser advogado e vocé nio ter um vinculo de forma a te garantir al-

guma estabilidade” (Adv. 08).

Outras situagoes, também relacionadas a sobrecarga e a alta demanda
de trabalho, assim como ao uso do assédio como instrumento de fazer o ad-
vogado desligar-se do escritdrio, podem ser observadas nos trechos a seguir.

Conversei sobre meu adoecimento, apresentei atestados médicos, receitas de remédios. |[...]
fui tratado da forma mais abjeta possivel. [A postura foi] Diametralmente oposta [ao espera-
do], expondo sua fragilidade de alcancar os objetivos ou ndo estar presente, como uma culpa
atribuida, reprisada a todo o momento, e exposta para toda a coletividade do escritorio como
negativa. [O assédio] Faz acreditar que vocé ndo é capaz de realizar nada corretamente. Isso
tira sua alma e te faz dependente daquele lugar que deixa vocé trabalhar I3, cria um vinculo
doente, que vocé fica ld, ndo acha que pode sair, mas cada vez mais exposto, assediado.
(Adv. 07).

Entre os casos analisados pela pesquisa, evidencia-se a relagao de tra-
balho que, além de marcada pelo assédio, encontra-se distante da preconi-
zada pelo contrato de associado. Assume relevincia também o sofrimento
causado pelo trabalho, que tem no assédio seu ponto de destaque e re-
sulta, conforme destaca Barreto (2013, p. 21), da “[...] interagio entre o

7 Entre outras pesquisas, ver: Barreto, 2013; Heloani, 2018; Praun, 201 6a.
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ambiente laboral e as pressoes, acompanhadas de ameagas, constrangimen-
tos, discriminagdes”, base importante para situacoes “[...] de ansiedade, de
estresse e adoecimento ante atividades prolongadas e extenuantes, além do
medo de perder o emprego. Vocé fica no lugar doente e o local adorando
sua doenca”, afirmou uma das advogadas entrevistadas (Adv. 07).

4. O desejo de “fazer bem feito”

A habilidade, fundamento dos “processos imaginativos que nos possibi-
litam fazer melhor as coisas” ¢ intrinseca a ideia de oficio e nao pode ser
compreendida dissociada do que Sennett (2012, p. 21) denomina como
consciéncia material.

Traduzida nos esforgos efetuados na busca por se “realizar um trabalho
de boa qualidade”, a consciéncia material implica “curiosidade frente ao
material que se dispoe” (SENNETT, 2012, p. 138). Envolve, conforme
define o socidlogo, dindmica que articula: desejo de mudar, o que pressupoe
dominio do jd feito e capacidade de elaboragao; presenca, marca que cada
um deixa, explicita ou nao, no trabalho desenvolvido; antropomorfose, ca-
pacidade de investir qualidades humanas as coisas inanimadas. O trabalho,
em sua forma artesanal, como oficio, volta-se assim para a qualidade, o
desejo de fazer bem feiro.

Mas fazer bem feito, longe de se encerrar em capacidade individual,
guarda outros pressupostos. Por um lado, sua caracteristica cooperativa.
Trabalhar ¢ atividade relacional, lembra-nos Dejours (2012b). O coleti-
vo, longe de ser acessério, é fundamento. Motivagoes e desejo de fazer
bem feito, por sua vez, sio “modeladas pelas condigoes sociais”, segundo
Sennett (2012, p. 269). E as condig¢des sociais atuais, nas quais se desenvol-
ve o trabalho, sem que delas escapem aquele desenvolvido por um amplo
contingente de profissionais do Direito, sao aquelas marcadas pela acen-
tuacio da concorréncia e flexibilizagio do trabalho®* (ANTUNES, 2009,

8  Trata-se de nogdo de flexibilizagdo do trabalho, que ndo se limita ao @mbito da relagdo contratual mas considera
o0 conjunto de alteragbes observadas na organizacao e gestao da atividade laboral, a exemplo da polivaléncia,
multifuncionalidade, do sistema de gestdo por metas associado a avaliagdes de desempenho individuais e cole-
tivas, entre outras caracteristicas.
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2018; HARVEY, 2011, 2013), pela individualiza¢do (LINHART, 2000),
pela criatividade controlada (PRAUN, 2016a).

A gestio, assinalam Dejours e Begue (2010, p.36-37), ao se infiltrar
na organizagio do trabalho, “declarou guerra aos oficios”. Ao fazé-lo, disse-
minou a “desqualificagio do trabalho de exceléncia”, destruindo os valores
que fornecem corpo, objetiva e subjetivamente, as profissoes. O fazer bem
feito rendeu-se diante da imposicao das metas, dos prazos, do controle da
gestao, esvaziando o trabalho de seu sentido. Tal como preconiza Gaulejac

(2007, p. 91),

Quando o sentido do prescrito ndo corresponde ao sentido que cada trabalhador Ihe dd, este
vive uma incoeréncia que, longe de mobilizar, leva-o a se desestimular de sua tarefa. [...] A
qualidade é definida a partir de indicadores pré-estabelecidos, e ndo a partir de critérios reais
que os agentes reais utilizam para definir a qualidade daquilo que eles fazem, os tnicos
critérios que sao significativos para eles.

Assumem também importancia, nesse contexto, as referéncias 3 mo-
notonia e repetitividade do trabalho destes advogados, contraditérias a
imagem construida sobre a profissao, idealizada como atividade voltada a
elaboragio e construgio argumentativa. Conforme um dos entrevistados
(Adv. 05), “[...] nao, nio tem muita flexibilidade no. Agora nesse escrité-
rio que eu estou trabalhando, eu me sinto subutilizada. Por qué? Por conta
desse engessamento. O que vocé faz de melhor, nao pode fazer porque nao
¢ o que eles querem”. No mesmo sentido se encaminha outro depoimento:
“Livre? Isso nao existe. J4 fiz entrevista em que falaram que seria assim, mas
na prética nio era’ (Adv. 08).

\

Outra referéncia feita diz respeito a sobrecarga de trabalho e a sua
relagiao com a nogao de se fazer bem feito. Um dos entrevistados associa a
sobrecarga a impossibilidade de dotar seu trabalho da qualidade que gos-
taria. A sobrecarga, que evidencia a auséncia da qualidade de seu trabalho,
traz a tona o dominio de um saber-fazer que nao se viabiliza em fungao das
condigdes e situagdes de trabalho, e que se expressa também na sua afirma-
tiva sobre a inexisténcia de uma “@dvocacia artesanal” (Adv. 08).

Conforme outros dois entrevistados,
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“[...] vocé entra para cuidar de quinhentos processos e de repente se vé cuidando de mil.
Quando te contratam, ninguém vai falar: Olha, vocé tera cem prazos para fazer em um
dia, terd que sair e fazer audiéncia de énibus porque cliente ndo paga tdxi. [No momento
da contratagdo] Eles falam, olha, a demanda € grande, mas vocé consegue. No meio do
caminho vdo aumentando o volume do trabalho sem que vocé perceba. [...] Quando eu
trabalhei no escritorio de dez anos eu virei noite, trabalhei muito, muito mesmo, cheguei até
a ter problemas de satide, adoeci mesmo. Final de ano, tinha muitas metas para cumprir.
Ja aconteceu de final de ano, quando todo mundo estava em recesso, eu estava esgotada.”
(Adv. 05).

“Desejdveis por pessoa, para ter um bom atendimento, por volta de 150 processos.
Determinados para mim: 450. Para a equipe: em torno de 1.950 processos. Somos em
quatro.” (Adv. 06).

As referéncias a sobrecarga, recorrentes nas entrevistas, sugerem rela-
¢ao direta com modelos de gestao do trabalho ancorados em sistemas de
metas progressivas. Estas, ao limitarem (ou mesmo impedirem) o tempo
necessdrio A reflexdo e A qualidade do trabalho, interferem diretamente
no sentido do trabalho desenvolvido, ensejando repercussdes também na
sadde dos profissionais.

5. Avaliacao do trabalho, reconhecimento e satde

O saber-fazer que envolve o trabalho ¢ intrinseco, conforme jd assinalado
anteriormente, ao fazer junto. Estas duas dimensées do trabalho sio parte
importante do debate sobre suas potencialidades no processo de satide-
-adoecimento. Ambas se ligam diretamente a outros dois importantes dis-
positivos acionados pelo processo de trabalho: a avaliagao e o reconheci-
mento, também articuladoras da relagao entre individuo e coletivo.

O reconhecimento do trabalho advém de um prévio julgamento. O
que se avalia e julga, conforme Dejours (2008a, 2012b), é o trabalho e nao
a pessoa. “Ontologicamente é somente num segundo tempo que o ego estd
em condigoes de repatriar essa conquista obtida no registro do fazer para a
realizacio do eu e da constru¢io da pessoa ou da identidade” (DEJOURS,
1997, p. 55).

Tais consideragoes nos levam a compreensao do lugar que o julgamen-
to ocupa na saude psiquica do sujeito do trabalho, assim como esse julga-
mento pode funcionar no registro da subjetividade. Esse reconhecimento,
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no que se refere a qualidade do trabalho, diz respeito também a sobre como
¢ evidenciada pelo coletivo a sua contribui¢ao para a gestao e para a organi-
zagdo do trabalho. “O reconhecimento ¢ a forma especifica da retribuigio
moral-simbélica dada ao ego, como recompensagio por sua contribuigao e

eficdcia junto a organizagdo do trabalho” (DEJOURS, 1997, p. 57).

Ser reconhecido pelo seu saber-fazer ¢ de suma importincia para a sad-
de psiquica do sujeito. Para Dejours (2012b), o reconhecimento passa pelo
julgamento, que tem em comum uma peculiaridade: o que se julga, con-
forme mencionado antes, é o trabalho realizado. Este, por sua vez, pode se
constituir em julgamento de utilidade, “[...] proferido essencialmente pelo
outro pela linha vertical, ou seja, pelos superiores hierdrquicos e subordina-
dos, as vezes por clientes”, tal como faz referéncia o Adv. 07, ao recordar-se
de uma situac¢io vivenciada no inicio de sua carreira.

“No segundo escritério, aquele das multinacionais, eram oito advogados trabalhistas e eu
tinha trés anos de formado. A gerente reconhecia meu valor, minha capacidade. Dedicava
sempre 0s casos mais complexos e dava importdncia ds minhas sugestées, acreditando em
mim. Eu me orgulhava e sentia que tinha mdo para o negécio, pois percebi que ndo mais
estava no conceito do Direito ensinado na Faculdade, mas a prdtica, a capacidade de
tornar e agir de acordo com o que acreditava”.

Pode ainda, conforme Dejours (2012b, p. 106), se constituir como
julgamento de beleza, “[...] proferido essencialmente na linha horizon-
tal pelos pares, pelos colegas, os membros da equipe ou membros da co-
munidade profissional”. No caso dos profissionais entrevistados por essa
pesquisa, chama especial atengio o depoimento do Adv. 05, reprodu-
zido parcialmente a seguir. Trata-se do reconhecimento obtido por um
membro da comunidade profissional do entrevistado. Insere-se no que
Dejours denomina como julgamento de beleza, estabelecido nas relagoes de
horizontalidade:

“[...] ela me chamou pelo meu nome e me parabenizou, me reconheceu pela minha desen-
voltura e poder de arguicdo com os juizes, disse que apos a audiéncia eles elogiaram a
minha postura. Nossa! Foi muita alegria, e sGo momentos assim que me apego para n@o
desistir. Tem muita coisa boa para fazer ainda”. (Adv. 05).
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Mas tal como salienta Dejours (2012b), a falta de reconhecimento ¢é
mais comum que seu inverso. Reconhecer a qualidade do trabalho realiza-
do implica admitir “a contribui¢io do sujeito a organizagio do trabalho”.
Essa contribui¢io, no entanto, tende cotidianamente, a deparar-se com
barreiras de diferentes ordens, parte delas presentes nos relatos dos entre-
vistados: a prescri¢do em confronto com o trabalho real; as imposi¢oes do
mercado, as hierarquias e relagdes de poder que tecem a organizacio do
trabalho e a inserem, em uma perspectiva mais ampla, nas relacoes sociais
como um todo; falhas tecnoldgicas; os recursos e as condigoes oferecidas
nem sempre suficientes e adequados a realizacao do trabalho, do fazer bem
feito, entre outros aspectos. E nesse contexto que, apesar de se admitir que
o trabalho possa ser fonte de prazer, dotando a vida de homens e mulheres
de sentido, destacam-se as condicoes histérico-sociais de sua efetiva realiza-
¢ao. Estas acentuam por um lado sua caracteristica de fonte de sobrevivén-
cia, de atividade perpassada por sacrificios de diferentes ordens; por outro,
seu componente de fonte de sofrimento e adoecimento.

6. Sofrimento e estratégias defensivas

As entrevistas realizadas possibilitaram observar que a vivéncia profissio-
nal desses advogados tem sido marcada por sentimentos ambivalentes ex-
pressos, entre outras formas, no tocante a escolha da drea trabalhista; no
sentimento contraditério de defender os direitos de clientes e, a0 mesmo
tempo, ver-se destituido de direitos; no fato de se receber incumbéncias in-
compativeis com a possibilidade de realizagao de um trabalho considerado
com qualidade; de nio se considerar reconhecido pelo seu potencial pro-
fissional e ver-se submetido a atividades repetitivas, mondtonas, inferiores
a0 que poderia desenvolver.

A forma de contratagao almejada, se pela Consolidagio das Leis do
Trabalho (CLT) ou pelo regime de associagao, conforme foi possivel obser-
var nas entrevistas, nao se apresenta de maneira rigida. As demandas pelo
reconhecimento do vinculo empregaticio via CLT referem-se muito mais
a percep¢io das incongruéncias entre o previsto nos contratos de associa-
¢ao firmados pelos entrevistados e a realidade das exigéncias impostas no
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cotidiano das relagoes de trabalho, que remetem, por parte dos entrevista-
dos, a sentimentos de desrespeito e injustica.

Esse conjunto de condigoes e situagdes, relacionadas as formas assumi-
das pela organiza¢io do trabalho e ao conjunto de constrangimentos a ela
subjacentes, tendem a acionar o desenvolvimento de estratégias defensivas,
coletivas e individuais, construidas por esses profissionais para atenuar o
sofrimento e seus efeitos deletérios a satde.

Dejours (2008b, p. 50), ao abordar sobre as estratégias defensivas
no trabalho, salienta que para suportar o sofrimento que se desdobra dos
constrangimentos impostos, “[...] seus agentes constroem estratégias co-
letivas e individuais de defesa que fazem parte, sem sombra de ddvida,
do trabalho efetivo”, ainda que tenham por propriedade funcionarem de
forma inconsciente.

No caso dos advogados entrevistados por essa pesquisa, observaram-se,
conforme destacado nos trechos transcritos a seguir, movimentos voltados
a resgatar vivéncias de trabalho positivas e prazerosas. Retomar essas lem-
brangas, como indicou o Adv. 03, converteu-se em importante estratégia
para atenuar o sofrimento vivenciado em outra ocasiao, quando trabalhou
em outro escritério:

“Quando pensei em desistir do Direito apds ter adoecido, eu conversei muito e repensei,
0 que foi decisivo na minha decisdo em continuar foi visitar minhas histdrias anteriores
a essa. Meus gestores anteriores me respeitavam muito, eu era muito nova quando fui
convidada para liderar uma equipe com cinco estagidrios. Foi um desafio e tanto, mas me
orgulho muito disso”.

Outras estratégias relatadas consideraram afastar-se da pessoa/do ges-
tor a quem se atribuem situagdes geradoras de sofrimento, apoiando-se
nos colegas de equipe, tal como relatou o Adv. 04: “[...] até tem espago
para discutir sobre alguma defesa, alguma argumentagio diferenciada em
alguma tese; mas, sinceramente, eu nao fac;o questdo. Discuto com a mi-
nha equipe”.

Valer-se do escdrnio, rir da situagio como estratégia coletiva defen-
siva, também aparece nas entrevistas, como se pode observar no trecho
em que o Adv. 05 afirma que: “[...] acaba virando piada, né? [...] Outro
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dia estdvamos comentando [...] Tinha uma situa¢do 14 na equipe. E ai um
olhou para o outro, e dissemos: ‘gente é vergonhoso, né?’. Advogamos para
todo mundo, mas ninguém advoga para a gente”.

Mas chamam a atencio, de forma particular, as mengdes ao uso de me-
dicamentos, assim como aquelas que aludem diretamente ao adoecimento
relacionado ao trabalho. O uso de remédios, conforme indicou o Adv. 08,
aparece como recurso que pretende fazer frente ao esgotamento, a pressio
do trabalho cotidiano. Conforme o advogado:

“[...] me vi compelido a ir ao psiquiatra uma época em que trabalhei em um escritério. Eu
tomei Ritalina durante uns seis meses. Depois, parei. Pensei que ndo precisava daquilo.
Mas me entupia de café. Muito café que eu tinha que tomar para tentar ficar acordado,
as vezes para ndo errar. Mesmo assim, acabava errando em algumas coisinhas ou outras.
Também teve outra fase em que acabei meio que em inicio de depressdo. Eu tomei Prozac
durante quatro meses, e s6 parei de tomar estes remédios quando sai deste escritdrio.
Quando sai dessa pressao”. (Adv. 08).

Sugere ainda, para além da presenca de quadro depressivo, mencio-
nada pelo entrevistado, que os lagos de cooperagio, de convivéncia, de
solidariedade, diminuiram, cedendo espaco para a solidao. Eo que tam-
bém sugerem os trechos a seguir, extraidos das entrevistas com outros trés
advogados.

“Vocé tem que ser um rob6, se despir de sentimentos que te levam ao adoecimento emo-
cional. F uma doenca que te consome de dentro para fora, sem vestigios. E demora-se para
perceber que sua energia vital estd sendo consumida”. (Adv. 07).

“Fu chegava em casa chorava. E eu sé ficava ld, realmente, porque tinha que pagar minhas
contas”. (Adv. 02).

“Adoeci muito naquele lugar, chorava diariamente. Cheguei a considerar a ideia de mudar
de profissdo”. (Adv. 03).

Dejours (2012b), ao atribuir ao trabalho centralidade psiquica e, con-
comitantemente, considerar as repercussdes do neoliberalismo e das for-
mas de gestdo do trabalho sobre a satide dos trabalhadores e trabalhadoras,
salienta o resgate dos lacos soliddrios, cooperativos, como instancia funda-
mental a satde. Parte por um lado da perspectiva, também abordada por
Linhart (2000), entre outros, de que o neoliberalismo, ao incorporar as re-
lagoes de trabalho a dindmica concorrencial do mercado, minou o sentido
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de coletividade, instituindo, entre outros mecanismos, a falsa no¢ao de
que tudo se resolve na instincia individual. Em sentido oposto a essa di-
namica, defende que “[...] a solidariedade diante da adversidade é também
uma maneira de honrar a vida que toma dessa vez a forma da resisténcia
coletiva e da assisténcia mutua, para impedir que a vida nio seja expulsa do

trabalho” (DEJOURS, 2012b, p. 161).

5. Consideracoes finais

O contrato de associado tem sido parte da rotina de um expressivo con-
tingente de advogados (CARELLI; CARELLI, 2017). Este contrato,
conforme o Provimento n° 169/2015, da OAB, prevé, em seu art. 5°, a
participagio “[...] uma ou mais sociedades de advogados, mantendo sua
autonomia profissional, sem subordinacio ou controle de jornada e sem
qualquer outro vinculo, inclusive empregaticio” (OAB, 2015). Entretan-
to, as situagdes relatadas pelos entrevistados, vivenciadas em sua maioria
em base a vinculos contratuais desta natureza, sugerem descontentamento
com o regime de associagao.

Naio a toa foi possivel identificar entre os participantes um forte des-
contentamento quanto a relagio contratual estabelecida. Sao perceptiveis
nas falas dos entrevistados as inquietagdes relativas a0 nao acesso a direitos
comuns aos demais trabalhadores. Tal inquietagio, aparentemente contra-
ditéria, reforca a percep¢io de que estes advogados mantém um vinculo
contratual, de associado, que nao corresponde a dinAmica de trabalho real-
mente estabelecida. Emblemadticos, dois depoimentos assinalam de forma
contundente o sentido assumido pela relagio contratual em questio. A
Adv. 01, ao referir-se a sua relagio contratual, afirma que “ndo era nada;
vivia no limbo”, que se sentia “lesada” j& que, apesar de possuir “teorica-
mente [...] uma cota”, constar no contrato social, considerava-se a prépria
cota. Para outra entrevistada (Adv. 05), a associagio “na verdade macula
mesmo uma relacdo de emprego”, o que gera frustragao. Segundo ela,

“[...] vocé preenche todos os requisitos de uma relagdo de emprego, mas vocé é associada.
Mas tenho hordrio para chegar. Tenho pessoalidade, tenho que estar ld todos os dias. £
frustrante [...] vocé tem um contrato de associado, mas vocé é um empregado, estd sujeito
a subordinagdo do contratante na realidade.” (Adv. 05).
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Esta percepcio revela-se, ainda, por meio da manifestacio de sentimen-
to de injustica, que tende a se constituir como lastro para o sofrimento e,
muitas vezes, para o adoecimento, conforme abordado ao longo do artigo.

Ressalta-se que, de forma unénime, os entrevistados iniciaram suas fa-
las defendendo a contratagao assegurada pela OAB, no regime de associa-
dos, alegando que essa forma contratual lhes asseguraria ficarem livres dos
descontos tributirios. Esse discurso recorrente, entretanto, foi alterando-se
no decorrer da entrevista, quando os relatos foram se aproximando do co-
tidiano do trabalho, da forma efetiva de sua realizacio.

Apesar de argumentarem em favor do regime de associado, todos os
entrevistados teceram consideragdes sobre a possibilidade da contratagio
pelo regime celetista, desejada desde que nao geradora de remuneragio
inferior aquela que recebem atualmente. O vinculo empregaticio almejado
ocorre frente ao cansago de viverem diariamente com sentimentos amea-
cadores a exemplo daqueles relacionados ao alcance ou nao das metas de
trabalho estipuladas, a impossibilidade de desenvolverem suas atividades
profissionais com a qualidade desejada, a falta de reconhecimento e ao
esvaziamento do sentido do trabalho.

Relatos quanto 2 inseguranga em relagio ao futuro e, concomitante-
mente, declaracoes sobre a necessidade de viver o presente, também foram
comuns entre os entrevistados. Todos que respondem por determinados
clientes dentro de um mesmo escritério, convivem com constantes amea-
cas quanto a possibilidade destes clientes retirarem suas acoes e passarem
para outro escritério. Situagdes como essa, ji vivenciadas por alguns dos
entrevistados, geram interrupgao dos contratos de associados. Nessas cir-
cunstincias, recebem apenas os dias trabalhados referentes ao més vigente.

Tal como anunciado anteriormente, a pesquisa selecionou oito ad-
vogados que em algum momento de suas trajetdrias profissionais manti-
veram vinculo contratual com um mesmo escritério. Entretanto, pdde-
-se perceber que as condicoes e situagdes de trabalho, caracterizadas pela
precarizagao em suas diferentes dimensdes, objetiva e subjetiva, nao guar-
da exclusividade com o escritério em questdo, podendo este ser tomado
como emblemdtico de um processo de maior amplitude, entrelacado as
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configuragoes assumidas pelo capitalismo na contemporaneidade e suas
repercussoes nas relagoes de trabalho.

Na rotina desses profissionais, tanto na experiéncia comum, em um
escritdrio especifico, como em outros locais de trabalho, o trabalho repeti-
tivo e monétono, destituido de inventividade e desmotivador, a demanda
de trabalho muito superior 2 adequada, os sentimentos de medo, insegu-
ranga e incerteza também se fazem presentes.

Vale destacar quem em uma das entrevistas, o advogado comenta que
o psiquiatra o aconselhou a mudar de ambiente de trabalho, caso con-
trario se tornaria dependente de antidepressivo. Apesar de o entrevistado
revelar que essa situagao de adoecimento tenha tido origem no escritério
com o qual os outros sete entrevistados mantiveram vinculo, os resultados
sugerem que os escritérios dedicados a defender a legislacio fomentam
um ambiente adoecedor, seja pela sobrecarga de dedicagio ao trabalho,
pelo receio que todos tém em relagao as responsabilidades implicadas em
suas atividades e tarefas, seja pela gestao que, diante de demandas cada vez
maiores, tende a tornar-se desrespeitosa ao ponto de estes advogados decla-
rarem sentir-se, em diferentes situacoes, assediados moralmente.

Situagdes como as relatadas compoem, de forma importante, o con-
junto de fatores geradores de desmotivagao desses profissionais em relagao
a atividade que exercem. Essa desmotivacio, expressa por parcela impor-
tante dos entrevistados, revela-se quando falam do sentido que o trabalho
ocupa em suas vidas.

O trabalho, ainda que especializado e associado a uma posicio social
de maior destaque, acaba tendo como finalidade e sentido principal pos-
sibilitar o pagamento das despesas necessdrias a sobrevivéncia. O tempo
dedicado a ele, por sua vez, invade a vida privada de forma nao somente
quantitativa, fruto da demanda real de atividades a serem desempenadas,
mas também qualitativa, fruto da pressao, do desgaste, do descontenta-
mento que nio se encerra quando ao final do dia se atravessa a porta do
escritério. “O tempo fora do trabalho nao seria nem livre, nem virgem”,
assinala Dejours (2008a, p. 46).
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A soberania que exercemos sobre nosso préprio tempo, destaca Huws
(2017), estd diretamente entrelagada as possibilidades que temos de dotar
nossas vidas de qualidade. Conforme a autora, “[...] autonomia e controle
sobre o desenvolvimento das préprias atividades sao fundamentais para a
o sentimento de bem-estar e satisfagdo no emprego”, a0 mesmo tempo em
que sua auséncia “contribui grandemente para as doencas relacionadas ao
estresse” (HUWS, 2017, p. 242). A falta de qualidade de vida no trabalho
tende a repercutir na sua auséncia também fora do trabalho, na qualidade
geral da vida social.
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Confronted advocacy: the associate contract and employment
precariousness between work attorneys

Abstract

This article analyzes the professional relationship established by associate attorneys, a legally
provided contractual modality common between lawyers, and the effective ways of performing
their activities, which are marked by characteristics related to the precariousness of labor. The
research that originated the following article, through the semi structured interview format, sought
to learn about contradictions and paradoxes that surround the work of eight associate attorneys
that maintained a contract with a law firm specialized in Labor Law. The articulation between the
work conditions of these workers and their work situations was observed, along with the changes
disseminated on the working world starting from the last decades of the 20th century. The results
of the research show that the employment of the associate system, in case of the investigation’s
participants, converted into a favorable element to the precariousness of work. They also reveal the
harmful impact of these work relationships on the health of these workers.

Keywords: Precariousness of Work. Employment Contract. Work Management and Organization.
Work and Health.
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