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El temna del poder ocupa un lugar cada dia mds central en los debates de
las ciencias sociales. Se discute sobre la inclusién y la exclusion, sobre la gama
heterogénea de sujetos sociales que aspiran a participar y tener una identidad
social definida en la compleja arena del poder plblico y fambién sobre los desafios
que tienen las mujeres en este final de siglo de invertir los esquemas que las marginan
del poder, tanto en el plano formal de lo nomativo como en la cultura. La creciente
importancia de estos temas estd enmarcada en una profunda tfransformacion de
la realidad social de la region.

En este contexto el presente articulo se propone discutir el porqué el uso del
témino empoderamiento en espafol, presentar el recomido de su uso y su relacion
con el poder. Todo ello en relacion al poder y empoderamiento de las mujeres.

1. Este articulo es una versidn de la introduccion al libro Poder y Empoderamiento de los Muers, editado por LEON,
Magdalena. Bogotd: Tercer Mundo, 1997.
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¢ Por qué usar el sustantivo empoderamiento?

Como senala Martha Elena Venier,? los estudios de la mujer se han visto
abocados a encontrar un equivalente del verbo empower y del sustantivo
empowerment en espafiol. La autora, en un estudio semantico, para el cual
revisd varios diccionarios,® sefala que no hay inmanente de esos términos. En
espaniol significan “dar poder” y “conceder a alguien el ejercicio del poder”.

Los términos empowerment y empoderamiento no son creaciones de los
ttiros anos. Seguin el Oxford English Dictionary, la palabra empowerment aparece
en textos de la segunda mitad del siglo XVII. El diccionario de Maria Molinert
reconoce el registro antiguo de la palabra empoderamiento y otras obras similares
también lo hacen. Esto es importante de resaltar puesto que hay quienes se
estremecen y consideran su uso como un anglicismno 0 como una afrenta al buen
uso del castellano.

Ofros sindnimos en espaniol para este témino son potenciaciéon y poderio, 0
en su forma verbal, empoderar, potenciary apoderar. El sustantivo potenciacion
implica “comunicar potencia a una cosa o incrementar la que tiene”; pero se
refiere a potenciar cosas y no personas. La palabra empoderar denota accion
gracias a su prefijo. A este verbo se le ha dado como sindnimo apoderar, de uso
antiguo que se define como “dar poder a unoyy facultades, y cémo constituire y
hacerle duero de una cosa”, *hacer poderoso”, y *hacerse poderoso”, Entre estas
posibilidades que brinda la lengua, Vemier se inclina por usar el verbo apoderary el
sustantivo apoderamiento, pero aconseja no usar una sola expresion, e incluye el
uso de la perifrasis “dar poder”.

Sin embargo, al poner en uso vocablos técnicos se manifiestan tensiones
para integraro al acervo cuttural, como es el caso de los féminos empoderamiento
y empoderar. Sobre su uso se tegistran repetidos reparos, incluyendo el argumento
de no ser castiza, que es un prejuicio androcéntrico que desconoce el origen
antiguo del vocablo. En inglés no se han presentado estos conflictos, la palabra
empowerment ha sido aceptada sin mayores problemas; en espafiol las multtiples
dudas que han surgido han llevado a incertidumbres sobre cudl es el témino que
se debe utilizar.

En este articulo se privilegia el uso de los téminos empoderamiento y
empoderar, porque, como se anotd, ellos sefialan accién, y porque
empoderamiento implica, como se explicard mdas adelante, que el sujeto se
convierte en agente activo como resulitado de un accionar, que varia de acuerdo
con cada situacién concreta. La politica de recuperar y expandir el uso de la

2, VERNIER, 1996.

3. El Dicclonario de la Academia (DRAE), el etimolégico de Coraminas, el de las autoridades y el R. J. Cuervo de
Construccién y Régimen de la lengua castellana.

4. MOLINER, 1986.
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palabra empoderamiento en la lengua espanola en esta publicacion y en otras
del Movimiento de Mujeres en el momento actual tiene la intencidén de impulsar
cambios en la cultura, en particular en los iImaginarios sociales sobre larelacion de
la mujer en el poder. Esta postura la resume la cita tomada de Ia presentacién al
libro de Rebeca J. Cook: “las connotaciones nuevas que tiene |... el
empoderamiento...] cuando se utiliza en el contexto del feminismo, responde al
deseo de contribuir a que las transformaciones de las relaciones de poder
(entendidas en su sentido mds amplio) entre hombres y mujeres vayan
acompanadas de transformaciones en el lenguaje que reflejen nuevas
construcciones e imaginarios sociales”s,

El uso del término empoderamiento: de la clencia soclal critica
al feminismo

El uso del témino empoderamiento se ha generalizado en los Ultimos quince
anos. Esto se debe, en parte, al debate tedrico que lo ha lienado designificado,
pero sobre fodo a su pertinencia para las experiencias practicas de las mujeres,
principalmente a nivel de base,® y por tanto a su uso en los escritos y consignas de
los grupos en su frabajo de militancia. Sin embargo, hay ambivalencias,
contradicciones y paradojas en la utilizacién de este concepto; como lo sefiala
Batliwala,” al tiempo que se ha proyectado la agudeza de su perspectiva, se ha
diluido su significado.

Muchos escritos presuponen que el lector conoce el significado de esta
palabra o que por estar referida al logro de mayor poder, el érmino en si mismo
lo explicatodo. Asi, su sentido aparece como autocontenido y obvio: empoderarse
significa que las personas adquieran el control de sus vidas, logren la habilidad de
hacer cosas y de definir sus propias agendas. Al relacionarse con los intereses de
los desposeidos de poder, el témino se toma como expresidn de un cambio
deseable, sin ahondar en las especificidades que tal cambio implica, es decir, sin
precisar su significado.

5. COOK, 1977.

6. El articulo de J. Rowlands, en LEON, 1997, sefiaka que desde el inicio de los ochenta se estdn fievando a cabo
falleres sobre el empoderamiento en el Asia del Sur, al principio disefiados para los pobres en general y posteriomente
para las mujeres. Elempios de ello son la reunién sobre el empoderamiento de los pobres, que se llevd a cabo en
1983 y posteriormente varias reuniones sobre Educacion y el Empoderamiento de las Mujeres. En América Lating,
aunque dentro de una amplia gama de talleres con las mujeres, es factible indicar que la preocupacion por el
empoderamiento ha estado presente, solo se registra en 1995 un faller con este nombre explicito y con metodologia
especializada, el cual fue convocado por el Colegio de Postgrados de México en Clencias Agricolas y ka Universidad
de Durtham. Ver Alberti P et. al (1995).

7. Los autoras Srilatha Batiwala, Nalla Kabeet, Stephanie Riger, Jo Rowiands, Margaret Schuler, Nelly Sromaquist, Unicef
(5. Longwey R. Clarke) y Kate Young, Saskia Wieringa que se citan fextuaimente como referencia en este articulo puede
consultarse en LEON, 1997. Este arficulo es una parte de la introduccién a este libro.
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Los usos de este concepto varian de acuerdo con las disciplinas que lo
utilizan: la psicologia, la antropologia, la ciencia politica, la educacion, el derecho
y la economia. Aungue han sido los estudios de la mujer y el género, y
particularmente el campo Mujer en el Desarrollo (MED) los que han utilizado el
concepto como uno de Ios ejes de su discurso, tampoco hay en este campo
consenso total en cuanto a su sentido, al punto que cuando se habla de
ermpoderamiento hay que preguntar si se estd haciendo referencia alo mismo. El
concepto usa como sustituto de infegracidn, participacion, autonomia, idenfidad,
desarolio y planeacion,® y no siempre referido a su origen enmancipador. Lo usan
agentes sociales tan disimiles como las agencias intemacionales, los agentes del
Estado, los fundamentalistas, los patronos y los empresarios, los educadores de
variadas tendencias, los grupos de desarrollo comunitario del norte y del sur, los
activistas sociales, los grupos alternativos y las mujeres en sus varias posiciones
dentro del movimiento.

La variabilidad del uso y contenido hace que el témino empoderamiento
en simismo tenga poco significado, por eso las tedricas feministas en la década
de los noventa han tratado de llenar este vacio. Wieringa y Young presentan posturas
provocadoras para el uso del concepto de empoderamiento en relacién con las
muijeres y las relaciones de género. La primera autora sefiala que el concepto
tiene significado “si es utilizado para la fransformacion social seguin la concepcion
feminista del mundo”. A rengldn seguido intenta responder qué significan las
palabras feminista y fransformacién para comprender la complejidad y el amplio
espectro del concepto. Young indica que el emnpoderamiento para el feminismo
implica “una atteracién radical de los procesos y estructuras que reproducen la
posicién subordinada de las mujeres como género”.

El uso del témino empoderamiento por parte del feminismo tiene sus raices
en la importancia adquirida por la idea de poder, tanto para los movimientos
sociales como para la teoria de las ciencias sociales en las Ultimas décadas. En
los anos sesenta, el discurso radical del movimiento por los derechos civiles parata
poblacién afroamericana en los Estados Unidos identificd la busqueda del ‘poder
negro” como estiategia de reivindicacion.® En la década siguiente, la ciencia
social critica y el Movimiento de Mujeres, particularmente su vertiente feminista,
retoman y desarrollan este concepto.

La ciencia social critica basé sus andlisis en los trabajos de Gramsci'® y
Foucault,’ asi como en la obra seminal para América Latina de Paulo Freire. Los

8. Ver Batiiwala y Kabeer en LEON, 1997,
9. Ver Stromauist y Kabeer en LEON, 1997.
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dos primeros autores entienden el poder como unarelacion social. Gramsci recalcd
la importancia de los mecanismos de participacion en las instituciones v la sociedad
en busca de un sistema igualitario y Foucault planted que el poder opera en
todos los niveles de la sociedad, desde los interpersonales e intimaos, hasta los mdés
altos escalones del Estado.

Las referencias a Freire, especialmente a su obra La Pedagogia de los
Oprimidos,'? apelan a la discusién central de su trabajo sobre cdmo puede
transformarse la conciencia. Sus fundamentos tedricos son importantes para
entender la dindmica del aprendizaje transformador y liberador, en cuanto llaman
la atencién sobre procesos mediante los cuales los oprimidos, hoy llamados
excluidos, se liberan de las estructuras que limitan su participacion social, intelectual
y politica. Este autor plantea un continuo que va desde la forma de conciencia
no refiexiva, en que la persona es objeto y se encuentra sin capacidad de seleccion,
a la visién de conciencia critica, en la cual se pasa a una persona sujeto que se
encuentra con la readlidad y participa con capacidad de tomar decisiones y
fransfomnar.'3 Los diferentes puntos en el continuo sefialan los niveles de capacidad
para objetivar la redlidad y conocerla de manera critica. La conscientizacion es
por lo tanto el paso de una forma de conciencia a la outra. El movimiento de
educacion popular de América Latina impulsado por Freire tiene por patrimonio
intelectual la teoria de la ciencia social critica con su sentido emancipador,

Es herencia de estos tres autores, quienes se basan en el pensamiento
marxista, plantean que las relaciones de poder y las formas de conciencia son
histricas y culturamente condicionadas por las luchas sociales. Sin embargo, es
preciso advertir que los autores mencionados no hicieron uso del concepto
empoderamiento y que dentro de las relaciones de poder que tan ampliamente
identificaron y discutieron no contemplaron explicitamente las de género.

El Movimiento de Mujeres, en particular la lamada segunda ola del feminismo,
que tuvo su desanolio a partir de los afos setenta, pemitid la aparicion de diferentes
grupos que impulsaron el uso del témino empoderamiento y el debate alrededor
de su significado. El campo conocido como Muijer en el Desarmolio (MED), expresion
del feminismo liberal, se caracteriza por un rechazo a la visién reduccionista que
sobre la mujer tenian las teorias del desarrolio binestaristas. Si bien es cierto que la
concepcidén sobre la mujer en las teorias de desarollo ha cambiado en razén de
los limites que el enfoque del bienestar impone, los esquemas attemativos de
antipobreza y necesidades bdsicas tampoco estdn exentos de limitaciones. Estos

10, GRAMSCI, 1971.
11, FOUCAULT, 1972.
192 FREFIRE 1Q0RA
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nuevos enfoques fueron muy pronto objeto de polémica dentro del movimiento
feminista, en razén de los fallas que sus estrategias mostraron para lograr un progreso
significativo del status de Ia muijer. El pensamiento de Maxine Molyneux,'# Carolyn
Moser's y Kate Young'® estuvo en la vanguardia de las obsevaciones criticas y sus
aportes dieron paso a una reflexiéon diferente, al punto que en el campo de la
Mujer en el Desanrollo, se abrié una nueva clasificacion que se llamé enfoque del
empoderamiento.

Molyneux, Moser y Young participan en un debate surgido en la década de
los anos ochenta para evaluar e impulsar la planeacion del desarrollo para la
muijer.!” Los conceptos, intereses y necesidades practicas y estratégicas son
centrales en esta discusion, en la que se criticd al MED por ser un enfoque de
ariba hacia abgjo y al tipo de cooperacion prevaleciente por no incluir, una
planeacion de género. Molyneux plantea, dentro de un discurso sobre la
subordinacion, que los intereses de las mujeres no son homogéneos y establece
la diferencia entre intereses practicos y estratégicos. Estos Ultimos tienen como
meta cambiar la subordinacién o emancipar a la mujer, es decir, buscan una
sociedad mds igualitaria. Aungque no forman parte de lka conciencia de las mujeres
perse, tienen una estrecha relacion con su formacion, puesto que es indispensable
una foma de conciencia para luchar por ellos.

Para Moser los intereses practicos y estratégicos traducidos a la planeacion
para el desarollo se vuelven necesidades. Junto con Young, su preocupacion fue
incorporar el género en la planeacion. Young trasiadé el lenguaije de lo practicoy
lo estratégico al de la condicidny posicidn de la mujer. La condicidn esté referida
alos aspectos materiales y practicos requeridos para un adecuado nivel de vida
y la posicién al status de la mujer en relacidn con el hombre. El problema para la
planeacién del desarrolio es que no diferencia entre estos dos niveles. Debido a
que las urgencias del desarrolio convergen con las necesidades prdcticas, puede
parecer que se estan cubriendo las necesidades estratégicas de las mujeres o, lo
que es lo mismo, que se estd dando un cambio en la posicion de los géneros.
Young habla de necesidades practicas y de intereses estratégicos, y para que
estos se utilicen de manera dindmica presenta el concepto de potencial
fransformador, que hace referencia a que lo prdctico se puede transformar en
estratégico o tener capacidad o potencial para fransformar las relaciones de
género vy las estructuras de subordinacioén. El potencial transformador también
significa hacer que los avances sean sostenibles.

14. MOLYNEAUX, 1994,

15. MOSER, 1991y 1993,

16.YOUNG, 1991.

17. Ver Batiwala. Kabeer Rowlands Unicef v Youna en LEON 1007
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Estos debates en el campo del Género en el Desarrollo (GED) permitieron
llevar ia discusion un paso mds adelante, en cuanto fue cada vez mds ciaro que
la intervencién en lo estratégico implica tener en cuenta lo practico, pero
imprimiéndole un cardcter poliico. Sélo en la medida que lo préctico sea estratégico
puede considerarse como feminista. Surgio entonces la pregunta de cémo puede
darse esta conversion, qué medios y herramientas pueden utilizarse. Entre ias
respuestas a estos interrogantes que aun no terminan, surgié la idea del
empoderamiento como una manera altemativa de percibir el desamolio, desarolio
gue viene de abagjo hacia ariba como un aporte de las bases. Todo esto implicd
para el Movimiento de Mujeres hacer énfasis en la creacién de concienciay la
organizacion.

Enla discusion sobre los origenes del uso del término empoderamiento en el
Movimiento de Mujeres, el texto mds citado es tal vez el de Sen y Grown'? que se
prepard para la tercera Conferencia Mundial de la Mujer en Nairobi en 1985. El
documento fue traducido al espariol por el Programa Interdisciplinario de Estudios
de la Muijer, (PIEM) del Colegio de México en 1988, con el titulo Desarrolio, Crisis
y Enfoques Alternativos: Perspectivas de Ia Mujer en el Tercer Mundo. Este texto,
proveniente del feminismo académico y militante tercermundista, pide
fransfomaciones de las estructuras de subordinacion de la mujer y cambios radicales
en la sociedad. El concepto de empoderamiento aparece como una estrategia
impuisada por el Movimiento de Mujeres del Sur, con el fin de avanzar en el cambio
de sus vidas y generar un proceso de transformacién de las estructuras sociales,
aspectos que se sefialan como objetivo ltimo del Movimiento. Esta postura politica
considera el empoderamiento importante para el logro de visiones attemativas de
las mujeres y, aun mads, para que estas visiones se tomen en realidades dentro de
un proceso de cambios lentos de las relaciones sociales. El documento enfatiza
la necesidad de la organizacion y del despegue de procesos democraticos y
participativos que puedan contribuir al empoderamiento de las mujeres.

La trayectoria de las discusiones del uso del concepto empoderamiento en
el Sur, ha tenido repercusiones importantes en Ameérica Latina. En esta regidn, los
debates del MED y GED se encontraron con el renacer del Movimiento Feminista
en la década de los setenta. A partir de este momento el Movimiento se ha
expandido y diversificado. Se caracteriza por su heterogeneidad y sus diferentes
vertientes han propuesto, de una manera u outra, que para lograr la transfomacion
de la conciencia de las mujeres es necesario empoderarlas; sin embargo, no es
motivo de este escirito la presentacion del Movimiento de Mujeres en los paises de
la regién vy su relacién con el empoderamiento. Es preciso sefalar que la
investigacion sobre procesos de empoderamiento concretos es escasa. Esta es




EMPODERAMIENTO

una tarea pendiente que fendria que iniciarse por la revisidn de la floreciente
literatura sobre el Movimiento de Mujeres y ademds emprender frabajos empiricos
especificos sobre el empoderamiento a nivel de las mujeres COmMo personas y
gnpos.

Relacién entre poder y empoderamiento

El rasgo mds sobresaliente del férmino empoderamiento es confener la
palabra poder, de manera que su uso es un llamado de atencion sobre las
relaciones de poder o del poder como relacién social. Son muttiples las formas de
relacionarse con el poder. Rowlands dice que este condiciona la experiencia de
las muijeres en un doble sentido: es fuente de opresién en su abuso y fuente de
emancipacién en su uso. Las relaciones de poder pueden, entonces significar
dominacién, como tfambién desafio y resistencia a las fuentes de poder existentes
o servir para obtener control sobre ellas.

La idea de empoderamiento también se ha relacionado con una nueva
nocion de poder, basado en relaciones sociales mas democrdticas y en el impulso
del poder compartido. Batliwala, de manera provocadora, habla de una nueva
concepcién del poder, ala que llama poder sustentable, aunque no desarrolia
de manera extensa su significado. Se puede, sin embargo, inferir que es un poder
en que las relaciones entre hombres y mujeres permitan integrar lo micro y lo
macro, lo privado y lo publico, lo productivo y lo reproductivo, lolocaly lo global.
Esta nueva nocién de poder también incluye una éfica generacional que implica
que el uso del poder mejore Ias relaciones sociales de las generaciones presentes
y haga posibles y gratificantes las de las generaciones futuras.

Los arficulos publicados en Poder y Empoderamiento de Ilas Mujeres, ayudan
a comprender la idea de poder y su relacidn con el empoderamiento. Sobresale
la importancia de las teorias sobre el poder de Foucautt para el andlisis feminista,
puesto que si la razdén de ser del feminismo es contribuir ala transformacion de las
relaciones de género basadas en el ejercicio del poder, y segin Foucault, éste
estd presente en fodos los niveles de la sociedad, entonces los cambios deben
darse en todos los tipos de relaciones sociales. Wieringa resume el aporte de
Foucault ylo complementa con ideas de Lauretis, asi: “El poder opera desde las
relaciones interpersonales hasta el nivel estatal. Las instituciones y estructuras del
estado son elementos localizados dentro de ciertas esferas del poder, cuyas
concepciones se confunden en la compleja red de relaciones de fuerza. Los
individuos también estdn atrapados en esta compleja red, participando como
actores que ejercen el podery como objetos de los juegos de poder, constituidos
por las esferas de poder en las que estan atrapados, mientras al mismo tiempo la
configuran. La intencionalidad de las estructuras de poder no estd atada a los
individuos en cuanto los iueaos de poder adauieren su propia Idaica. El poder,
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conceptualizado de esta forma, debe ser visto como un aspecto inherente de
todas las relaciones econdmicas, politicas, sociales y personales. Las relaciones
de fuerza operando a distintos niveles estdn en conflicto permanente. La
confrontaciény la oposicion son inherentes a este proceso, son efectos inevitables
de los juegos de poder”.

La visién multidimensional que Foucault tiene del poder difiere de ias
perspectivas dualistas, dicotdémicas o binarias. Estas entienden el poder como el
enfrentamiento entre opuestos: como algo interpersonal o como estructural; con
un sentido instrumental individual © con un sentido politico colectivo; como estético,
referido a la falta de poder, o como dindmico, en cuanto al poder de resistir o
subvertir, como toma de decisiones en conflictos abiertos u observables © como
supresion o negacién de infereses no sdlo para la toma de decisiones sino en la
conciencia. Para romper estas oposiciones limitantes y reconciliar los dualismos
surge la nocidn de poder como proceso, que permite mirar el empoderamiento
y el desempoderamiento como dos caras de una misma moneda con sus
muttiples inferrelaciones.

Entre los dualismos mencionados, la distincion entre el poder individual y el
colectivo es quizds la mds penetrante. Riger sostiene una fuerte polémica con el
concepto de empoderamiento manejado por la psicologia comunitaria
norteamericana, debido a que el énfasis puesto en los procesos cognitivos del
individuo lleva a circunscribir el empoderamiento al sentido que ios individuos le
auto-confieren. Esta escuela resalta la autogeneracion o capacidad de generar
procesos o acciones tendientes a transformaciones individuales en las cuales el
dominio y el control personal son la clave. En palabras de Young, es “*hacer las
€osas por simismo y tener éxito sin la ayuda de otro”. Ello conduce a potenciarla
capacidad para que los individuos sean mds emprendedores empresariaimente.

Para Riger, el individualismo, es un valor propio de la masculinidad que al
resattarse disminuye la importancia de la cooperacién y hace perder vigencia los
valores de comunidad y vinculos con otros, mds fermeninos. El individualismo, que
supone sujetos independientes, autdnomos, seguros de si mismos, Y con un sentido
de dominio y separacién, deja de lado aspectos de influencia social de derechos
legales® y de poder politico. Desconoce las relaciones entre las estructuras de
podery las practicas de la vida diaria de individuos y grupos, ignora las estructuras
sociales y desconecta alas personas del amplio contexto socio-politico. As, reduce
el alcance el empoderamiento a percepciones individuales, desconociendo la
situacién tanto del contexto histdrico que crea la conciencia de poder como de
los procesos que rodean al sujeto.,

20. Ver Schuler en LEON, 1997.
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Una sensacién de empoderamiento puede ser una mera ilusion si no se
conecta con el contexto y se relaciona con acciones colectivas dentro de un
proceso politico. Para Riger es importante reconocer las percepciones individuales,
pero no llegar al extremo de reducir el empoderamiento a la psicologia cognitiva
que ignora lo histérico y lo politico. Young sefiala que el empoderamiento incluye
tanto el cambio individual como la accidn colectiva. La relacion entre el actor, su
practica socialy ka construccion de lo social se ve como ingrediente fundamental
para entender el funcionamiento del poder. El empoderamiento como auto-
confianza y auto-estima, debe integrarse en un sentido de proceso con la
comunidad, la cooperaciony la solidaridad. Al tener en cuenta el proceso histérico
que crea la carencia de poder, se hace evidente la necesidad de alterar las
estructuras sociales vigentes, es decir, de reconocer el imperativo del cambio. Si
dejamos lo individualy lo comunitario como oposiciones caemaos, segun Riger, en
el peligro de invertir el lema "o personal es politico”, bandera del feminismo en “lo
politico es personal”.

Diferenciar los tipos de poder existentes, es una heramienta para comprender
los alcances del empoderamiento. Rowlands, diferencia cuatro clases de poder,
con base en buena medida, en la obra de Lukes Power: A radical view?'. La
primera clase — el poder sobre — es un poder suma cero, en el que el aumento
de poder de una persona implica la pérdida de poder de otra. Los otros tres
poderes — poder parqa, poder con y poder desde dentro — se definen como
poder suma positiva, debido a que el incremento de poder de una persona
incrementa el poder total disponible. La exposicidn que sigue de estos tipos de
poder combina el frabajo de Rowlands con ideas aportadas por las ofras autoras.

Poder sobre

El poder sobre es el mds familiary cominy, en general, cuando se hablaen
relaciones de poder, se piensa en este tipo. Representa la habilidad de una persona
para hacer que otfras actuen en contra de sus deseos: es la capacidad de un
actor de afectar los resultados alin en contra de los intereses de los demds, es
decir, es una capacidad interpersonal en la toma de decisiones. Este tipo de
poder controlador suele manifestarse en la toma de decisiones en conflictos
abiertos u observables, pero también puede estar presente en procesos en los
que se suprimen algunos conflictos con el fin de evitar su discusion abierta, lo cual
limita su aparicién en las agendas. Cuando la relacidn se da en un conflicto
observable, el poder estd del lado de quien se impone en la decisién. El conflicto
puede darse entre personas 0 entre grupos de cualquier tipo. Puede llegar a
expresarse con violencia o fuerza, o tomar la forma de omitir u otorgar recursos
para lograr lo deseado.

21. LUKES, 1974.
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Segun Batliwala, las decisiones que confieren el poder sobre se toman con
relacién a bienes y recursos, que pueden ser materiales (fisicos, financieros, de
tiera, de agua, del cuerpo o del trabajo), intelectuales (conductas, informacione
ideas) o ideoldgicos (creencias, valores y actitudes).

El hecho de que en el tipo de poder sobre los conflictos no siempre son
observables o publicos y las decisiones no siempre son visibles y fransparentes, es
fundamental, puesto que llama la atencidn sobre lo siguiente: el poder no sdlo se
da en la toma de decisiones sino también en lo suprimido, en aquello que no se
foma en cuenta en la decisidn y ni siquiera entra en la negociacioén. Asi que el
poder sobre también se expresa en la capacidad de decidir sobre qué se decide.
En este caso no se observa el conficto porque no se permite que se manifieste.
No tormar decisiones, dejar de hacer algo, no objetar, también implica la presencia
del poder, a esto se le denomina poder invisible. Riger, (Quien cita a Hollandery
Offerman) explica que ello significa que el poder puede ser de dominacion implicita
o explicita. Asi, coercion, manipulacion e informacién sesgada ¢ falsa también
son espacios del poder sobre, caracterizados por no permitir el surgimiento del
conflicto abierto.

Lukes habla de otra dimensidn del poder sobre: presente cuando hay
tensiones latentes debido a la negacion de intereses reales aungue éstos no sean
reconocidos por las personas involucradas. A diferencia de los tipos de poder
sobre, referidos atrds, en este caso los intereses no son faciimente identificables,
al punto que se puede ser inconsciente de sus propios intereses. Kabeer? lo expresa
asi: “El interés puede suprimirse no sélo en la arena para la toma de decisiones
(poder sobre) sino en la arena de la conciencia de las personas involucradas...
Esta nocidn de poder se basa en laidea de que el comportamiento de los grupos
es esencialmente estructurado y modulado por los patrones culturales y por las
précticas institucionales. Los actores (dominantes y dominados) pueden ser
inconscientes de las dimensiones opresivas e incapaces de imaginarse en tomar
altemativas de sery tener”. Young indica que “la falta de poder no sélo impide que
aquellos que carecen de poder puedan ubicar en la agenda sus demandas, sino
que, con frecuencia hace imposible la articulacion de estas demandas”. Esta
forma de poder se da sobre aspectos no discemibles en la superficie, pero que
son elementos de insatisfaccion latente. Este tipo de poder sobre es el mds
penefrante porque evita la expresion del conflicto y hace imposible que se conciba
una situacion diferente: el status quo se ve como la expresidn natural o divina de
las cosas y por lo tanto no se considera posible su fransformacion.

La segunda ola del feminismo en América Latina negd, durante un periodo
largo, la discusién sobre el poder. En ello estaba implicita la idea que sdlo existia el

22, KABEER, 1994.
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La mujer ha sido objeto principaimente de las diferentes clases de poder
sobre, en particular del poder latente e invisible y es por ello que se dice que estd
en situaciéon de desempoderamiento. Pero no podemos decir que la muijer ha
carecido de poder, sino mds bien, que su situacion social expresa poco podery
que el que ostenta se da dentro de limitaciones sociales muy rigidas. Es el caso
del poder de lo privado y en la familia. Empoderar a la mujer con una nueva
concepcidn de poder es apoyar procesos que generen poder 1ipo suma positivo.

{Pero es posible empoderar alos otros? LEs la nocidn de empoderamiento a
otros contradictoria con el concepto mismo? Estas preguntas no tienen respuesta
sencilla. Las tedricas feministas en la década de los noventaq, inferesadas en darle
contenido analitico y metodolégico al concepto, coinciden en que el
empoderamiento es un proceso que se manifiesta en diferentes escenarios.
Stromquist habla de fases, Unicef de niveles en espiral, Wieringa de esferas o
partes de una matriz y Roland de dimensiones. Los diferentes escenarios estén
interconectados, aunque en cada uno el empoderamiento significa algo diferente.
Los logros alcanzados en un campo facilitan el éxito en otros distintos.

Los avances en la conceptualizacion han significado la busqueda de
estrategias holisticas para el empoderamiento, y con elio se ha enfatizado que no
hay férmula mdgica o disefo infalible, que no hay receta Unica, ni modelo
prescriptivo. El empoderamiento no es un proceso lineal con un inicio y un fin
definidos de manera igual para las diferentes mujeres o grupos de muijeres. El
empoderamiento es diferente para cada individuo o grupo seguin su vida, contexto
e historia, y segun la localizaciéon de la subordinacién en lo personal, familiar,
comunitario, nacional, regional y global,

Hay también coincidencia entre las autoras en plantear que el
empoderamiento representa un desafio a las relaciones de poder existentes y
que busca obtener mayor control sobie las fuentes de poder. Se sefiala que el
empoderamiento conduce a lograr autonomia individual, a estimular la resistencia,
la organizacién colectiva y la protesta mediante la movilizacién. En suma, los
procesos de empoderamiento son, para las mujeres, un desafio a la ideologia
patriarcal con miras a transformar las estructuras que refuerzan la discriminacion
de géneroy la desigualdad social. El empoderamiento, por lo tanto, se entiende
como un proceso de superacion de la desigualdad de género. Se busca que las
mujeres reconozcan que hay una ideologia que legitima la dominacion masculina
y que entiendan que esta ideologia perpetia la discriminacion. Sila subordinacion
ha sido vista por la ideologia patriarcal como natural, es dificit que el cambio parta
espontGneamente de la condicidon de subordinacidn. En este sentido, el
empoderamiento es inducido y de alli la importancia de crear conciencia de la
discriminacion de genero. Ello significa que las mujeres modifiquen la imagen de
si mismas y las creencias sobre sus derechos y capacidades y desafien los
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senfimientos de inferioridad. Facilitar las condiciones que permitan o induzcan
estos cambios es el papel de los agentes extemnos.

Debido a que el empoderamiento tiene significados diferentes en cada
escenarioy es diferente para cada individuo o grupo, se requiere una buena dosis
de exploracion empirica de los detalles précticos del empoderamiento. Una mayor
preocupacion por la investigacion y la sistematizacion de experiencios es parte de
la agenda para aumentar el potencial del empoderamiento como herramienta
de andlisis y como instrumento de cambio. Para el Movimiento de Mujeres en
América Latina es necesario tener una comprension mds clara de los procesos de
empoderamiento y de las condiciones bajo las cuales ocurre.

Hay que tener en cuenta también que el empoderamiento de las mujeres
representa un desafio para las relaciones familiares patriarcales o un
desempoderamiento de los hombres o pérdida de la posicidn privilegiada en que
los ha colocado el patiiarcado. Kannabiran, citada por Batiiwala sefiala que “el
empoderamiento ha ocurido cuando cruza el umbral del hogar”, Ello significa
que se produce un cambio en la dominacién tradicional de los hombres sobre las
mujeres, en cuanto a control de sus cuerpos, su sexualidad, su movilidad, el abuso
fisicoy la violacién sin castigo, el abandonoy las decisiones unilaterales masculinas
que afectan a toda la familia.

Visto de ofra manera, el empoderamiento de las muijeres liberay empodera
alos hombres en lo material y lo psicoldgico, ya que la mujer logra acceder a
recursos materiales en beneficio de la familiay lka comunidad, y entran a compartir
responsabilidades, y también debido a que se permiten nuevas experiencias
emocionales para los hombres y lo libera de estereotipos de género. En suma, el
empoderamiento de las mujeres en las relaciones cercanas implica no sélo cambio
de los comportamientos y experiencias de ellas, sino de su parejay de los otros.

El empoderamiento como concepto de la teoria y practica del feminismo,
lo resumimos, de acuerdo con Rowlands, en que tiene “un potencial para ser
utiizado en la planeaciéon del desarrollo de manera que garantice que las
necesidades de las mujeres sean abordadas. Para ello tiene que ser definido con
precisién tanto en los términos que constituyen el poder como de las
especificidades del proceso. Sélo asi es un concepto Util como heramienta de
andlisis y planificacion”,
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Empowerment: The Relationship of Women and Power

Abstract: The use of the term ‘empowerment’ by ferminism Is closely linked to the Importance that social movements
as well as social sclence theory have dffributed to the idea of power. For theorists such as Gramscl, Foucault and Poulo
Freire, power Is a social relationship that Is conditioned hisforically and socially. Even though they do not refer
specifically to the power present in gender relations and do not deploy the word “empowerment”, their analyses
Inspired reflections on that notion by feminist theorists and activists. Since the emergence of the so-called ‘second
wave’ of feminism, the concept of empowerment has been debated by many women's groups. For women's
movements, empowerment Is a strategy aimed at fostering changes in women'’s dally lives and fomenting the
fransformation of social structures.

Keywords: gender, empowerment, power, wornen's movement.
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