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Do alto (ou baixo) de nossa idade biolégica e de
militdnecia, uma certeza nos envolve: ndo hd verdades
absolutas. A avaliagdo ou o julgamento da redlidade
depende do lugar a partir de onde se a aprecid. Temos
uma histéria ho movimento autdnomo de mulheres
desde a década de 70 e também participamos do
grupo gque propds a criagdo do Conselho da Condigdo
Feminina de Sao Paulo e do Conselho Nacional dos
Direitos da Muther. Hoje trabalhamos para o Consetho
Estadual da Condig¢do Feminina de SGo Paulo (CECF/SP)
e uma de nds, numa flagrante “dupla militancia”, faz
parte de uma ONG feminista.

A histéria do movimento de mulheres no Brasil tem
sido contada de muitas maneiras, por muitas mulheres.
Queremos relembrar um pouco da histdria mais recente,
aquela que levou a criagdo dos Conselhos,
Coordenadorias, Delegacias e outros organismos
Institucionais de defesa da muiher,

O feminismo aparece com forga inusitada no
Brasil no final da década de 60 e sobretudo a partir de
1975, quando fol instituida pela ONU a Década da
Mulher. Neste ano, nasce no Rio de Janeiro o Centro da
Mulher Brasileira, primeira organizagdo feminista do pais,
que tinha como proposta a formagdo de grupos de
reflexdo, provocando vdrias acdes no sentido de tornar
visivel a questdo feminina e combater o papel de
subalternidade da mulher na sociedade. Nascem
também dois jornais alternativos com os mesmos propé-
sitos e periodicidade variada, alids como todos os
nanicos: o Brasil Mulher, no Parand (depois transferido
para SGo Paulo e com sucursais em outras cldades), que
ndo se declarq, de inicio. feminista, mas que vai
mudando com o correr dos nimeros, 16 no total, e o
Nés Mulheres, nascido e criado em S&o Pauio, cuja vida
durou oito nimeros.

As mulheres que faziam parte desses grupos,
vindas quase que na sua totalidade dos agrupamentos
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1 Zulelka Alambert,
abstraindo as polémicas e
computando os pontos
positivos, resume esfe
periodo da seguinte forma:
A prociamagdo do Ano
Internacional da Mulher em
1975 foi entdo, do ponto de
vista prdtico, o detonador
de um movimento de
mutheres mais ampioc no
pais... Campanhas
especificas foram langadas.
Jornais feministas, embora
de vida curta, apareceram
e desempenhdram um
importante papel na
mobilizagdo, organizagdo e
luta das muiheres. Surgiu
uma lteratura especiallzada
sobre a questdo femmnina,
ac mesmo tempo em que
foram criadas muathplas
formas de organizagdo
voltadas para a mulher”,
(Voz da Unidade, 1981}

Ponto de Vista |

i ou conquista?

de esquerda, debatiam-se com questdes de fundo:
feminismo ou feminino? Luta geral ou luta especifica?
Da salvagéo do povo ou da classe operdria -
dependendo da linha poiitica - para a salvagéo das
mulheres e a derrocada do patriarcado. Por onde
comegar, quais questdes abordar, quais mulheres
“salvar’? Todas? As mais oprimidas? E guem é o inimigo
principai: o homem ou o capitalismo? E afinal quem
somos? Cadé a nossa identidade e o nosso prazer? O
que fazer com nossa sexualidade? Onde colocamos
nosso afetivo, nossos filhos, nossos homens? Seremos
todas irmas na luta pela igualdade? E a liberdade, onde
vamos encontrd-la?

A confluéncia dessas idélas entre as feministas, as
mulheres dos movimentos populares e aquelas que
priorizavam os partidos politicos nde se dd sem confiltos.
O debate politico nesse momento é caracterizado
pela polarizagdo de posigdes entre luta geral e luta
especifica,

A segunda metade dos anos 70 foi, em grande
parte, consumida por esta discussdo, necessdria e
imprescindivel, para se chegar em 1979 com inimeros
grupos de mulheres espaihados pelo pais, num amplo
leque de posigdes feministas, cujos rétulos eram por
vezes redis, por vezes pejorativos: havia as separatistas,
asintelectuais, as pequeno-burguesas preocupadas
com sexo, as proletdrias preocupadas com o
casamento da luta geral com a especifica, as
defensoras do movimento auténomo, as "estrangeiras”
ex-exiladas influenciadas pelo movimento feminista
europeu etc. Esse universo constituindo o movimento de
mulheres no Brasil'.

Os encontros setorials de metailrgicas, quimicas e
outras categorias deram lugar aos Encontros de
Mulheres. Pela primeira vez despidas de suas diferengas
para descobrir as semelhangas. A palavra mdagica
Incorporada nessa descoberta fol autonomia, entendida
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2*0 Congresso da Mulher
term um final agitado”,
prmeira pdgina da Folha de
S. Paulo de 10 de margo de
1980: O Il Congresso da
Mulher Paulista, iniciado
sdbado pela manhd e
encerrado ontem no Tuca,
fol marcado por intensa
polémica e tumuitos
causados pela atuagdo de
diferentes correntes
polihcas, que em alguns
momentos fizeram a
comiss@o coordenadord
perder o conirole das
reunides”.

"As conirovérsias que
surgiram na organizagdo do
I Congresso da Mulher
Paulista s@o sistematizadas
numa (falsa) divisao: entre
aguelas mulheres gue est&o
Interessadas apenas na
libertagdo do povo (essa
enhdade abstrata, sem sexo,
cor ou idade) e outras, que
estariam mais interessadas
em olhar o préprio umbigo,
numa attude chamada de
pequeno-burguesa, como
se conhecer a si mesma
fosse privilégio de poucos e
atitude sem importéncia”.
(Os Velhos Conceitos Estdo
Desgastados, artigo do
Grupo Nos Mulheres,
publicado ha Folha de

S. Pauio em 8 de margo

de 1981).

3 *Uma das dificuldades com
que se defronta o feminismo
em SGo Paulo, assim como
em outras partes, é o
preconcelto contra ele
alimentado por um tipo de
critica que se dirige n&o
confra os fins do movimento
ou contra os métodos de
luta que emprega, mas &
mofivagdo subjetiva de
quem dele participa.
Usando largamente o
ridiculo, esta critica retrata a
feminista como um tipo de
muther ‘matamada’... a
esta critica se juntam os
temores de que o feminismo
separe as mulheres dos
homens, afetando a
harmonia conjugal e a
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por cada grupo, talvez, de uma maneira distinta, da sua
prépria maneira. Autonomia com relagéo aos homens
(muitas), autonomia com relagdo aos partidos politicos
(algumas) e autonomlia com relagdo ao Estado (todas).
Sendo o pais uma ditadura era prd 14 de faclil Da
diversidade e, inclusive, da divergéncia, surge entdo a
unido.

Os Encontros se pautavam por discussdes que
“uniam”. Logo, todas as paiavras de ordem diziam
respeito a questSes incontestavels e na seguinte ordem
de prioridade: luta por creche, luta contra o controle da
natalidade, luta por saidrio iguai para trabalho igual.
Depois dessas trés, o aborto, a sexudlidade e a violéncia
apareciam como temas de discussdo mas jamais como
prioridade nas conclusodes finais.

Em 1980, Cristina Duarte, na época diretora da
revista Cldudia, depols de participar como observadora
do Il Congresso da Mulher Pauiista, fez ds organizadoras
o seguinte relato sobre as 3.500 muiheres que partici-
param do evento: “...a maioria ndo entendia bem o
significado de “problemas especificos’ nem
demonstrava um minimo de consciéncia sobre o papel
da mulher na sociedade. Mas, enfim, sabiam e sentiam
que hd “problemas de mulher'...”.

Neste periodo (famanha era nossa necessidade
de acharum rumo, de pér a cara na ruq, de unir
esforgcos, qualquer coisa que apontasse para um futuro
brilhante) vicejavam congressos estaduais e encontros
regionais e naclonais, O 8 de margo, data privilegiada
para estes grandes momentos, era fambém a preferida
por agrupamentos politicos (MR-8 por exempio) para
tentativas de manipula¢cdo do movimento de muiheres,
que crescia a cada Encontro?, Registros dessa época
assinalam que, para essas correntes, o feminismo
apdrecia como um movimento separatista ou
divisionista que minava a necessaria uniéo e pouco
contribuia para a luta contra a ditadura ef/ou pelo
socialismo?®, O embate entre as formulagdes mais
centradas na especificidade da questdo da mulher e
da luta geral era por vezes violento. Contribuiu, no
entanto, para uma melhor compreensdo da questdo da
“autonomia com relacdo aos partidos poiiticos” e,
conseqlentemente, para um fortalecimento do
movimento auténomo de muiheres.

Atropeladas pela democracia

Nas elei¢des parlamentares de 1978, feministas -
individuaimente - apdiam algumas candidatas que
traziam na sua plataforma de campanha o
compromisso de combater a discriminagdo sexual.



unidade de ambos no
empenho por objetivos
comuns”, (Paul Singer, no
artigo O Feminino e o
Feminismo, 1979)

4BLAY, Evad. Mulher e Estado
(mimeo). Artigo apresen-
tado no semindrio Feminismo
no Brasi, NEIM/UFBA, 1988.

Os partidos politicos, dois nesse periodo, n&o
Incorporavam em seus programas nenhuma questdo
relativa a mulher.

O Brasil continuava sendo uma ditadura, e a
sociedade civil se organizava de mil maneiras. Depols
da anistia conquistada em 79, houve as “diretas ja”. O
bipartidarismo (Arena/direita e MDB/esquerda) que
reinava absoluto até entdo e que nos colocava a todas,
as da luta gerai e as da especifica, num mesmo barco,
minimlzando nossas diferengas, naufragava nas dguas
da (social) democracia ou do socialismo, que
velozmente vinham ao nosso encontro.

Em 1980, essa antiga e ampla esquerda se
reorganiza com vdérios matizes, alguns fugazes: soclal-
democratas, soclalistas, soclalizantes, comunistas,
revoluciondrios, centristas avermelhados.

Diante desse novo quadro, as feministas reagem
de diferentes maneiras. Eva Blay descreve assim este
periodo que se Inicia:

“Participar da politica foi o dilema dos anos 80,
O periodo pés-ditadura abriu algumas vertentes
ao movimento de mulheres: continuar atuando nos
movimentos soclais, entrar para o Leglslativo, para o
Executivo. Esta polémica atravessou o movimento
feminlsta e o movimento de mulheres (ndo feminista). A
declsdo teve um cunho, antes de mais nada, partiddario.
As mulheres optaram por cada uma dessas vertentes,
ora movidas pelas diretrizes de seus grupos, ora por
opgodes pessoais”s.

Em 1982, nas elelgdes diretas para os governos
estaduais, em alguns estados é elaborada uma
plataforma feminista apresentada aos candidatos,
como ho Rio de Janeiro, com o Alerta Feminista. J& em
Sao Paulo, as feministas se dividiram no apoio a dois
candldatos e as discussdes se acirraram guando o
grupo que apolava o candidato do PMDB, junto com
uma proposta de governo, propde também a criagdo
de um dérgdo especifico, responsdvel pela proposicdo e
defesa, dentro do aparelho de Estado, de politicas
publicas relativas @ mulher.

Passada a eleicdo, em 1983 é criado em
Sdo Paulo (e também em Minas Gerais, embora num
contexto distinto) o Conselho Estadual da Condi¢do
Feminina.

A lua-de-mel durou pouco...
O Conselho de S&o Paulo representa o marco que
divide o movimento de mulheres, tanto para as que

acreditavam na proposta, como para as que eram
contra. £ o que estava em questao era estritamente a
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5 Participaram do debate
organizado pelo Mulheno
feministas militantes de
partidos politicos (PMDB, PT e
PDT). Dentre elas, Eva Blay,
Carmen Barroso e Elisabeth
Souza Lobo. No debate da
Folha de S. Paulo, além das
i@ citadas, participaram
também Marna Malta
Campos e Zuleika Aiambert,
bem como representantes
de grupos e movimentos
populares (Associagdo das
Donas de Casa, Movimento
de Luta por Creches, SOS-
Muiher, Sindicato dos
Quimicos). Folha de S. Paulo,
13/03/83 e Mulherio, nov./
dez, de 1982 e maio/junho
de 1983.

¢ Semindrio Feminismo no
Brasii - Visiumbrando Novos
Espagos, NEIM/UFBA, 1988,

7|dem.
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relag@o do “movimento autdnomo” com o Estado.
Como garantir a autonomia do movimento? Quais as
formas de organizag&o dentro do governo? De que
maneira as relvindicagdes feministas seréio atendidas?
A cragdo do Conselho foi ampla e publicamente

debatida®,

Nesse momento, é importante ressaltar que a
escolha desse modelo de érgdo, cuja proposta original
era de composicdo piuralista e suprapartiddria, fol
torpedeada por parcela significativa do movimento de
mulheres. Havia as que se recusavam a participar de
qualquer organismo governamental por temerem a
descaracterizagdo de suas reivindicagdes pelo Estado e
a institucionalizagdo do que havia de “radical, criativo e
revoluciondrio” no feminismo, provocando
conseqientemente a perda da autonomia do
movimento de muiheres. Havia também as que,
militantes do PT, compreendiam o papel do Estado ha
conquista de aigumas reivindicagdes do movimento,
porém, por razdes mais partiddrias que feministas,

optaram por abster-se.

Segundo Ana Vicentini, *...o grito de alerta dado
por alguns setores se baseava na dificuldade que o
movimento sentia ante o inevitdvel didlogo a ser
estabelecido com os érgdos govermnamentais e na
recusa quase pueril de aiguns setores em ver no Estado
um possivel interlocutor...”®,

No processo que precede e envoive as eleicdes
de 1982, fica claro que as mulheres redescobritam a
“grande politica” e o movimento de mulheres de entdo
- organizado em vdrios grupos de refiexdo, debate e
atuagdo setorlal, em quase todos os Estados - vai
fortalecer e incentivar, mesmo que ndo
intencionaimente, a participa¢do da mulher nas
instéinclas de representagdo politica da socledade.

Por outro iado, a “esquerda”, agora dividida e
segmentada naqueles varios matizes jd mencionados,
volta seu olhar para a tal “questdo da mulher”, Assim, a
partir de 1982, parlamentares de diversos partidos se
manifestam publicamente a favor de reivindicagdes
feministas, No famoso 8 de margo, passa a ser praxe a
aprovagdo de mogdes de congratulagdo e apoio ds
muiheres no “seu dia”, por parte dos legislativos, que
agora, além do mais, contam com aigumas feministas

em suas fileiras.

Albertina de Olivelra Costa, no ensaio E vidvel o
feminismo nos trépicos? - Residuos de insatisfagdo’,
aponta: “A questdo da mulher é suficientemente ampla,
suficientemente em evidéncia e suficientemente
legitima, para que os partidos de esquerda comecem a
se interessar por ela.” Ainda segundo Alberting, fica

'



& Referiam-se aos Conselhos
de Sdo Paulo e Minas Gerais.

também evidente “...a controvérsia que vai durar anos
entre feministas e femininas. Entre a boa e a md luta da
mulher”,

No sendeiro aberto em Sdo Pauio em 1982,
abrem-se no pais novas vertentes para a discuss@o
sobre a “institucionalizagdo do feminismo®”.

Um lugar no Planalto Central

Em 1984, em Sdo Paulo, um grupo de feministas,
envolvidas anferiormente com a proposta de criagdo
do conselho paullsta, organiza o seminario Muiher e
Politica com a participagdo de deputadas federais,
estaduais e vereadoras. Uma das conclusdes desse
semindrio é a de propor ao governo federal a criagdo
de um drgdo nacional de defesa da muther.

A articulagéo poiitica necessaria para tai propd-
sito, tendo & frente a deputada Ruth Escobar, tem iniclo
nos bastidotes do Planalto Central (que naguele
momento comegavam no Paldcio da Liberdade em
Belo Horizonte). O “"novo jeito de fazer politica”, um dos
slogans do semindrio, lembrava muito mais um “veiho
Jeito”, na opinido de aigumas feministas, uma vez que
os passos dessa articulagdo se davam sem prévia
discussdo com os grupos de mulheres e sem o
reconfortante consenso que pautava a maioria das
agdes do movimento feminista.

Temores e comentdrios se espalharam pelo
movimento de mulheres do pais, passando por questdes
que iam desde a poiémica participa¢do num governo
néo legitimado peio voto direto, até as fofocas sobre a
composigcao do érgdo, um colegiado de "notdveis”, j&
supostamente negociado, em que o poder estaria
concentrado nas mdos de um grupo iiderado por Ruth
Escobar. .

E no Vil Encontro Naclonal Feminista, ocorridoc em
Belo Horizonte em 1985, que essa discuss@o ganha
dimensdes nacionais e o circo pega fogo diante da
proposta de criagdo do Conselho Nacional de Direltos
da Mulher - CNDM. Algumas feministas presentes ao
Encontro buscavam o apoio do conjunto do movimento
para esta proposta. Outras, nagqueie momento,
criticando a atuagdo dos conselhos existentes®, vislum-
bravam nela uma grande ameaga & autonomia do
movimento, As teias do poder apareciam como uma
intincada rede repieta de obscuras e malignas
intengbes. O “Estado” e o “sistema” se mostravam como
grandes entidades alhelas a nossa existéncia. O Estado
ndo merecia confianga e o sistema nos ameagava:
“Estamos conscientes de que o sistema, através dos
drgdos oficiais do Estado, reconhecendo a Importéncia
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? Carta de B.H., abrit de
19885,

° A Carta de Belo Honzonte
foi publicada pelo Centro
de Informagéio da Muther
(CIM) no mesmo ano.
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e o alcance das Idélas feministas e de hossa militancla e
ndo podendo mais ignorar-nos, vem por Isso assumindo
nosso discurso Ideolégico.(...) Sabemos, entretanto, que
é uma utopla acreditar que as Idélas feministas sejam
assumidas pelas entidades oficiais do Estado...”®.

A proposta apresentada foi repudiada quanto &
sua forma (decreto-lel) e quanto ao processo (anti-
democrdatico). Alem disso, o documento (Carta de B.H.)
listava todas as armadilhas que o Estado poderia utilizar
contra o movimento:

- 0s 4rgdios oficials detém o poder econdmico e
oferecem vantagens pessoais, enquanto que os grupos
feministas ndo tém nada a oferecer;

- as entidades oficials (fermo usado na ocasiGo
para designar Institulgdo governamental) se apropriam
do discurso feminista cooptando-o ou esvaziando-o, até
transformd-lo em modismo;

- a garantla da permanente formulagdo de uma
politica de vanguarda estd na independéncia do
movimento. *...ndo pretendemos ser levadas a
reboque...”,

No entanto, ao final do encontro, "coerentes com
esta postura”, segundo o documento, e reafirmando o
repadio & formalizagéo do CNDM, as signatdrias apre-
sentam suas exlgénclas:

- criacdo do CNDM mediante projeto de lel,
como forma de garantir ampla participagdo da
sociedade clvil e das mulheres;

- atribuicGo de dotagdo orcamentdria prépria;

- Identificagto do érgéo com aluta contra a
discriminacdo e a opress@o da mulher;

- qualquer parlamentar que venha a ocupar
cargo no conselho deve licenciar-se de seu mandato;

- viabilizag@o da parlicipagao do movimento de
mulheres na elaboragdo, execucdo e
acompanhamento das politicas oficiais;

- o conselho deve expressar as reivindicagdes do
movimento de mulheres sem pretender representd-lo ou
substitui-lo;

- e, finalmente, adogdo do critério de
composigdo da conselho baseado na trajetdria femi-
nista de suas participantes™.

Como podemos ver, a despeito de as mulheres
terem elaborado um documento critico e com
exigéncias explicitas, transparece a posi¢do ddbia do
movlmento. Apesar do discurso de unificagdo de lutas e
do compromisso com a tentativa de um novo jeitc de
fazer politica, o campo feminista ndo estava imune ds
guestoes comezinhas do poder,



¥ O comego do CNDM fol
assim descrito por Maria
Aparecida Schumaher no
artigo Condigdo Femining,
Politicas Publicas e o Papel
do CNDM, apresentado no
Semindric do NEMGE/USP
em 1989: *Desembarcamos
erm Brasilla frazendo na
bagagem o idedrio de
autonomia do movirmento
de mulheres, suas
relvindicagoes e,
simultaneamente, a
convicgdo da importéincia
de ganhar espagos no
Estado e a consciéncia do
desafio e das dificuldades
dessa tarefa”,

Esta polémica ndo inviablliza a criagdo do
Conselho Nacional dos Direltos da Mulher, que se dd em
agosto de 1985, através de projeto de lel n? 7.353,
aprovado pela Camara Federal. O projeto trazia em seu
enunciado que a finalidade bésica do érgdo seria a
formulagéo de politicas com vistas a eliminagéo da
discrimina¢do da mulher, Esse objetivo foi desdobrado
em algumas modalldades de agdo especifica, ali
explicitadas, tais como: formulagdo de diretrizes,
elaboragdo de projetos de lel, assessoria ao poder
executivo, emissdo de pareceres, acompanhamento da
elaboracdo e execugdo de programas de governo
e apoio ao desenvolvimento de pesquisas sobre a
condi¢do da mulher,

Apesar de todas as suspeitas das feministas em
relacdo ao Estado e de suas multiplas e maquiavélicas
possibilidades de cooptagdo, o CNDM traz em seus
objetivos, na sua estrutura e ha composicao de seus
quadros (conselhelras e técnlcas) a marca das propo-
sigbes do movimento de mulheres'.

Politica publica: o bicho papéo

Embora diversos conselhos/coordenadorias
estaduais e municipais tenham, nesses Ultimos dez anos,
desenvolvido Importantes agcdes nesse campo, privile-
glaremos a experiéncia do CNDM por sua atuagdo em
ambito federal.

Dentro dessa perspectiva, o CNDM atuou em
muitas frentes: na salde, por exemplo, acompanhando
o programa governamental PAISM, participando das
Comissées de Estudos sobre Direltos da Reprodug¢do
Humana, atuando na campanha de Combate e Apolo
ao Controle da AIDS, além de outras diversas
Intervengdes no que podemos apelidar de “politica
meédica” no pais, como a pressdo vitoriosa contra a
homologag¢do da vacina antl-gravidez.

Ainda nessa linha, uma das Greas onde o CNDM
atuou com grande sucesso fol a referente & politica de
atendimento & crianga de zero a sels anos. A essa
antiga demanda do movimento de mulheres,
respondeu com uma atuag¢do articuiada, desdobrada
em diversas iniciativas: propds a criagdio de um drgdo
nacional que aglutinasse os esforgos disseminados nas
varias instituicoes existentes, exigiu (e conquistou) a
implantagdo de creches Junto aos ministérios, autarquias
e demais érgdos do servigo publico federal, como
principio bdsico para o cumprimento da lel de
obrigatorledade de creches no local de trabaiho, E mals
dinda, comprometeu o Ministério do Trabalho na
realizagdo de uma efetiva fiscalizagdo do cumprimento
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2 A primeira Delegacia
Especializada de Defesa da
Mulher foi crlada em Sao
Paulo, pelo decreto n®
23.769 de 06/08/85.
Previamente, o CECF de 5@o
Paulo, representantes do
movimento de mulheres e o
Secretdrio de Seguranga
Publica do Estado elabora-
ram ermn conjunto uma Carta
de Intengdes. Neld ficou
estabelecido que:

- d implantagdo da
Delegacia devia ser
acompanhada por uma
comissdo de mutheres,
composta por
representantes do CECF, da
OAB e do movimento
auténomo de mulheres;

- as profissionais da Policia
que Integrassem essa
Delegacia Especiaiizada
senam preparadas parg o
tareta através de semindrios
e discussdes com as
entidades feministas,
coordenadas pelo CECF e
pela OAB;

- a Secretaria de Seguranga
PUbica viabilizaria a
extensdo do exame de
corpo de delito aos pronto-
socornos publicos;

- 0 inquénto policlal sena
sempre realzado pela
Delegacia Especiaizada,
independente do Distnto
Policial da ocoréncia.
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dessa lei ndo sé nos érgdos publicos, como também nas
empresas privadas,

Mas o melhor esforgco do CNDM, no sentido de
formular uma politica efetiva nessa area, fol o
comprometimento do BNDES em baixar uma resolugdo
condicionando apolo financelro somente a projetos que
cumprissem essa legislagdo, fossem eles de &dmbilto
federal, estadual ou municlpal.

O coroldrio desse trabaiho fol a publicagdo de
uma série de manuais de orientagdo técnica sobre
implantagdo e funclonamento de creches, de utlidade
até hoje Incontestdvel,

Quanto do combate & violéncia contra a mulher,
o CNDM se empenhou numa campanha hacional que
inciuia a impiantagdo, em todos os estados, de delega-
clas especializadas (Iniciativa conceblda pelo conselho
de S&o Paulo)'? com capacitagao profissional das
agentes policiais. O papel do CNDM, nesse caso, foi o
de dar uma coeréncia naclonal a uma politica que
tinha origem e dmbito estaduais, através de encontros
de profissionals lotadas nessas unidades, de
assessoramento especifico, de distribuigto de fiteratura
especializada e de Incentivo a organizagdo das
mulheres policials. Paraielamente, realizava campanhas
publicitdrias nos melos de comunicag&o para sensibliizar
a sociedade sobre a grave quest&o da violéncia contra
a mulher.

O CNDM consegulu, com estas medidas, uma
série de avangos. Dezenas de Delegacias da Muiher
foram instaladas nas principals capitais do pais, O |
Ministro da Justiga, & época, atendendo a solicitagcdo
do CNDM, ndo sé instou os Secretdrios de Seguranga
Publica a implantarem Delegacias da Mulher, como
chegou a distribuir viaturas policiais &s delegacias mais
necessitadas, segundo critério estabelecido peio
Conselho.

A compreensdo das agdes e do destaque que
elas deverlam ter assumia formas variadas, aigumas até
engragadas: alguns Secretdrlos de Seguranga
solicitavam ao CNDM orlentagdo quanto a melhor
maneira de implantar a delegacia; outros, pretendendo
oferecer um “presente-surpresa” as muiheres de seu
estado no 8 de margo, pediam sigiio na consulta.
Pediam opinido até sobre a cor da tinta que deveria ser
usada para pintar a delegacia. O do Piaul chegou a
comunicar com orgulho que a viatura da Delegacia da
Mulher selia rosa choquel Que choquel

Outras agdes em diferentes areas foram
empreendidas, como na educagdo, trabalho e
combate & discriminagdo racial, com o programa
Mulher Negra,



® O documento do CNDM
fol redigido com base no
parecer das conselheirras
Ruth Cardoso e Carmen
Barroso.

Com o objetlvo de informar e fornecer elementos
para elaboragdo de politicas, o CNDM divulgou e
publicou Inimeros manudis, folhetos e livros sobre a
realidade da muther brasileira. As publicagdes Quando
a Vitima é Mulher, Legislagdo Comparada na Area do
Trabalho, Relatério de Dentncias de Violéncia no
Campo contra Mulheres e Criangas, além de subsidios
para diversas categorlas profissionais com relag@o aos
seus direitos, sGo alguns exemplos dessa diretriz,

Fica claro nessa atuagdo, de um lado, o Intuito
de divulgar a linha de intervengdo pretendida pelas
mulheres; de outro, a tentativa de, com esta politica de
publicagbes e de campanhas publicitarias, sensibilizar e
politizar, sobretudo, a populagdo feminina, visando
ofimizar os efeitos das politicas que deveriam nascer
desse conjunto de iniciativas. Uma outra faceta de sua
atuagdo, talvez menos visivel, fol a de impedir a
implantagdo de propostas e projetos que terminariam
por provocar efeito contrdro: o fortaiecimento da
desigualdade entre os sexos. A proposta de “protegdo
do trabalho feminino” é uma delas, uma vez que
grande parte da legislagdo perlinente tem como alvo
proteger a “atividade reprodutora” (e, muitas vezes, a
moral e os bons costumes através da familia). Um
episédio ocorrido logo apéds a criagdo do CNDM ilustra
esta faceta: o extinto Ministério da Desburocratizagdo
pretendeu, apresentando incluslve um ante-projeto,
reduzir a jornada de trabalho feminino sob a alegagao
de que a mulher necessitaria de um tempo maior para
dedicar-se qos filhos. Além das implicagdes ideoldgicas
sobre a divisdo sexual do trabalho, sabemos que toda
vez que se fala em “prote¢do” o resultado prdtico no
mercado de trabalho é “disciiminag&o”. Um parecer
contrdrio do conselho inviabilizou o ante-projeto.

Ainda nesse mesmo sentido, é importante
menclonar o veto a criagdo do Conselho Nacional de
Populagdo e Planejamento Familiar proposto pelo
Senado (Resolugdo ne 06/85), com clara orientagdo de
controle demogrdfico',

O CNDM assumiu também a incumbéncia de
propor e apoiar qualguer iniclativa que pudesse limpar o
entulho sexista que impregnava, e ainda Impregna, a
regulagdo juridica da socledade brasilelra, e que se
aloja em lugares Insuspeitos. Atendendo a uma série de
demandas de grupos especificos, propds uma revisdo
geral sobre a questdo da Insalubridade na legislagdo
trabalhista, ndo sé com o intuito de repensar a
InterdicGo do trabalho feminino em certas atividades -
por exemplo, as frentistas dos postos de gasolina - como
alnda a inclusdo de atividades ndo previstas em lel.
Dessa forma, foi revogada em 1988 a infeliz portaria da
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Marinha, vigente desde 1964, que impedia mulheres de
serem pescadoras.

Houve também a gestao vitoriosa junto ao
Ministério da Reforma Agrdria para que a concessdo da
titularidade da terra fosse estendida ds muiheres, direito
até entdo exclusivo dos homens,

Até a constituigdo do CNDM, o Estado ndo
possuia politica publica especifica para a mulher, salvo
alguns programas na drea da sadde. A politica levada a
cabo pelo conselho provocou, portanto, alteragdes no
cendrio nacional. Se foram grandes ou pequenas,’
permanentes ou ndo, ainda é dificil avaiiar. De toda
maneira, fazem parte do processo histérico.

Teriam as mulheres, com esta atuagdo,
conseguido garantir o acesso aos mecanismos de poder
poiitico? Teriam estas "agdes” comprometido a
autonomida do movimento feminista? Teriam, enfim,
provocado a apatia do movimento?

Qualquer que seja a resposta, resta-nos o descon-
solo de constatar que ainda ndo domamos o bicho
papdo, até porque a politica é por vezes devoradora
de demandas sociais, com capacidade de transformar
uma bela proposta num burocratico servigo (haja vista a
sftuagdo atual do PAISM e/ou das Delegacias de Policia
de Defesa da Mulher).

O CNDM no espelho: o direito e o avesso

Para definir o perfil do CNDM talvez seja
necessario dividi-lo em dois; um voltado para o Estado,
comportado segundo os ditames de uma esperada
conduta governamental, provocada por razdes dbvias
de sobrevivéncia politicq, e outro, oposto, nitidamente
vinculado ao compromisso de servir como canal de
representacdo dos interesses do movimento de
mulheres,

Essa dualidade que marcou a atuagdo do CNDM
se manifestou na campanha nacionai *Constituinte prd
valer tem que ter palavra de mulher”, que nasce logo
apds a impiantagdo do conselho e foi prioritdria nos
seus quase quatro anos de existéncia. Nesta medida,
defendeu propostas feministas na Constituinte, algumas
contra os intetesses do governo, como a licenga-
matemidade de 120 dias e a legalizacdo do aborto,
entre outras. E vdlido lembrar que o pais Inteiro se
debrugava scbre a possibilidade de formulagdo de
novas leis e que, movido pelo compromisso com as
mulheres, © CNDM mergulhou ha tarefa de Incluir no
novo texto constitucional questdes que viessem alterar
reaimente a situag@o das mulheres,



" Um exemplo da perda
desse espago politico fol a
desativagdo da Comissdo
de Direitos Reprodutivos do
Ministéno da Salde, cuja
fungdo era de deliberar
sobra o PAISM. Nela tinham
assento ndo s6 o CNDM,
como também
representantes do
movimento de mulheres.

Investiu numa campanha pubiicitdaria que incluia
TV, out-doors, enfim, todos os recursos da midia e,
paralelamente, organizou ou ajudou a organizar em
todo o pais debates, encontros e semindrios para a
discussd@o das propostas, culminando na realizagdo de
um Encontro Nacional que encaminhou a Carta das
Mutheres aos Constituintes. Acompanhou de perto o
trabalho de fodas as comissdes, mantendo um canal
pemanente com as mulheres nos estados, informando
do andamento das propostas e ciando um verdadelro
lobby nacional, o lobby do batom, como ficou
conhecido.

Analisando a (curta) trajetéria do CNDM, de 1985
a 1989, pode-se dizer que sua atuagdo foi muito mais
voltada para a articulagdo com o movimento de
mulheres do que com o préprio governo, do qual fazia
parte. Teve o mérito de n&o haver jamais atuado
partidariamente ou ter se transformado em cabide de
empregos. Tampouco fol "“maternaiista“, na medida em
que sempre devolveu aos grupos de mulheres a
responsabilidade de pensar suas alternativas.

Mas, se cumpriu com as exigéncias do VI
Encontro, ndo foi capaz de garantir sua permanéncia,
nos moldes originals, dentro do aparelho de Estado. Um
Ministro de ocasi@o provoca a renUncia coletlva das
integrantes do érgdo e nomeia um novo colegiado, sem
nenhuma identidade com o movimento de muiheres. Os
grupos feministas se unificam para expressar seu
undnime repldio d postura do govemo, declarando, a
partir dai, o ndo reconhecimento desse érgdo como
insténcia de interiocu¢cdo. Para completar o desastre,
logo em seguida, na “era Collor”, uma medida
proviséria acaba com sua autonomia administrativa e
financelra.

Ndo podemos esquecer também que qualquer
avdliagdo sobre os caminhos e descaminhos do CNDM
deve levar em consideragéo a conjuntura politica do
governo do quail ele fazla parte. Se porum lado seu
nascimento ocorre em um contexto de grande
mobllizagdo da socledade, cujo desaguadouro € o
processo constituinte, por outro, seu espago dentro do
govermno vai minguando na medida inversa ao fortaieci-
mento das posi¢des consetvadoras do governo Sarney.
Situagdo agravada peio “refiuxo” das mobilizagdes
soclais, com a populagdo submersa em planos e mals
planos de combate & inflag&o. Assim, nos dois Ultimos
anos de atuagdo, as possibilidades de articulagdo e
inteflocugdo do conselho sdo claramente diminuidas'.
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s A arficulagdo feminina no
processo de reestruturagdo
democrdtica: a mobilizagao
das mulheres no sul do Brasil,
Doccumento apresentado no
Semindrio do NEIM/UFBA,
1988 (idem nota 6).

16 SGo eles: Conselho
Estadual da Condigdo
Feminina de S&o Paulo,
Conselho Cearense dos
Direitos da Muther, Conselho
Estadual dos Direitos da
Mulher do Rio de Janeiro,
Conselho dos Dirertos da
Muther do Rio Grande do
Sui, Conselho da Condigdo
Feminina do Parand,
Conselho Estadual da
Mulher do Rio Grande do
Norte, Conselho Estadual de
Defesa dos Direitos da
Mulher de Alagoas,
Conselho dos Direitos da
Mulher do Disinto Federal,
Conselho Estadual da
Mulher de Minas Gerais,
Conselho dos Dirertos da
Mulher de Mato Grosso do
Sul, Consetho Municipal dos
Direitos da Mulher de Natal/
RN, Conselho Municlpal da
Condigdo Feminina de
Belém/PA e Conselho
Municipal da Mulher de
Salvador/BA.
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O britho da purpuring

No embalo do “sucesso” do CNDM, surgiram
conselhos em diversos estados e municipios. Alguns, a
partlr da reivindicagdo dos diferentes grupos
organizados de mulheres, outros com fins eleitorelros.

Jussara Reis Prd ilustra este modelo: "O Conseiho
Estadual dos Direltos da Mulher (RS) fol criado por
decreto governamental em 1986, no final do governo
Jair Soares, A forma como este fol ciado provocou
descontentamento entre as milifantes do movimento de
mulheres. Sua maior critica residla no fato de que o
conselho havia sido Instituido de cima para baixo sem
terem sido consuitadas as muiheres engajadas na iuta
pela emancipagao feminina. E interessante notar que a
maior parte das representantes do movimento tomou
conhecimento da criagdo do Conselho através do
convite do governador, feito pela Imprensa, para os
atos de posse da presidente”'s,

Independente do fato de estes conselhos terem
sido criados de baixo para cima ou de cima para baixo,
com o apolo ou ndo dos grupos de mulheres (sem falar
nos distintos graus de democracia na discussdo do
modelo de érgdo que se pretendia), todos enfrentaram
ou alnda enfrentam dificuldades semelhantes, algumas
elementares, quais sejam: parcos recursos materiais,
financeiros e humanos.

isso se aplica tanto ao conselho de Sdo Paulo,
cuja histdria ja contamos, como ao do Rio de Janeiro,
um dos poucos Instituidos a partir da reivindicag&o de
feministas autdénomas e de diferentes partides politicos,
bem como a Coordenadoria da Mulher da Prefeitura de
Sao Paulo, criada a partir de modelo proposto por
feministas do PT.

Apesar dos percalgos desta Ultima década, os
drgdos governamentais propostos pelas mulheres
pautaram sua atuagdo, com maior ou menor éxito, na
busca, planejada ou ndo, de “tratar das questdes das
mulheres”.

No vdcuo deixado pela desestruturagdo do
CNDM, foi criado em 1989 o Férum Nacional de
Presidentas de Conselhos da Condi¢gdo Feminina e
Direitos da Mulher, com a perspectiva de ser uma
instancia de articulagdo politica e técnica entre os
érgdos governamentais estaduais, responsdaveis
pelas politicas voltadas para a populagdo feminina.,
Hoje estd composto por 10 conselhos estaduais e trés
municipais'e,



¥ Mulher e Politicas Publicas
- BBAM/UNICEF, 1991,

Q dificil finaimente !

Se concelfuarmos politica publica de modo
estito, entendendo-a como um conjunto concatenado
de medidas que visam & agdo direta do Estado em
determinada drea de sua competéncia e com o
objetivo de intervir em uma realidade social especifica,
entdo devemos reconhecer que a atuagdo dos
conselhos se pautou por intervengdes pontuais e agbes
locaiizadas que ndo redundaram na implantagdo de
politicas publicas, pretendida peio conjunto de
mulheres.

E fundamental compreender a “faca de dols
gumes” que a institucionalizagc@o das demandas femi-
nistas comporta. Se porum lado a criagd@o dos
conselhos trouxe e traz para o cendrio nacional o
debate pubiico sobre os direitos da mulher e a questdo
da Igualdade, dando-lhe visibilidade e legitimidade, por
outro, seu poder de Intervengdo efetivo mostrou ndo dar
conta de permear a estrutura do Estado para a
implantag&o de politicas consequentes. £ bem verdade
que, no que se refere a politicas publicas de interesse
social, o Estado Brasileiro tem demonsfrado uma
ineficiéncia generalizada.

Talvez possamos atribuir este fato & precariedade
da cultura politica do pais gque faz com que cada novo
governo, no sauddvel rodizio democrdtico, se transfor-
me numa caixa de Pandora. H& que mencionar tam-
bém a “politica de recursos humanos” do Estado que,
numa veloz e permanente substituicdo de quadros
politicos, obedece a critérios e Interesses que ndo
correspondem das necessidades de profissionalizacéo e
capacitagdo.

Noés mulheres, particularmente, temos tido dificul-
dades em lidar com a duplicidade governo/Estado. Até
porque a prépria configuragéo dos conselhos e similares
traz para o aparelho estatal questdes que ele ainda ndo
foi capaz de absorver, .

Jacqueline Pitanguy, ex-presidenta do CNDM,
considera que “a experiéncia de érgdos como os
conselhos tem sido, sem divida, extremamente positiva
apesar da histéria cheia de obstdculos, resultantes da
dificil articulag@o entre esses rgdos - que representam
a face moderna e democrdtica do Estado e que sé se
fortalecem & medida que se fortalece o poder civil - e a
organizacdo estatal que ainda guarda fortes resquiclos
autoritarios”!”,

Ao avdliar hoje os resultados da trajetéria do
movimento de mulheres no Brasil, constatamos que, se
nos enredamos nos limites colocados pela prépria
ordenacdio do Estado na nossa relagdo com o poder
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plblico, também podemos afirmar que quando se trata
de defender questdes substantivas da luta feminista, a
tdo prezada gutonomia ndo corre riscos.

Em 1989, como agora em 1993, Isto é, ho processo
de esvaziomento e na recente tentatlva de
reestruturagéo do CNDM, o movimento feminista deixou
clarc que ndo tem Interesse em legitimar nenhuma
instancia onde os critérios de participagdo ndo se
pautem por pardmetros democrdticos e onde a
contrapartida de recursos materiais, financeiros e
humanos ndo seja claramente definida. Porém, mais
que Isso, negamos nossa atuagdo no Estado quando o
govermo ndo se mostra aliado as causas feministas e nos
recusamos a participar do “poder pelo podet” ou do
“poder sem poder”. Mesmo que aventureiras (bem ou
mal intenclonadas) ou desavisadas possam, eventual-
mente, sucumbir aos atrativos do poder.

Ndo precisamos, pols, de diibis. Precisamos, sim,
equacionar bem nossas conquistas e, sem medo,
repensar os préximos espagos que queremos garantir -
dentro e fora do aparelho de Estado.

Para pensar depois...

A temida instifuclonalizag@o do movimento de
mulheres, que ao nosso ver “parecia digerida” pelo
préprioc movimento, do ponto de vista da relagdo
socledade civil/Estado, se recoloca diante de novas
formas de institucionalizagdo como, por exemplo, o
surgimento e fortalecimento das ONGs feministas. Esse
fendbmeno estd cerfamente merecendo atengdo de
todas nds, feministas,

O seu aparecimento e crescimento na América
Latina e no mundo todo se dd concomitantemente
com o processo de colapso dos sistemas de
representagdo formal e com a constatagao da
ineficiéncia do Estado.

As grandes agéncias multiiaterais (Nag¢des Unidas,
Banco Mundial) detentoras de verbas volumosas para
Investimento no Terceiro Mundo, até os anos 70, finan-
ciavam quase que exclusivamente os governos.
Mudangas na avaliagdo do desempenho dos
organismos oficlais reotientaram, contudo, o fluxo desses
recursos. Um exemplo recente e ilustrative é o Relatéro
do FNUAP (Fundo das Nagdes Unidas para Populag@o)
apresentado na il Prepcon de Populagao, malo de 93,
recomendando a destinagdo de 20% de seus recursos
ds ONGs. O desperdicio, a maiversagdo das verbas, a
rotatividade dos quadros técnicos dos governos, estdo
na otigem dessa mudanga. Assim, entidades da
sociedade civil passaram a representar uma diternativa



8 O Crescimento das ONGs
de Mulheres (mimeo).
Apresentado no semindrio
Ferninismo como Critica
Civilizatéria. Fundagéo
Joaquim Nabuco, Recife/PE,
1993.

interessante, Apresentando um perfil de atuagéo mais
claro e se mostrando disponiveis para relagdes de
parceria mais definidas, as ONGs aparecem como um
eficiente meio para implementagdo de politicas sociais,
sejam elas progressistas ou ndo.

No Brasil, as ONGs surgem como novos atores no
cendro a partir dos anos 80, Foram formadas por
profissionals da drea social, em geral ex-militantes
politicos, ex-exilados que, em seu retorno ao pais,
desejam exercer sua agdo de forma auténoma,
independente do Estado. A experiéncla da militdncla
anterior contribuiu para o estabelecimento de uma
nova relagdo com os movimentos populares. Essa hova
relagdo, no entanto, tem sido confundida muitas vezes
com representagdo desses movimentos. E as ONGs de
mulheres ndo fogem a regra.,

Se arelagdo feminismo e Estado esteve as voltas
com o tema da iegitimidade e da representa¢do em
relag@o ao movimento social, é inegdvei que a questdo
ndo fol superada pela suposta substituicao do Estado
pelas ONGs, até porque - cada macaco no seu galho -
sdo Instituicoes de perfis, atribuicdes e projetos distintos,
Problemas de natureza semelhante se colocam quanto
qos critérios de representagdo assumldos por quadros
dessas institulcoes em relagdo ao movimento de
mulheres. Questoes nada simples, como a
profissionalizagdo da militéncia e o cardter fragmenta-
do das agdes que desenvolvem, permanecem tal quai
o espinhoso tema da pluralidade e da democracia.

Sonia Corréa, ao comentar a confusdo entre
representagdo poiitica das ONGs e seu papei de
intermediag@o com as agéncias internacionais, aborda
essas questoes: “E fundamentai, no contexto dessa
andlise, diferenciar sistemas de mediagdo social e
politica do papel instrumental de Intermediagdo que é
frequentemente proposto como natureza das ONGs, em
especlal pelo sistema de cooperagcdo multilateral”. E
acrescenta: "A permeabilldade e tensdo que se
registram na relagdo entre as ONGs propriamente ditas
e este campo mais amplo e difuso (organizagdes
populares, sindicais e religiosas e iniciativas de cardter
tempordrio) mereceria um esforgo de andlise mais
sistemdtico, em especiai no que diz respeito a questdo
da representatividade e legitimidade”®.

Na mesma dire¢do segue Angela Borba ao
afirmar: “Tem sido comum referir-se s ONGs como se
constituissem o movimento feminista propriamente dito.
E frequente também que as integrantes das ONGs se
autodenominem ‘representantes’ do movimento
femilnista. De repente toda nossa reflexdo sobre a
necessidade de expressar pluralidade e diferengas foi
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esquecida. Uma nova relagao de poder se estabeleceu
dentro do movimento. Passamos a fazer parte de um
quadro em que algumas possuem a informagdo, tém
acesso a fontes de financiamento e suas decisdes,
portanto, sGo as que efetivamente decidem...”.

E preciso reconhecer, porém, que as ONGs de
mulheres representam uma resposta din@mica a crise
sécio-politico-institucional brasileira. Ha que buscar um
ponto de equilibrio na sauddvel diversidade de atuagdo
das mulheres nos espagos conguistados e por conqulistar
em nossa sociedade.

Tal quadro merece reflexdo. Por Isso mesmo, essa
discussdo ndo se esgota aqui. NGdo apenas cabe pensar
como se dd hoje a representacdo das mulheres e como
se expressa a dindmica e a pluralidade de suas
concepgdes e atuagdes neste emaranhado cendirio,
como cabe também avadliar a eficdcia e modelos de
estrutura das instituigdes governamentais de muiheres
existentes.

Quem sabe se o CNDM, que tem atualmente o
objetivo de propor politicas plblicas mas que, no
entanto, ndo tem a competéncia para implantd-las,
poderia ser substituido por um outro tipo de estrutura?
Por exemplo, uma estrutura que contemplasse uma
assessoria de governo, vinculada ao Gabinete da
Presidéncia com poderes e atribuicdes ministeriais, mas
cujos quadros técnicos/feministas estivessem
disseminados nos diferentes érgdos de execugdo
politica na qualidade de comissdes de igualdade de
oportunidades. Nessa fantasia ou visdo de futuro, seria
um 4rgdo politico devidamente respaldado por um
colegiado representativo do movimento de mulheres,
formulador de diretrizes das agdes dos nicleos
implantados nos diversos ministérios, Essa proposta
almeija integrar a perspectiva feminista no corpo do
Estado como um todo e ndo apenas num drgdo lsolado.
Assim, os quadros técnicos/feministas Interferiiam
concreta e diretamente nas politicas, programas e
acdes do Estado. Como sonhar ndo é proibido, fica
nossa sugestol
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AREVISTA BRASILEIRA DE
CIENCIAS SOCIAIS (RBCS)
existe desde 1986 e ja se consolidou
como o periédico mais importante na
area de ciéncias sociais stricto sensu,

Assinar a RBCS é estar em contato com
os temas atuais e as pesquisas recentes
realizadas na Antropologia, na Ciéncia
Politica e na Sociologia por pesquisado-
resdo pafsebonsautores estrangeiros. E
umespago deencontro dasinovagSesna
reflexdo e no discurso das ciéncias so-
ciais em que a heranga dos cléssicos da
teoria social é desafiada pelos proble-
mas postos a pesquisa contemporéanea.

CIENCIAS SOCIAIS

O BOLETIM INFORMATI-
VO EBIBLIOGRAFICO (BIB)

éuma publicacdo semestral queja conta
com 35 ntimeros que oferecem balangos
criteriosos, elaborados pelos mais emi-
nentes cientistas sociais, da bibliografia
corrente sobre Antropologia, Ciéncia
Politica e Sociologia.

Resumos das teses defendidas, perfis de

" programas de pés-graduagio e centros

depesquisaapresentados a cadaedigdo
transformam o BIBem ponto de partida
para a investigagdo e para o conheci-
mento das institui¢es voltadas para as
ciéncias sociais.

Nacional:
Internacional:

Nome:

Assinatura anual da RBCS (3 edigdes)

Nacional: individual, 31 Ufir institucional, 40 Ufir
Internacional: individual, US$ 70 institucional, US$ 100
Assinatura anual do BIB (2 edi¢Ges)

Nacional: individual, 21 Ufir institucional, 30 Ufir
Internacional: individual, US$ 30 institucional, US$ 50

Assinatura anual conjunta (RBCS e BIB)
individual, 41 Ufir
individual, US$ 90

Envie cheque nominal 8 ANPOCS:

Av. Prof. Luciano Gualberto, 315 - Sala 116 - USP - 05508-900 - Sdo Paulo - SP
Tel. (011) 813-3222 r. 4664 Fax: (011) 815-4272

institucional, 50 Ufir
institucional, US$ 130

Enderego:

Cidade: UF:

Cep:

Data:




