PAOLA CAPPELLIN

VIVER O SINDICALISMO
NO FEMININO

Ana Maria Mozzoni, apresentando qos leitores italianos em 1907 o
livro de J. S. Mill A Servid@o das Mulheres, escrevia: "Nbés recomendamos este
livro &s mulheres, a fim de que elas se fagam sempre mais ativas, diligentes e
iluminadas nos seus interesses, e que ndo transijam no dever que elas tém de
reivindicar entre seus direitos os melos de seu aperfeicoamento”!. Este idedrio
da emanclpagdo vem sendo enriquecido, ao longo da histéria, pela reflexao
das militantes feministas e ~elos movimentos de mulheres dos mais variados
segmentos socials.

Buscaremos entdo reconhecer quais anselos de mudangas intervém
nestes Gltimos vinte anos no Brasil. Neste balango, a luta pela valoriza¢do da
identidade feminina trilha diversos caminhos: contribui para a redemocra-
tizag¢do da sociedade, amplia a insercdo profissional das trabalhadoras e
apdia o projeto de renovagdo da participag¢do sindical. Gragas a estes
suportes tao diversificados, paulatinamente alteram-se o perfil e a configura-
¢do das instituigdes sindicais ao infroduzir em sua cultura politica o debate
sobre o género.

A dimensdo sexuada do trabalho & temdatica de reflexdo feminista
desde a década de 70. Tem oferecido contribui¢cdes nos vérios campos
disciplinares ressaltando as especificidades da divisdo sexual no seio das
relagdes de trabalho assalariado ou doméstico. Tem também enriquecido @
percepgdo do ndcleo familiar como um conjunto de individualidades distintas
gue se relacionam umas das outras por lagos afetivos, partithando e

.

' MILL, J. Stuart La Servitts delle Donne. Roma: Savell, 1976 No Diciondrio de Politica é resgatada a
contribui¢do de A. M, Mozzoni, que comandou de 1864 a 1920 a proposta de inserir a questdo feminina
na Itdlia Pés-Unitdria, Ela criticava a concepgdo patriarcal apontando que a mulher deveria ser
considerada em relagdo & soctedade e ndo apenas na familia. Fol promotora na luta pelo direito ao
voto das mulheres, pelareforma do sistema educacional e pela defesa do acesso dasmulheres atodas
as profissdes e empragos BOBBIO, N.. Diciondrio de Politica. Brasilia' EQUnB, 1983, p 488.
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implementando estratégias de sobrevivéncla, debatendo e formulando pro-
jetos e iniciativas de vida no coletivo familiar. Esta “dupla presenca” informa,
em termos de lugares e de papéls, um espago transversal feminino: pratico e
mental, estrutural e projetual?.

Neste balan¢o entre a cultura sindical e a cultura feminista incluimos
asexperiénciasde participagdo das trabalhadoras que aderem ao sindicalismo.
Assim, paralelo ao resgate das transformagdes da histéria institucional recen-
te, recuperamos as contfinuidades, as rupturas, as confluéncias e as media-
¢oes que marcam a problematiza¢do da subjetividade sexuada das traba-
thadoras.

Transpdem-se ainda diversas dificuldades para a maturidade e a
originalidade das reflexdes sobre o exercicio da participagdo das mulheres no
sindicalismo. Muitas referéncias no imagindrio coletivo mantém inalterado o
que genericamente se entende por politica. Esta tem, desde a Revolugdo
Francesa, um modelo e um projeto de sociedade onde aimagem do homem
enguanto cidaddo configura-se com pretensdo universal. O estranhamento
das mulheres & politica fol sé em parte corrigido quando, em 1932, no Brasil,
sob a presséo do movimento sufragista, institul~se o direito feminino ao voto?®,

Estas dificuldades advém da incompleta revisGo, na linguagem
politica, de conjugar ao feminino ¢ principio da tepresentagdo, enguanto
mecanismo pelo qual as mulheres se legitimam na dindmica do poder; e @
acdo de representar, enquanto media¢do que leva para a prafica polifica os
problemas da valorizagdo da diferenga de género. Estes aspectos conferem
concretude & politica: a politica tanto no sentido de relagdes internas que
legitimam arepresentagdo, quanto derelagdes com o externo, evidenciando
assim os vinculos entre a sociedade civil e a socledade politica’,

Para reconhecer os desafios devemos ampliar a significacdo social
das entidades sindicais. Por um lado, além de seu aspecto institucional, elos
transparecem para a sociedade como sujeito coletivo, produtor e catalisador
de uma imagem social dos trabalhadores, mobilizador de anseios por mudan-
¢as, formador de demandas, constituindo-se como negociador junto a cutros

2 BALBO, L.. La Doppla Presenza. Inchiesta 32, Bolonha, 1979.

3 ALVES, B. Morelra Ideologia e Feminismo: a luta da mulher pelo voto no Brasil. Petrdpolis: Vozes, 1980,
p 85, A autora lembra entre as pioneiras deste movimento Nisia Floresta (1809 - 1885), as jornalistas
Violante Bivar e Velasco e Josefina Alvares de Azevedo, a dentista lsabel de Mattos Dillon, a médica
Mana Augusta Generosa Estrela, Cleia, Zelia @ Nicla Correa Rabello, a advogada Myrthes de Campo,
a professora Leonilda Daltro, que levantam a bandeira da emancipagdo da muther pelo sufragio
feminino j& no periodo mondrquico e sucessivamente na primeira Constituigdo republicana de 1891,
Em 1918, Berta Lutz, apds o fundag o da Liga pela Emancipagdo intelectual da Mulher, envolve-se na
luta pela aprovacao do voto feminino. O sufragio feminino serd assim promulgado pelo decreto 21.076
de 24 de fevereiro de 1932 e confrmado pela Constifuic@io de 1934, Lembramos, a titulo comparativo,
que no EUA chega-se ao sufrégio feminino em 1920, na Inglaterra, inicialmente em 1918 e sem
restngdes em 1928; na italia, em 1948,

4 MARZUCCO, M. C. e ROSSI-DORIA, A, La Ricerca delle Donne, Studi Fernmirusti in Italia, Tonno:
Rosenberg e Sellier, 1987.
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atores sociais. Sujeito coletivo também por ter a capacidade de formar
e expressar um sentimento de solidariedade, como um principio que redne,
permeia a aproximacdo entre pessoas, que motiva a aglutinacdo, que che-
ga a fortalecer um projeto de unido e de consenso no interior da classe
trabalhadora®. As organizagdes sindicals tém, por exemplo, desenvolvido um
discurso sobre o trabatho e os trabalhadores fortemente vinculado ao jogo das
imagens da igualdade e da emancipagdo. Mas estas organizacdes foram
construidas com a parficipag@o dos homens e das mulheres, gragcas ao
debate sobre o trabalho - muitas vezes assexuado - com uma imagem
produtivista de suas vidas, construindo uma estrutura de representagdo
predisposta pelos homens e para os homens. Se estas sGo as premissas das
quais historicamente a solidariedade operdria se formou, evidentemente
necessitamos mediar aintrodugdo das mulheres trabalhadoras no sindicalismo,
afim de que nas propostas para o futuro ndo sejam mascaradas, simplificadas
ou desconhecidas suas demandas.

Por outro lado, relembramos que a inser¢do produtiva das trabalha-
doras tem também uma histéria conturbada e irregular sustentando a emer-
gente industrializagdo no final do século passado e ocupando um espago
importante na configura¢do recente do mercado de trabalho. A antiga e
tradicional inser¢do das mulheres na produgdo tem contribuido para formar
entre elas diferentes simbolos sobre a finalidade do trabalho produtivo, do
trabalho afetivo e doméstico, da imagem da vida e dos diferentes valores
atribuidos & sua “dupla presenca”. As entidades sindicais tém absorvido
parciaimente esta problematiza¢do ao formular uma mensagem sobre o
estatuto da mulher. Inicialmente elas construiram o condigdo juridica de
trabalhadora subordinando-a sobretudo a dois papéis face & sociedade:
de esposa e de mde, Bem mais demorado & ambiguo estd sendo o reco-
nhecimento, em sua dupla identidade de mulher e de trabalhadora, como
sujeito politico.

Cabe perguntar sob quais modalidades hoje renovam-se as rela-
¢des entre homem e mulher nas entidades sindicais. Com qual vontade
buscam-se universalizar a igualdade face &s profundas discriminagdes entre
0s sexos? Estamos assim sugerindo repensar a abrangéncia da adesdo das
muiheres ao sindicalismo, ndo s6 como uma experiéncia coletiva, mas
também como uma esperanga pessoal.

Algumas alteragdes pressionam para as mudangas no Brasil
As muitiplas abordagens disciplinares - vindas da Economia, da

Politica e da Sociologia - enfocando o campo institucional brasileiro concor-
dam em apontar a conjuntura do fim dos anos 70 - via a extingdo do Ato

5 PIZZORNO, A.. | Soggetti del Pluralismo Bolonha: It Mulino, 1980, SALVATI, M.. Sotidarietd. una scheda
storica. Rivista Parolechaive 2, Roma, Donzelli Editore, 1993.
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Institucional 5 (que desde 1968 conferia todos os poderes ao presidente da
Republica), a anistia, as eleigdes diretas para os governadores dos Estados, as
grandes greves de 1979/80, a formag&o do Partido dos Trabalhadores - como
a crise da dlianga tecno-burocrdtica-capitalista. A sociedade brasileira, nas
suas mais diversas formas de expressdo, finalmente volta a manifestar-se
eleitoral e sindicalmente, reapropriando-se dos canais de expressdo civil. As
trabalhadoras e os trabalhadores nos centros urbanos e nas zonas rurdis sSGo 0s
protagonistas deste processo. Eles elaboram proposicdes que conseguem
inventar, agregar e veicular uma nova prdtica politica junto as organizagdes
sindicais e aos partidos. Durante os anos da ditadura militar, através das redes
subterr@neas de sociabilidade, os segmentos populares resistem & subordina-
¢d0. Recuperando esta tese, E. Souza Lobo formulou uma hipdtese mais
ampla. Estabeleceu uma relagdo entre as formas moleculares de sociabilida-
de, efetivadas neste periodo, e as praticas plblicas emergentes nos anos 80.
As primeiras se prolongam nas segundas gragas & formulagdo e & construgdo
da idéia de direito®.

Assim, se por um lado alguns autores apontam as caracteristicas
estruturais o contexto econdmico e politico - a especificalégica produtiva das
empresas modernas, a importéncia da tradicional organizagdo sindical (que
finha sido moldada por uma legislagdo autoritdria) e a qualidade dos canais
institucionais de manifestagc@o teriam atuado como condicionantes deste
novo estilo de participagdo politica -, por outro hd autores que acentuam as
caracteristicas singulares dos movimentos sindicais. Suas formas e conteddos
simbdlicos conseguem agregar e unificar as experiéncias vividas, plasmando
as expressdes coletivas. SGo entdo resgatados o padréo comunitério, a
formulagdo das nogdes de justica, de direito e de politica.

A literatura divide-se em duas correntes de andlise: quem detecta os
interesses em jogo, as agdes e as necessidades explicitadas pelos movimentos
e quem se preocupa em identificar a “morfologia da constru¢do dos movi-
mentos”, ressalta os sistemas de significagdo cultural que estdo na base do
simbolismo. Esta Ultima vertente analisa os processos que apdiam a
reelaboracdo do imagindrio constituido, onde “se produzem alteragdes de
fala e de deslocamento de significados”’.

Apesar destas diferen¢as de enfoque, o conjunto das andlises &
un@nime em evidenciar que o imobilismo das tradicionais organizagdes
sindicais & finalmente superado no decorrer das décadas de 1970 e 80.
Durante este periodo 0 movimento operéario formula reivindicagdes trabalhls-
tas: prémios de produgdo, sistema de classificagdo profissional e redug&o da
jornada de trabalho etc. Emerge uma multiplicidade de lutas de resisténcia,
de movimentos de boicote e de paralisagdes nos estabelecimentos industriais.

6 LOBO, E. Souza. A Classe Operdria Tem Dois Sexos. S&o Paulo. Brasiliense, 1991,

7 Ibidem, SADER, E.. Quando Novos Personagens entram em Cena. Experiéncias e lutas dos trabalha-
dores da Grande S@o Paulo. $&o Paulo. Paz e Terra, 1988.
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Paulatinamente esta renovacdo atinge também as praticas de representa-
¢do nas organizagdes sindicais, Muitos grupos propdem rever o pape! destas
instituigdes frente ao poder do Estado, sua fungdo direta de assisténcia aos
frabathadores, reconsiderando as rela¢oes politicas entre os representantes,
os sindicalizados e o conjunto dos trabalhadores. Os grupos de Oposi¢do
Sindical criticam a estrutura hieraquizada das diretorias. Estes lugares de
representa¢do, muitas vezes assimilados como empregos, vém sendo
revalorizados pelo seu papel politico. Abre-se assim o debate sobre o sentido
da representag¢do e da legitimidade da pratica sindical,

Apds a vitdria de 1978, quando em Sao Bernardo (SP) os frabalhado-
res da indGstria automobilistica conseguem realizar a primeira negociacdo
salarial fora da data-base alcangando um indice além do estipulado pelo
governo, amplia-se esta estratégia de contestar o mecanismo de regjuste
salarial, Também outras categorias - quimicos, metalGrgicos, bancarios -
chegam a questionar o antigo sistema de negociagdo coletiva que tinha
como principal mediador o Ministério do Trabalho®,

M. S. Portela de Castro, em seu estudo sobre as negociagdes
coletivas, aponta que entre 1979 e 1982 progressivamente sdo inseridos novos
itens da composi¢do do saldrio urbano: os adicionals por tempo de servigo,
de insalubridade, de férias, de assiduidade, além da obrigatoriedade do
fornecimento de equipamentos de protegdo fisica®. Entre as condicdes de
trabaiho destaca-se a demanda por estabilidade no emprego para a fraba-
thadora gestante e para os trabalhadores que assumem a representagdo
sindical. Entre as demandas dos trabalhadores rurais priorizam-se as medidas
de prote¢do e seguran¢a nas atividades de corte da cana, os itens referentes
ao piso saiarial, o adicional de insalubridade, o fornecimento obrigatdrio, por
parte do proprietdrio, dos instrumentos de trabalho & mdo-de-obra. A autora,
acompanhando em especial as categorias dos metaldrgicos, quimicos,
bancdarios e telefdnicos, evidencia que as questdes relativas ao controle da
introdugdo de novas tecnologias s6 s@io consideradas prioritdrias alguns anos
mais tarde. Até 1986, a questdo salarial permanece evidenciada a despeito
da estagnag¢do das reivindicagdes no dmbito das condicdes e processo de
trabalho.

Neste periodo, as demandas que propdem ampliar as negociagdes
coletivas e que ressaltam o papel da representacdo sindical nos locais de

# Como afirma R. A da Silva, *Tradicionalmente as negoclagdes no Brasit ocorriam de forma tripartite
com o Ministério do Trabalho, através das delegacias Reglonais, convocando as partes para tentar a
concliagdo. Como raramente se chegava a um acordo, era comum que as demaondas fossem
encaminhadas para o julgamento da Justica do Trabalho”. Nestes casos as decisdes eram tomadas
pelos tnbunais, legitimando assim a ingeréncia do Estado nas relagdes industriais. SILVA, Roque
Aparecido da. A Negociagdo Coletiva no Brasil e o Sistema de Relagdes de Trabalho. Anais XIV
Reuni@io ANPOCS, 1990.

? CASTRO, M S, Portela de. Negociagdes Coletivas e Reivindicagdes Femininas (mimeo). 1991
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frabalho sd@io testemunhas da vontade de alguns segmentos organizados
sindicalmente de querer consolidar os principios democrdaticos no interior das
relagdes de trabalho.

Os movimentos populares em interagdo

No restabelecimento democrdatico da sociedade brasileira & impor-
tante evocar as contribuicdes dos movimentos populares. A andlise politica
tinha desprestigiado sua contribuigdo hd muito tempo devido das limitadas
referéncias, muitas vezes sé locais. Nos anos 80 estes movimentos expandem-
se nacionalmente chegando &s vezes, por suas propostas e formas de
aglutinagdo, a substituir a mobilizagdo sindical. Confluem, nas suas mais
diversas praticas agregativas, a debater as condigdes de reproducdo social:
o precdrio acesso @ moradia, o dificil uso dos servicos publicos (salde,
transporte, saneamento bdsico, creches, educacdo) por parte da popula-
¢do. Assim, chega-se a problematizar relagdes que pareciam ser externas e
distantes para viabilizar e reunir aspiragdes coletivas, que pareciam incapazes
de despertar o interesse da opinido publica e, sobretudo, pareciam ineficazes
para criticar o sistema autoritério.

Diversos estudos realizados no Brasil @ em outros paises da América
Latina tém ressaltado como a mobilizag¢do popular superou as barreiras de
isolamento politico, da passividade “imposta” por um modelo de desenvolvi-
mento urbano e industrial que tem agug¢ado as disparidades internas Qo
operariado residente nos bairros da periferia urbana.

E. Laclau, por exemplo, aponta a crise das premissas tedricas da
determinagdio da luta de classes frente & significagdo da luta social®®, Ele
evidencia como as condi¢des de produgdo, pardielamente as praticas de
consumo, tornam bem mais complexa a posi¢do dos frabalhadores e das
trabalhadoras na estrutura social. A identidade de produtor perde sua cldssica
centralidade de ser o veiculo da mobilizagdo.

Vdarios autores brasileiros enriquecem este enfoque, concentrando
as atengdes sobre os processos internos dos movimentos populares que
agregam as aspiragdes e formam identidades politicas coletivas!. Esta pers-
pectiva valorativa do processo de construgdio da conflitudlidade contrasta
com outras orientag¢des que escolhem dimensdes macro-andliticas: os movi-
mentos representam uma forma de contestar as distorgdes das politicas

10 * A posi¢do nas relagdes de produgdo ndo fornece automaticamente uma determinagdo frente as
outras situagdes. Esta perda da unidade sincrénica entre diferentes posigdes do agente tem ocasio-
nado uma crnise da teona diacrénica das fases... A identidade dos agentes ndo é mais considerada
como constituida por um Unico nivel da sociedade”. LACLAU, Eresto. Os Novos Movimentos Sociais.—
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 2, 1986,

" SADER, E., op. cit.; SOUZA LOBO, E., op. cit.; PAOL, M. C.. Conflitos Sociais & Ordem Institucional:
cidadania e espago publico no Brasil do século XX (mimeo) ANPOCS , 1990.
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estatais no meio urbano; sdo uma substituicdo dos cldssicos canais de
expressdo politica, que naguele momento estavam sendo reprimidos pelo
autoritarismo'?,

Os enfoques que escolhem como unidade analitica as dimensdes
da cofidianidade, da formagdo simbdlica, da relagdo complexa entre os
cendrios publico e privado, percebem com maior agudeza a natureza e a
originadlidade de algumas mediagdes que contribuem para a renovagdo
interna dos movimentos: areligiosidade como recurso mobilizador, o papel de
lideranga das mulheres, os anseios de autonomia face & intervengdo estatal,
as dimensdes culturais na critica de valores patriarcais, enfim, a distingdo entre
a mensagem emancipatéria e a luta pela sobrevivéncia,

Cabe neste contexto enriquecer mais ainda a listagem das dimen-
sdes inovadoras incluindo outras que, a nosso ver, possibilitam mostrar como
as experiéncias vivenciadas nos locais de frabalho, aquelas sindicais e a luta
social nos bairros articulam-se entre si bem mais que confrontam-se. Uma
andlise atenta desta complexidade aponta para o enriquecimento recipro-
co. Mais ainda, individualiza o percurso de militéncia dos trabathadores e
trabalhadoras ao longo dos anos 80. A tradicional estrutura sindical é renova-
da pela emergéncia de uma plural participagdo que introduz um repensar de
suas formas concretas de agir coletivamente. Lembramos, a fitulo de exem-
plo, algumas inovagdes provindas do enriquecimento mituo entre os movi-
mentos populares e © movimento sindical:

- a emergéncia de uma nova geragdo de militantes. Seu recruta-
mento ndo & mais marcadamente urbano, do Centro-Sul do pais, nem
tampouco é exclusivamente masculino, e sua socializagdo politica ndo se
esgota pela atuagdo "classica” nos partidos;

- a difusdo de uma concepg¢do politica que altera a légica
hieraquizada das plataformas de Iuta. Tradicionalmente priorizavam-se as
contfradi¢des de classe sobre a luta social e separavam-se as reivindicagdes
econdmicas das demandas culturais;

- a progressiva convergéncia entre experiéncias de mobilizagdo, H&
a substituicdo da cléssica hegemonia da classe média e/ou do operariado
por uma mais ampla e diversificada incorporagdo de mulheres trabalhadoras,
de assalariados rurais, de liderangas provindo dos movimentos populares das
periferias urbanas e das lutas pela terra no meio rural;

- o desenvolvimento do didlogo, das redes de solidariedade entre o
campo e a cldade, entre a classe média e 0s segmentos populares, entre os
espag¢os produtivos e avida de bairros na periferia das grandes cidades ou nos
municipios rurais. Esta froca entre culturas diversas possibilita renovar as
concepg¢des de fazer politica;

2 Estamos recuperando a distingdo de orlentagdes formulada por SOUZA LOBO, E., op. cit.. A autora
Insere na primeira perspectiva os estudos de P. Jacobi , na segunda J. A, Moisés, entre outros.
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- o vasto conjunto de interagdo promovido pelos mediadores que
atuam nestes contextos: as organizagdes confessionais das igrejas Catdlica e
Protestante, a militGncia leiga de alguns de seus representantes, algumas
categorias de profissionais liberals (advogados, médicos, jorndlistas, agréno-
mos, professores, entre outros), 0 movimento auténomo feminista, as organi-
zagdes ndo-governamentais etc;

- as experiéncias de interlocucdo entre os movimentos reivindicativos
e as autoridades incentivam a visibilidade social e politica dos representantes
do Estado. Isto &, séo identificados os Poderes Plblicos em nivel local, regional
e federal. SGo detectados os diferentes procedimentos e encaminhamentos
administrativos. Na cultura politica vem sendo reconsiderada a Idgica legal-
juridica das normas e das regras que determinam os limites entre 0 que é
legitimo e a violagdo, entre direito e beneficio, entre deveres publicos e os
favores clientelistas. Para a grande massa da populagdo o Estado e o Governo
também ndo s@o mais percebidos como os grandes poderes centrals, mas
como um conjunto de instituicdes que podem vir a ser reorganizadas e
submetidas a um controle publico.

O feminismo popular e sindical

Face & renovagdo do processo de redemocratizag&o os movi-
mentos de mulheres durante os anos 70/90 sdo importantes, visto que se fazem
porta-vozes dos segmentos médios e dos setores populares. No Brasil, no final
da década de 60, as mulheres urbanas estavam na frente de varios movi-
mentos apoiando a critica s politicas salariais do Estado e elaborando
demandas pontuais's,

E sobretudo no interior do movimento feminista que se constrdéem,
apds a comemoragdo do Ano Internacional da Mulher em 1975, as reflexdes
sobre aespecificidade dacondi¢do damulhere dalutacontraadiscriminagdo
desexo. Nointerior das organizagdes sindicais as trabalhadoras infroduzem uma
dupla angulagdo. Assumem relevancia, por umlado, o cotidiano do frabalho,
a desvalorizacdo do saldrio, a segregagdo ocupacional, a auséncia de
infraestrutura de assisténcla a trabalthadora gestante, e por outro lado s@o
detectados os estrangulamentos internos & participagdo sindical. Neste mo-
mento as condicdes de explora¢do pareceminformar explicitamente ¢ énfase
na dendncia da discriminagdo sexual que vem sendo acompanhada pelas
fortes pressdes em conseguir a auséncia generalizada de participagdo sindical.,

Se andlisarmos detidamente os documentos das trabalhadoras em
1979, veremos que, além das reivindicagdes econdmicas, & exigido um maior
apoio para fortalecer a sindicaliza¢do e maior visibilidade para poderem ser

13 Lembramos a titulo de exemplo: em 1948, o Movimento Nacional contra a Carestia; em 1970, o
Movimento de Luta por Creche; em 1974, o Movimento Brastleiro pela Anisha; em 1975, a constituigdo
dos Grupos Feministas e dos Centros da Mulher,
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inciuidas no exercicio da representagdo sindical. A constituicdo dos Departa-
mentos Femininos responde a multiplas necessidades: introduzir a reflexd@o
sobre as discriminagdes nas relagdes de trabalho e exigir a ampliagdo do
direito de poder associar-se e de ser votada como representante sindical'™,
Também no melo rural a mobilizacdo das trabalhadoras retine no interior do
conjunto das plataformas tanto aquelas mais propriamente voltadas a corrigir
as condigdes de trabalho quanto as direcionadas a romper os elos de
dependéncia masculina que as excluem do exercicio da representagdo. No
documento redigido para o IV Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais
em 1985, as mulheres trabalhadoras rurais propdem uma mogdo de apoio &
sindicaliza¢do feminina’®,

Podemos assim dizer que ao longo de dez anos os movimentos das
trabalhadoras (urbanas e rurais) conseguem fazer propria uma reflexdo que
articula uma luta contra a discriminagdo por sexo nos locais de trabalho com
uma demanda visando romper a assimetria nas rela¢cdes de poder no interior
das organizagdes sindicais. Esta continua mediagdo entre as especificidades
da condi¢do de produtora e a subordinagdo nas relagcdes de poder faz com
gue se afirme que os movimentos problematizam o interesse das mulheres de
querer exercitar a representag¢do nas instancias sindicais.

Em meados dos anos 80 uma outra dimensdo emerge como temario
das frabalhadoras urbanas e rurais: os elos e os impasses da articulagdo entre
o mercado de trabalho e a familia. A prépria autodenominacdo de muitos
grupos “movimentos de mulheres trabalhadoras” é express@o do interesse em
manter unidos, na diferenga, dois papéis sociais que foram até pouco fempo
atras considerados cpositivos aos olhos de um suposto bem-estar da familia.
Esta autodenominag¢&o é sinal também do interesse de repensar algumas
imagens do movimento operario que priorizavam a contradicdo de classe
sobre a discriminagdo de género. Assim a feminilidade € assumida como um
conjunto de significados ligados ao exercicio de diferentes papéis: de esposa,
de made ou filha, ao lado da inser¢d@o no mercado de emprego. Para as
trabalhadoras parece, pois, que as praticas de trabalho ndo chegam a
esgotar o questionamento das barreiras gue as oprimem,. As referéncias ao

O documento que encaminha a constitui¢do do departamento feminino no Sindicato dos Trabalha-
dores Metallrgicos levanta os seguintes objetivos. superar o afastamento das mulheres das entidades
sindicais; incentivar as praticas de mobilizagdo; reduzir,o isolamento das lutas das trabathadoras;
fomentar estudos e pesquisas que permitam o acompanhamento da situagdo produtiva e
discrimlnatéria do trabalho feminino. CAPPELLIN, P.. Slenciosas e Combativas, as Contribui¢des das
Mutheres na Estrutura Sindical. in BRUSCHINI, C. e OLIVEIRA, A de, Rebeldia e Submissdo. $40 Paulo:
Vértice, 1989.

'8 A mogdo de sindicalizagdo feminina estd apoiada pelas seguintes argumentagdes. as mulheres
trabalhadoras rurais demandam uma participagdo politica; elas vivenciam todas as consequéncias
das condigdes de vida dos trabathadores insendos neste setor econdmico; exercem um importante
papel na produgdo e na reprodugdo familiar e sofrem uma discriminagdo especifica ao nivel da
remuneragdo salarial CAPPELLIN, P., op. cit..
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hordrio cotidiano de frabalho ndo deixam de mencionar as impreteriveis
responsabilidades domésticas. Ambas as tarefas sdo profundamente marcadas
pela assimetria entre os sexos. A confrontagdo entre as atividades dos homens
e as das mulheres no cotidiano de trabalho instiga a superagdo de sua
problematizagdo economicista até entdo oferecida ds mulheres pelo movi-
mento sindical. As trabalhadoras descobrem e exigem assim a importéncia de
avatiar as fronteiras e os elos de interdependéncia enfre a produgdio e a
reprodugdo familiar,

Neste percurso de reflexdo sobre a submisséo patriarcal, difundido
pelas abordagens das criticas feministas, as mulheres trabalhadoras dos
setores populares fazem prdprios alguns ensinamentos. Os encontros nacio-
nais feministas, os encontros regionais comemorando o0 8 de margo, as
frequentes oportunidades de intercambio entre mulheres de diferentes seg-
mentos sociais incentivam a proliferagdo de visdes feministas, enfim, de um
feminismo difuso, que incorpora uma abordagem mais sofisticada. Aborda-
gem a partir de agora preocupada, ndo sé e exclusivamente, em denunciar
as condigdes discriminatérias da vida das trabalhadoras, mas também em
infroduzir as assimetrias de género como unidade de andlise das relagdes
sociais.

A incorporag@o desta renovada perspectiva feminista sugere as
frabalhadoras o resgate das referéncias culturais que permeiam a reprodu-
¢do das relagdes de dominagdo na sociedade. Mais ainda, esta perspec-
tiva incentiva a compreensdo da necessidade de olhar de perto a expe-
riéncia individual, n&o sé nos locals publicos de trabalho, mas nos proprios
lares, para valorizar o significado social das tarefas domesticas. Ao recupe-
rar a abordagem feminista sobre a subjetfividade, as frabalhadoras também
infroduzem a articulagdo entre as dindmicas de exploragdo e as formas de
dominagdo patriarcal. Mais ainda, a divisdo sexual nos locais de produgdio
é vinculada a divisdo sexual do frabalho no lar. A partir deste conjunto vem
sendo reconhecida a complexidade das pressdes sociais sobre as trabalha-
doras que podem limitar a preserva¢do da datividade profissional, que
podem até desestimular sua participagdo nas praticas sindicais e que as
vezes fomentam a sua exclusdo na disputa para a militéncia sindical.

Aprofundando este temdrio, emergente nos anos 80 entre as tra-
balhadoras, as mulheres rurais conseguem ir mais longe. Elas infroduzem a
andlise critica dos significados culturais e simbodlicos para avaliar as
assimetrias sexuais na unidade de produ¢do familiar. SGo sobretudo elas
que apontam como indispensavel renovar na imagem de feminilidade os
conteldos de passividade, de submissdo sexua!l, assim como a importancia
em visuadlizar a interligagdo enire os elos afetivos que vinculam os memibros
de uma familia e a disparidade de poder nas tomadas de decis@io econd-
micas ligadas & gestéio da unidade de produgdo familiar. £ aqui que se
refor¢ga a autoridade profissional masculina frente &s responsabilidades
femininas no seio do far.
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Nesta andlise da distribuicdo desigual, entre poderes piblicos dos
homens e poderes privados das mulheres, as trabalhadoras rurais percebem
o jogo assimétrico de poder entre os sexos. Assim sdo introduzidos outros
simbolos até entdo desconhecidos da linguagem sindical: a masculinidade e
o machismo. S&o ent@o reavaliados os papéis e as antigas atribuicdes
diferenciadas entre os sexos: ser mae, ser pai; ser esposa e ser chefe de familia,
ser dona-de-casa e ser trabalhador, ser educadora e ser representante
“politico da familia”,

Um novo modelo de familia emerge como possivel. A familia n&o
é simplesmente um suporte organizativo, ndo & mais um nulcleo
indiferenciado com estratégias voltadas s6 & satisfacdo das necessidades
de sobrevivéncia. A familia € um nicleo de convivéncia entre pessoas
vinculadas por lagos afetives, € um conjunto de individuos portadores de
necessidades, interesses, vontades que se confrontam explicita e implicita-
mente. Conjunto no qual se debate a distribuicdo das responsabilidades,
onde as decisdes podem vir a realizar-se por um lento e complexo processo
de intercdmbio. A autoridade marital pode enfim implodir deixando apa-
recer a emergéncia das crises, da censura de propostas, de projetos, o lento
superar das indecisdes, os provisdrios e frageis consentimentos. A formagdao
do projeto familiar & um processo complexo porque evidencia a diversida-
de de propostas que se confrontam, algumas podendo ser abandonadas,
podendo ndo ser aceitas, podendo ndo conseguir aglutinar os diferentes
membros da familia. Cabe & familia, conjunto de subjetividades diversas,
formular estratégias que possam responder ds necessidades, ds expectati-
vas, aos desejos de todos os seus membros. Neste contexto é legitimo
reconhecer finalmente as distintas alternativas, ricas de referéncias individu-
ais. Pertencer a um sexo &, a partir desta crise da tradicional assimetria entre
0s sexos, uma realidade cultural que estimula a formagdo da identidade
ndo mais fechada a um dnico padréo de orientagdes.

A ampliagdo da demanda de cidadania por parte das mulheres

Ao lado dos processos evocados - que tém ampliado a participagcdo
das mulheres das classes populares, questionando a desigualdade e as
marcas da légica assimétrica entre os sexos - devem ser inseridas as propostas
para formular a nova Constituicdo de 1988,

Esta data ndo pode ser lembrada como uma simples conjuntura
institucional. Muitos dos projetos, elaborados em nivel local ao longo dos anos
80, fruto das mobilizagdes populares, sdo reorganizados e chegam a ser
oficializados neste programa de alcance nacional.

A superagdo do bipartidarismo, a formag&o das Centrais Sindicais,
a constituic@o do Partido dos Trabalhadores, a campanha das Diretas J& em
1984 e as elei¢des parlamentares de 1986 evidenciam como a socledade
brasileira, em seu conjunto, estd construindo as referéncias nacionais expe-
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rimentando “urna sociabilidade polfifica transformada j& em relagdo cos
padrdes do passado”™®,

Algumas modificacdes ao antigo texto constitucional inseridas no
temdrio sobre a qualidade das condicdes de trabalho para 0 conjunto da
populagdo ativa ja estavam na agenda hd vdarios anos e encontram neste
momento respaldo e legitimidade para transformar-se em novos direitos
constitucionais'’.

Deve-se inserir no processo de ampliag&o das demandas de cida-
dania, nesta conjuntura constitucional, as propostas das mulheres reunidas e
agregadas pela molecular mobilizagdo no campo e na cidade (movimentos
de mulheres trabalhadoras, grupos de mulheres do movimento sindical,
comissdes de trabalhadoras no Interior da CUT, Conselho Nacional da Condi-
¢do da Mulher e seus representantes em nivel municipal e estadual, entre
outros). Estas demandas, expressdo da “vontade de cidadania”, resgatam os
conteldos e o cardter especifico das assimetrias socicis de género e lutam
sobretudo emdirecdo § igualdade entre 0s sexos, no sentido de reduzir antigas
defasagens'®. S&o assim transformadas, sob esta perspectiva publica, aspira-
cbes de igualdade entre homens e mulheres e evidenciadas algumas
especificidades femininas. Esta & uma primelra tradugdo de “exigéncias em
propostas de direitos positivos” que fundamenta muitos projetos encaminha-
dos ds sub-comissdes constitucionais'®. Lembramos a titulo de exemplo algu-
mas das maisimportantes demandas: alegaliza¢do do aborto; areformulagdo
do atendimento na drea de satde; a ampliagdo do tempo da licenga-
maternidade; a introdugdo da licenga-patermidade:; a redefinigdo dos limites
de idade para a aposentadoria de homens e mulheres; a relagdo de
reciprocidade no casamento entre a mulher e o homem a fim de constituir

16 BENEVIDES, M. V. de Mesquita. A Cidadania Ativa. S&o Paulo: Atica, 1991, Pode-se encontrar uma
vasta documentagdo e publicagdes sobre ¢ debate das reunides plendrias @ dos Comités. Estas
mostram que a sociedade brasilelra se organiza em nivel naciondl, regional e local para tratar das
*questdes que até pouco tempo atrds eram considerados de competéncia dos juristas, dos politicos
e do governo”. A autora cita a antologlia Cuidado Constituinte: a saga das emendas populares. SGo
Paulo: Paz e Terra, 1989,

7 podemos, a tituio de exemplo, iemkbrar alguns itens: semana de 44 horas de trabalho (anteriormente
eram 48 horas); © 132 saldrio para os aposentados (anteriormente n&io existia); a proibigdo do trabalho
dos menores de 14 anos (12 anos); a proibigdo de diferengas salariais no territério nacional; a extenséo
para qualquer contrato de uma remuneragao ndo Inferior ao sal@rio minimo legal; ainclusdo dos itens
educagdo, fempo livie & vestudno no céiculo do saldrio minimo legal; o ampliagdo dos direitos
trabalhistas do melo urbano para todas as relagdes de trabalho na agricultura; a prolbigdo de
demissGio arbitréria; o acesso & Previdéncia Social ao trabaihador contratado como precdno; a
dslimitagdio de penosidade entre as condigdes de trabalho Insalubre; a protegdo frente dintrodugdio
indiferenciada da automagdo industrial.

8 Para A, Touralne a distingdio entre a defesa dos interesses econdmicos e a “vontade de cidadania”
elucida a distingdo entre os movimentos soclals e os movimentos histdricos. Estes Ultimos pdem em
movimento a consciéncia nacional e, mais amplamente, a consciéncia de perténcer a uma
comunidade, da familia & nagdio, passando pela etnia e pela coletividade local, TOURAINE, A..
Palavra e Sangue: politica e sociedade na América Latina Campinas: UNICAMP, 1989, p. 286.

1 BOBBIO, N.. A Era dos Direltos, Rio de Janeiro: Campus, 1992, p. 79.
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uma unido de igudis; a exclusd@o da figura do marido como chefe de familia;
eliminagdo do antigo preceito que proibe o trabalho notumo &s mulheres; a
criagdo de estimulos &s empresas que contratam mulheres; o direito por parte
das trabalhadoras rurais de receber fitulos de terras agricolas.

As mulheres apresentam-se como “protagonistas/atrizes politicas”
elaborando este amplo espectro das demandas, fruto da mobiliza¢&o nos
mais diversos féruns (movimento popular, movimento sindical, movimento
confessional?. A ressondncia social fortalece-se pela interlocugdo que elas
mantém com os movimentos feministas, com alguns aparelhos do Estado (os
Conselhos estaduais dos Direitos da Mulher e o Conselho Nacional), até
envolvendo diretamente os representantes da sociedade politica (deputados
e senadores de alguns partidos progressistas). Mas, como fol sublinhado, hd no
decorrer da reforma constitucional um processo seletivo deste conjunto das
demandas provindas das mulheres. Temos assim, como resultado final, uma
Constituicdo que dissemina umaimagem restrita de cldadania das mulheres?',
Isto &, qudlifica-se e prioriza-se alguns papéis desempenhados pelas mulheres
para afirmar o alcance de sua cidadania; ndo se considera amulher enquanto
ser humano, mas a mulher enguanto mae, esposa e trabalhadora. Na
redag¢do definitiva da Constituigdo sé estes papéis sdo inseridos nos capitulos
dos direitos sociais. Prioriza-se com énfase “duas entradas”: a mulher gestante
e a mulher no mercado de trabalho?,

Reiterando o projeto de igualdade

Nos anos 90 uma outra escolha tematica renova o debate entre as
mulheres trabaihadoras € uma central sindical (CUT): as demandas das quotas
de representantes femininas nas diretorias. Esta proposta emerge como
tentativa de reequilibrar a desigualdade de género nas relagdes vinculadas
ao exercicio da representacdo na esfera propriamente politica.

Tendo j& percorrido a reflexdo sobre a divisdo sexual do trabalho,
sobre a segregacdo profissional como aspectos da diversificada insergdo das
mulheres no mercado de trabalho, agora as frabalhadoras priorizam, como
ulterior marca da assimetria de género, a disparidade entre homens e

2 | embramos que no decorrer das ahvidades de reformulagdio da Constituigdo o Conselho Nacitonal
dos Direitos da Mulher sintetizou as propostas das mulheres em um documento, A Carta dos Direitos da
Mulher, que fol entregue aos parlamentares em Brasilla

21 Souza Lobo evidenciou como, frente aos projetos de 1987 (julho e novembro), a Conshituigao de 1988
escolhe sé algumas imagens do reconhecimento de cidadania das mulheres. SOUZA LOBO, E.. A
Cidadania das Mulheres na Nova Constituicdo Brasileira. In, A Classe Operdria Tem Dois Sexos S&o
Paulo: Brasiliense, 1991, p. 231. .

2 Assinalamos, sem ter a possibilidade de ampliar aqui, que os movimentos e os grupos também
elaboram plataformas de demanda de cidadania resgatando a questdo racial, indigena e sexual.
Assim o movimento negro, o dos indios e 0 dos homossexuars tém formulado propostas participando
ativamente como parte da sociedade civil frente & sociedade politica
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mulheres no acesso ds insténcias de decisdo. E no interior de um raciocinio que
tem conseguido evidenciar a visibilidade social da penetra¢do feminina no
mercado formal do trabalho que se faz agora presente o inferesse de exigir,
no interior das organizagdes sindicais, um progresso da igualdade: repensar o
significado da inclusGo das mulheres nas insténcias formadoras de projetos
reivindicativos. Chamar a atengdo sobre os limitados espagos oferecidos as
mulheres nas diretorias e nas insténcias politicas de deciséGo dd continuidade
ao processo de questionamento do limitado acesso e da reduzida penetra-
¢&o das mulheres no trabalho de representagdo. Os conteldos masculinos do
“fazer politica” sdo traduzidos em termos de limites da representacgdio politica
para as frabalhadoras. Isto &, a representagdo para reconhecer uma marca
de sexo deve passar por amplas transformagdes de suas regras, de suas
6gicas. O exercicio da representagdo deve superar a relagdo assimétrica
entre os homens delegados/representantes e as mulheres/representadas.
Nd&o sé a participagdo mas também a representagdo sindical deve reconhe-
cer as identidades sexuadas. Até agora havia uma profunda dissociagdo na
mediag¢do politica. No interior dos sindicatos, legitima-se assim uma lingua-
gem, uma imagem de militéncia, que ndo sé desestimula a promogdo de
trabalhadoras em sindicalizadas, mas também a passagem de militantes a
dirigentes. Esta dissonéncia chega até a afastar o desejo por parte de muitas
trabalhadoras de sindicalizar-se. Lembramos que estas referéncias j& estavam
evidenciadas como denudncias no fim dos anos 70 no meio urbano e, emn
meados de 1980, no meio rural. Naquela época a demanda para fortalecer
a sindicalizagdo foi o simbolo que partia das dicriminagdes praticadas nos
espacos da produgdo para sensibilizar as inst@ncias sindicais sobre a necessi-
dade de ampliar as adesdes dos inscritos®,

Hoje alegitimidade das quotas nas diregdes se apodia na vontade de
democratizar a integragdo. Isto &, aceitar a diferenga do exercicio de poder
entre homens e mulheres. Em 1993 as trabalhadoras cutistas, apoiadas pelo
reconhecimento das quotas no Partido dos Trabalhadores em 1991, exigem a
amplia¢do deste principio na constru¢do democrdética com o objetivo de
frear a disparidade enfre os sexos no trabalho de representagdo sindical. O
projeto de igualdade estd assim reiferado.

Agir politico e diferenga sexual

Qual o significado daintrodug&o do debate das relagdes de género
no movimento popular e nas organizagdes sindicais? Qual articulagdo impli-
citamente se realiza entre as demandas sociais das mulheres e as plataformas
sindicais?

2 CAPPELLIN, P, op cit ; BALCAO, N.. Discriminagdes de Género € Omissdo Sindical. CUT, Espago de
Mulheres e de Homens Sao Paulo: CUT, 1993; SOARES, V.. As Trabalhadoras, os Sindicatos e a CUT: incluir
as mulheres nas dire¢des. Sao Paulo: CUT, 1993,
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Cabe evidenciar que a tradug¢do de algumas entre as muitas
exigéncias levantadas pelos movimentos de mulheres chega a orientar as
reivindicagdes dos movimentos populares, as plataformas sindicais e sb
poucas chegam a ser debatidas e reconhecidas como direitos constitucio-
nais. Deste longo, demorado e seletivo processo cabe reconhecer a difusdo
capilar da luta pela igualdade entre os sexos ndo sé no interior da sociedade
civilmas na propria sociedade politica. Este saldo emerge envolvendo, como
imagem espelhada, duas imagens aparentemente contrastadas: a profunda
seletividade do que é “admitido” e o que é excluido; a oposi¢do entre o que
é sociaimente aceitdvel e legitimo frente ao que é ainda profundamente
excluido e que, conseqlentemente, mantém uma conotacdo “radical”. Ndo
podemos assim nos eximir de fazer um balango que inclua a ambiglidade do
processo da extensdo das demandas de cidadania nas relagdes enire os
sexos. Ressaltamos um saldo positivo, em nivel simbdlico, que expressa sobre-
tudo a ampla e articulada iniciativa de encaminhar a demanda de direitos de
cidadania cuja énfase emancipatéria reitera a preocupagdo de tentar
corrigir a segregacdo feminina frente ao modelo universalista de marca
masculing.

Por outro lado, podemos ter maior clareza dos limites desta imagem
serecuperarmos as consideragdes de Bobbio, a propdsito darelagdo comple-
xa e ndo imediata, nem histérica nem anailiticamente, entre o periodo da
formulagdo das demandas e aquele da conquista dos direitos positivos.
Momentos distintos que incluem inicialmente os processos da formag¢do das
exigéncias de cidadania interna & sociedade civil, e o sucessivo no qual se
produz a interlocugdo sociedade civil/sociedade poliitica.

Podemos inferir ademais que as trabalhadoras assalariadas, no final
dos anos 80, conseguem estender para si somente algumas das dimensdes da
ldentidade feminina: aquelas que as aproximam, lado a lado, dos homens,
apoiando-se & forca hegemonica das redes de solidariedade que articulam
a relagdo exploracdo de classe/opressdo de sexo. Compartihamos os diag-
nosticos realizados por Paoli, Benevides e Lobo, quando com raciocinios
originais demarcam a “retomada das faculdades polificas”, quando se
desvenda a participa¢do popular como “instrumento de uma verdadeira
escola de cidadania” ou quando se demarca a formagdo da “cidadania
emergente das mulheres”?,

Aampliag¢do da cidadania pode prosseguir em sua forga inovadora.
Envolver o processo de mudanga, no infetior dos espagos institucionais, no que
diz respeito &s formas, os mecanismos e os critérios de realizagdo da represen-
tagdo. Isto &, pode incentivar a renovagdo do agir politico, até hoje marcado
por simbolos e referéncias masculinos. As trabalhadoras, no interior dos
sindicatos, est@o retomando o debate sobre os elos e as conexdes entre a
participagdosocial e astomadas de decisdo politicanos espagosinstitucionais.

24 Lembramos PAOL, M. C., op cit.; SOUZA LOBO, E., op cit ; e BENEVIDES, M. V.de M , op. cit..
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Alguns grupos de mulheres que agem no interior dos sindicatos tém
recuperado o debate sobre a desigualdade sexual e aprofundado ¢ senti-
mento de auto-reconhecimento politico das trabalhadoras como sujeito
coletivo. A situdgdo contempordnea fortaleceu a desestruturagdo da tradi-
clonallégica de tutela que tinhamantido inalterada ainterlocugdo assimétrica
entre as mulheres e as instituicdes®. Ao longo de diversas experiéncias as
trabalhadorastém enriquecido ndo sé asuamilit@ncia, portrajetérias multiformes
de socializacdo politica. Elas tém vivenciado formas distintas de praticas de
participacdo. Da autonomia feminista aos movimentos de pressdo, & diregdo
e coordenacgdo, os grupos de trabalhadoras tém chegado a experimentar até
a gestdo e a administragdo de insténcias locais e regionais de poder,

Para que este processo ofere¢a uma ressondincia social mais ampla
face &s transformagdes das relagdes politicas e socials entre os sexos ainda
ficam trés grandes questdes timidamente esbogadas no debate publico das
entidades sindicais. A primeira diz respeito & revisdo dos critérios de represen-
tagdo. A segunda, aos contetdos simbdlicos que acompanham a vivéncia
da pratica de representagdo. Finalmente, a terceira diz respeito & renovago
da problemdatica préatica de trabalho/identidade profissional/relacdes de
género.

A primeira questdo sobre a fecunda interlocug&o entre mulheres e
instituicdes sindicais envolve a crise do modelo da representagdo. Esta crise é
a crise do sindicato em ndo saber incorporar a cultura politica solidificada ao
longo da participagdo das frabalhadoras em diferentes espagos de sociabi-
lidade. £ a crise de um determinado modelo de representagdo que fol
delimitado sobre uma estrutura muito concentrada, apoiada nas grandes
fabricas, sobre a imagem do frabalhador, com uma identidade de tipo
ideolbgica/partiddria. Faia-se de crise da representacdo de base que exclui
o grande conjunto dos trabalhadores n&o assalariados, os desempregados, 0s
inativos, os trabathadores parcial ou temporariamente coniratados. Se a isto
agregamos o olhar feminino e feminista detectamos, nesta complexidade, os
aportes das criticas das mulheres trabathadoras & representagéo sindical,

O ssindicato como instancia - uma das diversas formagdes do “poder
patriarcal” - foi questionado pelo feminismo sindical e popular por sua marca
culturalmente masculina, enquanto légica de gestdo do poder, enquanto

% F, Jzzo aponta como 0 modelo democratico, contrapondo-se ao cldssico liberalismo, superou os
obstaculos que se colocavam como barreiras ao exercicio da liberdade. A tutela e a emancipagao
foram, para ela, asreferéncios diversas de fundar a universalidade pela via das diferengas. A primeira
tern como base a idéia iluminista da toleréncia. Ela dialoga com as diferengas com a proposta de
elimind-las, porque estas ndo sdo vistas como obstaculos ao exercicio da cidadania, mas como
recursos e valores que devem ser preservados, sem fazer que cheguem a ser fontes de discriminagdo.
A ermancipag@o é uma outra estratégia Esta for encaminhada pelo movimento operdrio e visava
superar as diferengas vistas como residuos histéricos de opressdio, como signo de uma desvantagem,
de uma infenondade social ou cultural. Umasociedade que incorpora aidéia de emancipagdo busca
criar condigdes de existéncia difundindo uma légica igualitdria. 1220, F.. | Conti non Tornano: ancora
ai uguaglianza e differenza. Revista Reti, Roma, 1992
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estilo e estrutura de organizagdo. O feminismo sindical tem introduzido a
“especificidade feminina”, a problematica da particularidade do trabalho
realizado pelas mulheres, Esta etapa envolveu uma outra proposta de reco-
nhecimento social: o interesse de afimar as trabalhadoras como sujeito
politico. A 1bgica das.quotas corresponde ao emergente reconhecimento,
por parte dos homens, da existéncia de um sujeito politico feminino separado
e diferenciado do masculino. O sexo comega a ser reconhecido como um
principio politico. Fazemos nossos os alertas da socidloga italiana A. Pesce?
quando afirma que a entrada das mulheres nas instituigdes, por exemplo, a
inser¢do de grupos de mulheres na estrutura de direcdo, pode ser muito
perigosa, se ndo estd acompanhada por uma nova mediagdo sexuada -
politica - das mulheres entre elas, interna e externa ao sindicato, que possa
produzir “formas autdnomas de organizagdo e agregacao”. O simples reco-
nhecimento por parte dos homens da “diferenga sexual como valor” ndo
pode satisfazer as trabalhadoras. Esta simples introdugdo pode comprometer
o esvaziamento do conteudo cultural se néo chega a produzir, numa organi-
zagdo composta de homens e mulheres, multiplas renovagdes politicas. A fim
de gue o sindicato possa ocupar-se da diferenga sexual deve-se evidenciar
um reconhecimento de ambos 0s sexos como sujeitos politicos. Isto &, o
sindicato deve inovar as modalidades de relagdes entre os sexos, primelra-
mente no interior de sua propria organiza¢do. Pesce sugere gue ndo adianta
problematizar a divisdo sexual do trabalho, se ndo se chega a problematizar
também a divisdo sexual do podet.

O segundo desafio refere-se ao modo como as trabalhadoras e os
trabalhadores vivem a admiss@o nos sindicatos, Isto &, avaliar como e através
de quais custos pessoais o sindicato emerge como experiéncia que contribui
para remodelar as relagdes sociais de género.

Estareflexdo, tomadaem seus conteGdos maisradicais, problematiza
atransformag&o da subjetividade dos individuos frente & mobilizag&o sindical.
Que intensidade de engajamento exige a militdncia sindical das pessoas?
Como esta militancia reorganiza as atribuigdes e a auto-imagem de feminili-
dade e de masculinidade? A vida familiar, as relagdes homem/mulher, os
valores de referéncia - a tenacidade, a disponibilidade, a dedica¢do ao
trabalho politico, a forte carga emotiva - sdo todos elementos que muitas
vezes podem colocar-se como profundamente transformadores nas vidas das
pessoas e profundamente seletivos, Um depoimento de uma sindicdlista é
ilustrativo desta preocupacdo: “Ndo queremos sindicatos darwinianos, nos
quais preponderam os mais fortes, os que podem, 0s que ndo tém dificuldades
ou tém mais resisténeias, De cada mulher que chega &s diregdes, ndo
devemos esquecer das noventa gue sucumbem”?,

% PESCE, A.. Un’altra Emilia Romagna. Bolonha. F, Angeli, 1991.

7 v, Soares faz referéncia ao semindrio Sindicatos- un Espacio para Hombres y Muleres?. Argentina,
Fore Cono Sul Sindical, Fundagao Frederich Ebert, 1990. SOARES, V., op. cit..
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Até gque ponfo as mulheres conseguem deixar uma marca de seu
pertencer a um sexo, nas relagdes sindicais? Esta interlocugdo implica tam-
bém compreender se e quando as agdes e as experiéncias das mulheres no
espaco sindical restituem significados as préprias mulheres. Além de uma
experiéncia coletiva, constitui-se também numa esperanga pessoal?

Como primeiro esbogco do desenvolvimento desta problemdtica
recuperamos o debate promovido por alguns grupos feministas italianos que
entre 87 e 89 reavaliaram as experiéncias das mulheres nos locaisinstitucionais.
O engajamento direto, a vivéncia e a atuagdo nos partidos e nos sindicatos
tém dlimentado uma andlise sobre o sentimento de auto-reconhecimento,
sobre a capacidade de intervengdo, sobre a interlocu¢do mulheres/institui-
¢oes, muito além das relagdes formais da prética politica. A reflexdo resgata
a pratica da negociagdo mulheres/instituicdes. Negociar com 6 mundo
institucional e n&o mais ser assimilada por ele. Por que a negociag&o? Esta
proposta opdia-se na tese de colocar condigdes favordveis para remover as
disparidades sociais objetivas. Mas esta interlocu¢do com as institui¢cdes ndo
pode negar a visibilidade das mulheres, ndo pode enveredar na assimilag&o
subalterna da diversidade sexual. Negociar € uma experiéncia de mediagéo
muito mais rica na medida em que fomenta, além das relagdes formais, a
emergéncia dos pactos implicitos, as expectativas pessodis, as formas de
reconhecimento, as verificagdes materials das concepg¢des politicas, as
afinidades na qualidade dos investimentos, os julgamentos e a apreciagdo
dos estilos de vida, expressdes todas da mais auténtica matéria politica.
As autoras, preocupadas com que a negociagdo ndo reproduza © po-
der masculino, que este poder ndio chegue a cancelar a subjefividade
feminina, comprometendo assim sua representacdo, sugerem que a
interlocucdo mulheres/instituicdo seja avaliada pela capacidade de fornecer
resultados concretos sobre a renovagdo das relagdes entre representantes
e representadas.

A negociag¢do é também momento de reflexdo entre as mulheres.
No plano dos significados, das imagens femininas produzidas e visiveis, que
ndo podem ser mais reconduzidas & polarizagdo oprimidas/emancipadas.
Toda sua for¢a é alimentada pela vontade de valorizar a experiéncia de
género feminino nas instituigdes (nos partidos e nos sindicatos) como uma
contribuicdo renovadora da identidade politica.

Finalmente, a terceira diz respeito & renovagdo da articulagdo
préaticas de trabalho/identidade profissional/relagdes de género.

A crise econdmica que o Brasil enfrenta hoje nos leva & necessidade
de uma andlise cuidadosa entre a reconstrugdo das transformagdes até
agora atingidas, a caracterizagdo dos impasses e a elabora¢do de propostas
de mudancgas. Esta complexidade entre passado, presente e futuro, entre

28 Estamos fazendo referéncia ao grupo editonal Donna Woman Femme, que em 1989 dedicou um
niimero monografico desta revista ao debate sobre a negociagdo entre as mulheres e as instituigdes.
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balango e perspectivas, entre resultados alcangados e projeto sindical é
ainda mais pertinente quando estd em jogo a incorporagdo e a participagdo
das trabalhadoras.

A observa¢do do mercado de trabalho pela dtica das mulheres
frabalhadoras deveria, portanto, se iniciar pela reconstrugdo das modalida-
des com que as trabalhadoras foram contribuindo para a construgéo do
modelo industrial; deveria evidenciar os percursos pelos quals elas penetram
na estrutura das profissdes e, finalmente, avaliar os impasses que elas buscam
superar para permanecer ativas no mercado de trabalho. Se é verdade que
as mulheres vém atuando no mundo do trabalho extra-doméstico j@ hd muito
tempo, & também real que continuam, ainda hoje, enfrentando o desafio da
necessaria conciliagdo entre as atividades e responsabilidades domésticas e
no emprego. £ inegavel, quase dbvio, que as mulheres, a partir de seu grupo
social de referénciq, enfrentam esse desafio de forma diversa, elaborando em
seu cotidiano diferentes articulacdes entre a produgdo e as praticas
reprodutivas. Assim, a relagdo entre classe, género e trabalho tormna-se um
referencial indispensdvel. Mas precisamos seguir a nossa reflexdo. Para se ter
uma renovagdo das politicas de desenvolvimento do emprego feminino,
dever-se-ia substituir e abandonar algumas referéncias tradicionais da contri-
buic&o do trabalho feminino, baseadas: 1) naidéia de seu caréter subordina-
do, de exército industrial de reserva; 2) na concep¢do de sua natureza como
fragil, e por isso desvalorizada; 3) num diagndstico exclusivamente voltado a
detectar a visio homogeneizante de segregagdo e guetos das ocupagdes
femininas. A primeira tem como referéncia a origem da industrializag&o
brasileira; a segunda e a terceira tém como fundamento implicito a andlise da
distribuicdo das atividades produtivas das mulheres, tendo como pardmetro
a comparagdo face Gs atividades dos homens. Nesse sentido, a inser¢&o
ocupacional da mulher € avaliada a partir do modelo do comportamento
masculino, assumindo e reconhecendo como peculiaridade do trabalho
feminino, por oposicdo, a subordinagdo e a fragilidade. Assim, se o discurso
sindical ndo abandona estas referéncias, pode correr o risco de reproduzir
em suas propostas de mudangas as hierarquias de género na andlise do
mercado de trabalho.

Ao considerar, por um novo angule, a histéria do trabalhe das
mulheres, é possivel destacar as dimensdes femininas que foram se generali-
zando para a sociedade inteira e que poderiam ser hoje consideradas como
contribuicdes positivas e, consequentemente, revalorizadas. Assim, é oportu-
no estudar com maior atengdo e sutileza as trajetdrias das frabalthadoras,
aquelas que sdo consideradas carreiras “guetos” das mulheres antes de
cataloga-las depreciativamente como espagos de segregagdo. Serd que no
mercado de trabalho a auséncia de homens deve ser expressdo de desprestigio
e desvalorizacdo profissional? Serd que nunca existiram formas de transmissGo
de saberes e de cultura de trabalho por parte das trabalhadoras para o
mercado de frabalho?
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O movimento sindical ndo pode continuar olhando © mundo do
trabalho pela &tica exclusivamente masculina. Sua constante preocupagdo
em avaliar 0s percursos ocupacionais e profissionais deveria incentivé-lo a
saber distinguir, no interior das diversas praticas de trabalho, as formas e os
conteldos dos desafios materiais & simbdlicos que os dois sexos enfrentam,
Deveria gjudar a detectar em cada pratica produtiva os sentidos culturais e
sociais criados, promovidos e transmitidos pelos trabalhadores e pelas traba-
Ihadoras. Isto possibilitaria identificar as diversas identidades que se formaram,
fazendo com que ndo sejam mistificadas ou, pior ainda, desvalorizadas as
trajetérias profissionais femininas que se construiram gragas ao esforgo e ao
investimento de saber acumulado e fransmitido pelas proprias mulheres a
outras mulheres e, por que ndo, a outros homens. Estas bagagens culturais
podem gjudar a que, no mercado de frabalho, sejom equacionadas a
igualdade e a diferenga entre homens e mulheres.
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