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Este texto examina os procedimentos de recruta-
mento de mdo-de-obra em sete empresas iIndustricis
instaladas em Porto Alegre perfencentes a ramos que se
caracterizam por empregar preferencialmente mulheres
Procurel venificar quais os criferios vigentes e quais os
argumentos utilizados para explicar agquela preferéncia
assim como a avallagdo que os empregadores fazem do
desempenho das mutheres no chdo da fabrica

A partir da identificagdo das empresas destes
romos - téxtil alimentagcdo vestuano fumo - obfive junfo
as mesmas informagdes sobre © numero de empregados
na administragdo e na produgdo sua composiCdo por
sexo bem como o procedimento de recrutamento e
selecdo de novos empregados

Optel pelas empresas que realizam este processo
atraves de setores organizados especialmente para este
fim ouseja departamentos de recursos humanos ou de
recrufamento e selec@o onde os procedimentos tendem
a ser mais rotinizados atendendo a principios concebidos
pela drecdo da empresa definndo uma polifica de pessoat
executada por funcionanos treinados para estas tarefas

Escolhi sete denfre as empresas levantadas
observando sua distribuicdo entre 0s ramos do universo
da pesqguisa obtendo o seguinte quadro

Empresa Ramo Numero de operanos
homens mulheres

A fumo 200 260

B vestuario 195 846

C vestuario 47 240

D alimentacdo 220 370

E téxtil 547 714

F téxtil 99 39

G vestuario 6 52
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Apenas na empresa F o numero de mulheres e
inferior ao de homens de acordo com o depoimento
obtido a natureza da maiorna das operacdes na produ-
¢do da fabrica - feltros industriais - requer condigdes
fisicas de forca e resisténcia que so a mdo-de-obra
masculina oferece

Em cada uma das empresas fol entrevistado o
chefe do setor de recrutaomento e selecdo por ser o
executor direto da polhca de admissGo da firma e
agente da mesma frente aos candidafos a emprego
representando portanto © empregador

Com estes funcionarios fol gravada uma enfrevista
segundo um rotero basico que nos permitisse homogenerzar
as Informagdes e no qual os pontos-chave referiam-se
aos procedimentos de sele¢cdo admissdo promocdo e
designacdo para cargos de chefia relacionados espect-
ficamente a mao-de-obra feminina bem como a uma
avalia¢do do desempenho desta

Dos entrevistados cinco eram mulheres enfre as
quais duas psicologas As outras frés mais os dois homens
eram funcitonanos que comegaram frabathando na
empresa em outras fungdes e chegaram por promogdo
intferna a chefes de se¢do ou de departamento de
pessoal ou de selecdo ou ja tendo expernéncia anferor
em outras firmas foram contratados para chefiar aquele
setor nas empresas pesquisadas

Nos depoimentos desses funcionarios estao presen-
tes dois pontos comuns Um deles e a sud identificagdo
com os interesses da empresa que devem ser resguarda-
dos atraves da sua ahvidade funcional responsavel pela
selecdo de uma mao-de-obra adequada aos requisitos
do frabalho industnal no que se destaca a observancia a
disciphna e o gustamento a rotina da fabrica

O outro ponto esta relacionado com as concep-
¢oes vigentes sobre a existéncia de qualidades e apti-
ddes naturais da mulher concepgdes assumidas por
esses funclonarios e gque os orentam na selecdo de
candidatos determinando as possibilidades e Iimitagdes
da mdo-de-obra feminina no processo Industrial Segun-
do estas concepgdes existem trabalhos de homem e
trabalhos de mulher gque requerem aptiddes dife-
renciadas e que justificam a diviséo sexual do trabalho
dentro da fabrica

Do conjunfo de informag¢des obhidas destacamos
para exame mais detalhado duas questdes que foram
mais enfahcamente apresentadas nas entrevistas Uma
diz respelfo as onentagdes no recrutamento de operarios
sustentadas na crenga da existéncia de aphiddes naturais
em cada sexo acima refenda A outra questdo diz
resperto a problematica decorente da funcdo reprodutora da
mulher e como ela e metabolizada pela empresa
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Trabalho e emancipacdo da mulher

Na discussdo sobre a problematica da mulher no
mundo contempordneo uma énfase expressiva tem sido
dada a dimensdo relativa ao trabalho e a seu significado
no processo de emancipacdo da mulher O fratamento
as vezes superficial da questdo e um relativo distanciamento
das suas manifestagdes concretas fém possibilitado a
sustentacdo da crenca de que so o trabalho podera
garantir a mulher a conguista de sua autonomia e
independéncia constituindo-se a via por exceléncia da
libertag&o feminina

E inegavel que a integracdo da mulher a produ-
¢do social amplia 0 espago de suas expenéncias modifi-
cando-as qualitahvamente e possibilitando uma percep-
¢Go de mundo e da condigdo feminina diferente daque-
la que constrol quando restringe sua vivéncia ao intenor
do grupo familiar desempenhando as fungdes fradicio-
nais de dona-de-casa esposa e mde O rompimento do
isolamento domestico que a entrada no mercado de
trabalho provoca pode ter um carater positivo mesmo
que ndo assegure a efetiva emancipag¢do feminina ja
que propicia as mulheres a partiha de expenéncias
comuns que podem levar ao questionamento coletivo
de sua situacdo na sociedade atraves da identificagdo
de problemas comuns e especificos e a tentativas de
organizac¢do para a reivindicagdo de mudangas das
condigdes que thes sdo desfavoravers

Mesmo sendo um fator importante de conscientizagdo
esta vivéncia ndo e suficiente para a conquista da
emancipacdo feminina dadas as condicdes em que tem
se dado a infegragdo da mulher no mundo do frabalho
extra-domestico Inumeros estudos t€m evidenciado que
a crescente participacdo da mulher no mercado de
frabatho ndo fem eliminado sua segregacdo em algumas
poucas afividades € no intenor destas nas posicdes mais
baixas da hierarquia tecnica e funcional! No entanto
estas condicdes sdo bastante diferenciadas para o
conyunto das trabalhadoras e estdo determinadas pela
sua situacdo de classe que baliza as oportunidades da
formacdo profissional e da insergdo no mercado de trabalho

Desse modo a possibiidade de alcangar indepen-
déncia econdmica - gue € uma dimensdo apenas da
emancipagdo feminina necessana mas ndo suficiente -
esta restrita as mulheres cuja situagdo de classe Ihes fol
favoravel no sentido de capacita-las atraves da forma-
¢do profissional a desempenhar fungdes qualificadas e
bem remuneradas Mas estas mulheres sGo minora no
conjunto das frabalhadoras A grande maiona das
mulheres presentes No mercado de frabalho esta alocada
em ocupacdes de baixa remunera¢do consideradas
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semi ou ndo qualificadas (ainda que as habiidades
oferecidas sejam indispensaveis)? desempenhando
tarefas fragmentadas aprendidas no proprno local de
tfrabalho num curto intervalo de tempo caracterzando
uma forga de trabalho facimente substituivel Essas
determinagdes atuam tambem sobre as possibilidades de
trabalho para os trabalhadores do sexo masculino No
entanto o mito da libertagcdo da muther pelo trabalho
allado a discniminagdo que sobre ela se efetiva enquanto
trabalhadora da a estas consideracdes uma especificidade
que precisa ser resgatada

A presen¢a em algumas ocupacdes de prestigio e
mesmo a afuacdo profissional destacada de algumas
mutheres tém servido erroneamente como indicador
universal das condi¢cdes da mulher que trabalha deixan-
do-se de levar em conta a diversidade destas condicdes

Com a diferenciagdo de condigdes econdmicas
convive uma atttude bastante uniforme de discriminagdo
do frabalho feminino fundamentando-se em tabus e
preconcertos que apregoam a capacidade Infernor da
mulher sua inadequagdo ou INcompeténcia para o
desempenho de cargos de direcdo mantendo-a via de
regra em fungdes subalternas dificultfando sua ascensdo
dentro da empresa ou na carrera atnbuindo-lhe salarios
infenores aos dos homens segundo uma estrutura de
qualficacdes que subestima as aptidoes da mdo-de-
obra feminina consideradas como dons naturais®

A ideia vigente de que o trabalho liberta apresen-
ta se entdo para a maioria das mulheres como um ideia
distante de sua vivéncia cohidiana na qual somam-se a
sua jornada na fabnca as tarefas domesticas que conti-
nua a desempenhar submetendo-a ao desgaste da
dupla jornada de frabalho No entanto verifica-se
tambem que o trabalho remunerado fora de casa pode
ser encarado como uma oportunidade de fuga da rotina
domestica e do 1solamento que ela implica Associado a
relahva autonomia econdmica que possibilita mesmo
que bastante precana o trabalho extra-domestico pode
passar a fazer parte do projeto de vida de algumas
mulheres anda gque ndo consfruido como uma carreira
profissional* mas como uma ahvidade remunerada
qualguer que lhes assegure alguma independé&ncia em
relagdo a outros membros da familia em especial o
marndo ou companheiro Para mulheres solterras o trabalho
remunerado e necessaro ao seu sustento gquando ndo
vivem com suas familias Quando anda estdo integradas
a famiha de ongem seus rendimentos podem ser uma
contnbuigcdo adicional o orgamento domestico ou recursos
para suas despesas pessoals Mesmo se entendido ainda
como uma necessidade circunstancial decorrente de
dificuldades famtliares tidas como momenténeas (desem



prego do marndo ou do pai baixos rendimentos destes
ou para mulheres solterras ahvidade a ser inferrompida
com o casamento) o trabalho remunerado fora do
dmbito domestico e para murtas mulheres na verdade
parte integrante e definttiva de suas vidas

Assim a participacdo da mulher na esfera produti-
va soclal condiciona de um lado o apreensdio do
significado daquela participag¢do reproduzindo ¢
posicdo subalterna da mulher De outro lado apesar da
manutencdo desta posicdo o carater coletivo da nova
condigdo de frabalhadora pariithada num estreito e
continuado convivio numa permanente froca de
experiéncias queixas aspiragdes satisfacdes considera-
¢des sobre problemas comuns constitu-se um espago de
reflexdo e de possibilidades de a¢do e organizacdo
menos acessivels as mulheres que permanecem isoladas
nos limites estreitos do reino domestico

Embora lentamente este espago vem sendo
consfruido permitindo a formulagdo de reivindicagdes
especificas da mulher numa demonstragdo de que a
condigdo de trabalhadora comega a ser vivenciada
como condicdo permanente e que a problematica
gerada pela nova condigcdo da mulher na sociedade
passa a requerer solucdes tambem permanentes

A funcdo de reprodutora e nutrz e a responsabilli-
dade quase exclusiva socialmente definida pelo cuida
do dos filhos tém sido problemas vinculados a condigdo
de trabalhadora da mulher ndo so para ela propria mas
tambem para guem a emprega

A pauta de reivindicacdes apresentada pelas
mulheres trabalhadoras a partir de encontros e congres-
sos realizados tem Incluido problemas vinculados a estas
fungdes permanentemente reafrmados sempre que se
apresentam oportunidades Mas pouco se tem sistemati-
zado a Informagdo a respetto dos procedimentos dos
empregadores em rela¢do a mdo-de-obra feminina
Ocupel-me agui precisamente da analise daqueles
procedimentos fentando olhar o emprego da mulher na
industrnia atraves da lente dos empregadores

Mulheres e homens no mercado de trabalho

Ao ingressar na for¢ga de frabalho a mulher se
dinge ou e requisitada para umas poucas ocupacdes
tradicionalimente entendidas como mais adequadas as
caractensticas femininas ou que maits recentes Na divisGo
social do frabalho ja nasceram como ocupagdes
tipicamente femininas

A parficipagdo atual da mulher no setor industnal
deixa claro sua concentracdo em uns POUCOS IAMos sem
vanagoes significativas em diferentes contextos nacionais
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evidenciando a existéncia de um padrdo universal de
segregacdo honzontal da mao-de-obra feminina a qual se
soma uma segregagdo vertical gue concentra as mulheres
nos nivels mais baixos de qualificacdo e remuneracdo®

No RiI0 Grande do Sul em 1980 segundo dados do
IBGE (Censo Demografico) das mulheres empregadas no
setor Industrial 28 3% estavam no ramo de cal¢ados
16 4% no ramo da alimentagdo e 10 1% no vestuano e
representavam 81 2% dos empregados no ramo do
vestuario 67 3% no téxtii 51 6% no fumo e 49 3% no ramo
de calgados Naguele ano outros ramos industricis majo-
ritanamente masculinos apresentavam uma elevacdo da
participacdo feminina no conunto de empregados em
relacao aos dados do Censo anternior (1970) evidencian-
do algumas novas possibilidades para as mulheres no
mercado de frabalho industrial E o caso das industrias
metalurgica e mecdnica gue contavam respectivamente
com 16 2% e 11 4% de mulheres entre o total de ocupa-
dos Este ingresso da mulher em ramos Industrials predomi-
nantemente masculinos pode ser uma consequéncia de
transformagdes no processo de frabalho que simplifican-
do as farefas atraves da racionalizagdo passaram a
dispensar qualificagdes fradicionais so encontradas entre
trabalhadores do sexo masculino® ou anda consequén-
cia da divisdo do trabalho dentro da fabnca’

A presenga de trabalhadores homens nos ramos
predominantemente femininos var apontar uma divisGo
sexual do trabalho dentro do proprio processo produfivo
na empresa fundada nas aphiddes e capacidades
acreditadas como tipicas de cada sexo que ja esta
presente no momento mesmo da admissdo de novos
trabalhadores como registra o depoimento abaixo

A tarefa que aqui se desenvolve e um trabalho
manual e as mulheres tém muito mais jeito com as maos
elas t€m uma habilidade manual mais desenvolvida ate
porgue e uma condi¢cdo historica da mulher sempre fer
tido tarefas mais voltadas para a habiidade manual
elas tém muito mais destreza manual  sempre manifes-
taram uma desenvoltura mais rapida para 1sso

Habiidade manual destreza e rapidez sGo os
afnbutos da mdo-de-obra feminina mais considerados
como critenos de admissaio para o trabatho fabrl O que
e mais significativo neste procedimento e o enfendimen-
to de que estes atnbutos sdo naturais nas mutheres como
evidenciam os depolimentos abaixo

porque a auxiliar de costura val aprender aqui
na empresa € a passadeira fambem val aprender o gue
ndo e roupa

Eu admito meninas de quinze dezessels anos
porque elas tém mais agiidade para embalar o produfo
E um trabalho bastante manual



Damos preferéncia a mulheres devido co tipo de
tfrabalho que e leve que exige maiores minucias deta-
Ihes e a mulher e mais atenciosa para desempenhar esse
Tipo de trabalho

Eu acho que costura e um frabalho mais feminino

A associagdo de determinadas caracteristicas ou
aptiddes a cada um dos sexos tende a ser tGo estreita
que o desempenho de tarefas tidas como tipicas de um
sexo por trabalhadores do outro sexo passa a ser visto
como um desvio do comportamento considerado normal
e assim explcado

Na costura ndo deixamos de admitir homens se
vier um cara com muita expenéncia ele entra pra fazer
teste se tem vaga em aberto Mas a tendéncia e sempre
admitir mutheres

E as mulheres frabalham melhor nesta fun¢do E
posso te dizer que os trés homens que temos e que
trabalham com costura sdo homossexuais

No mesmo depoimento e narrada a reacdo da
diretoria da empresa diante da proposta apresentada de
contratar um secretano homem Todo mundo riu Secre-
tana e fungdo para mulheres

A preferéncia por trabalhadores de um ou outro
sexo e justificada com argumentos nos quais aparece
frequentemente a necessidade de forga fisicae o
carater pesado das tarefas para as quais se admitemn
homens em confrapartida as tarefas consideradas
leves de detalhe e mais minuciosas mais apropnadas
para as mutheres

Por exemplo no almoxarifado existe metade
mulher e metade homem porque na parte de contar de
distiburr o maternal a mulher se adapta mais a este
trabalho que e miNucioso e Na parte de carregar pegas
de medir de fazer contato com o setor de corte e o
homem que faz porque e servico mais pesado

Nas industrias de confec¢do as mutheres sdo
atribuidas tarefas de costura reviséo de acabamento
efiguetagem podendo as vezes serem cortadoras de
tecido Os homens sdo corfadores de couro modelistas
operadores de prensas Na indusina da alimentagdo e do
fumo as mulheres sdo operadoras de maquinds e
empacotadoras e os homens almentadores das maqui-
nas operando algumas delas quando o fipo de opera-
¢do exigida ndo pode ser executada por mulheres por
ser considerada muito pesada Os mesmos procedimen-
tos s@o observados no setor téxtil

Evidencia-se assim a existéncia da divisdo sexual
do trabalho dentro da fabrica apoiada nas ideias
vigentes da existéncia de aptiddes e capacidades
naturais diferenciadas para homens e mulheres

Se esta concepgdo esta presente no procedimen-
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to do empregador ao recrutar novos trabalhadores
selecionando-os por sexo de acordo com as tarefas a
serem desempenhadas esta presente tambem entre 0s
proprios trabalhadores orientando-os quando buscam
emprego para determinado tipo de empresa de acordo
com o sexo Nas fabricas de confecgdo sdo basicamen-
te as mulheres que buscam colocagdo principalimente
se forem pequenas ou medias empresas onde o proces-
so de trabalho nGo esta tGo dividido e a tarefa predomi-
nante e a de costura Al se encontram poucos trabalha-
dores do sexo masculino (empresa G) Em empresas
matores com uma produ¢do mais diversificada e com
maior especializagdo/divisdo no processo de trabalho
(empresa B) e maior a presenga de homens executan-
do tarefas bem definidas e diferenciadas das tarefas
desempenhadas pelas mulheres

O tipo de tarefa a ser desempenhada fol aponta-
do como o unico criterio de preferéncia na admissdo de
homens ou mulheres A afirmativa categorica fol sempre
ade que com excecdo desta quest@o a empresa ndo
da qualquer preferéncia por trabalhador de um ou outro
sexo nem no momento da admissdo nem nas possibilida-
des de melhoria na hierarquia interna da fabnca Mas as
informagodes prestadas deixam bem claro que existem
outros fatores que condicionam as opcdes de recruta-
mento de mdo de-obra como por exemplo vida
profissional anterior o local de moradia entre outros No
entanto quando se trata de avaliar as condigdes de
candidatos do sexo feminino outras varniavels sdo levadas
em conta na tomada de decisdo do empregador como
revela o depoimento abaixo

E observada a estabilidade profissional onde

mora e a estrutura familiar dela ou seja se ela tem filhos
qual a idade deles e se ela tem com quem deixa-fos ( )
se ela tem alguem que realmente ela possa vir para o
trabalho descansada que ndo tenha problema Se ela
tiver problema a gente mesmo conversa com ela e diz
para procurar alguem com quem possa deixar o filho se
vale a penafinancerramente  Se encontrar entdo volta aqui

Esta questdo obviamente na&o e colocada a um
candidato do sexo masculino porque o cuidado com os
filhos e ainda considerado atribuicdo da mulher o que
diante da precanedade de uma estrutura para o atendr-
mento das crangas tende com frequéncia a dificultar
as mulheres o acesso a um emprego e sua manutencdo

Quando esta questdo Ndo se apresenta para a mulher
no momento de ser admitida via de regra se apresenta
postenomente dificultando sua permanéncia no emprego

Entdo problemas com a mulher aparecem na

gravidez e depois dificiimente ela ndo apresenta proble-
ma apos ganhar nené () ndo tem com quem deixar o
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filho Elas montam um esquema e nem sempre da cerfo
pagam uma vizinha daguil a pouco a vizinha ndo quer mails

A dificuldade em resoiver satisfatoriamente o
problema da guarda dos filhos impde com frequéncia o
auto-deshlgamento da empresa e a tentahiva de enconirar
outros tipos de frabalho cuyjos horarios mais flexivers que o
da fabnca possam mais facimente ser conciliados com ©
atendmento as cnangas Foi observado numa outra pesquisa
que go retornarem ao trabalho finda a licenga-matemi-
dade e para serem afastadas da empresa sem perder o
direrto de retirar o FGTS as mulheres comecam a faltar ao
frabalho justificando sua auséncla com atestados
medicos Esta estrategia parece ser tacitamente aceita
pela empresa que a considera como uma sinalizagdo da
trabalhadora de seu desejo de ser mandada embora®

As repercussdes dentro da empresa da divisGo
sexual do trabalho na familia e as dificuldades em
conclliar o trabalho na fabrica com os encargos mater-
nos conferem as vezes um carater de transifonedade ao
trabalho profissional da mulher e com murta frequéncia
eliminam a perspechiva de uma carrerra servindo de
justificativa para seu desfavorecimento nos processos de
promoc¢do dentro da empresa Em uma das firmas
pesquisadas ndo havia mulheres em cargos de chefia ou
supervisGo porgue um programa de freinamento e
qualficacdo que havia contemplado fambem as
operanas resultara frustrante para a empresa

Pelo tipo de desenvolvimento que elas foram

tendo no decorrer da atividade profissional E a unica
pessoa com guem a gente teve muito sucesso fol a
prmelra experéncia que a gente teve no momento em
que ganhou nené - guando entrou na empresa ela era
solterra - ela deixou de lado o emprego para cuidar do
bebé preferiu ndo ficar na empresa EntGo a gente ja
tinha tido algumas expenéncias gue ndo tinham sido
boas vimos reforcada a idela de ndo admitir mulheres
em cargos de chefia Nos ndo temos nenhuma muiher
dentro da fabrica atualmente em cargos de chefia

Uma expernéncia tentada e igualmente frustrada
Nna Mesma empresa - e que velo reforcar a decisdo de
n&o investir na melhona e qualificagcdo da mao-de-obra
feminina - fol a organizacdo de um curso de mecdnica
para um grupo de dez operanas das quals apenas umda
permaneceu na empresa

outras desisfiram na metade do caminho

outras pediram demissdo outras ndo se interessaram
porque casaram ndo tiveram interesse em contfinuar na
empresa Entdo ndo e que a empresa ndo tenha invest-
do ndo fenha ferto tentativas mas parece que a mulher
ndo esta muito preparada para enfrentar

E oportuno chamar a atengdo para o fato de que
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esta afimacado e ferta por uma muther E ela mesma
endossa a opinido da empresa de que programas de
qualificacdo da mdo-de-obra feminina sdo Investimentos
sem retorno justificando sua exclusdo deste Tipo de
iniciativa e a manutengdo das mulheres nas posigdes
infeniores da hierarquia da fabnca desempenhando
tarefas subalternas

No entanto em algumas empresas existem possibl-
Iidades de acesso a posi¢des mais elevadas na hierar-
quia em parhicular em empresas menores onde as
tarefas ndo sGo mutto fragmentadas e a natureza do
trabalho e considerada eminentemente feminina como
nas confecgdes de pequeno e medio porte Nas empre-
sas grandes as posicdes hierarquicas supernores sao
sempre ocupadas por homens ainda que se afirme que
elas ndo sdo Inacessivers as mulheres No entanto os
problemas que estas enfrentam sobretudo quando 1ém
filnos pequenos criam de fato uma atitude desfavoravel
do empregador a sua promogdo reforgada pela visdo
de que a opcdo entre permanecer no emprego ou
abandonao-io para cuidar dos filhos e uma gquestdo de
preferéncia visdo gque deixa de incorporar as dificulda-
des para a muther de conciliar o frabalho extra-domesti-
co com a maternidade e o cuidado dos filhos

Ainda que segundo a legislagdo brasilerra as
mulheres tfrabalhadoras devam ter garantido atendimen-
to de creches para seus filhos este servico e bastante
precaro e ndo atende satisfatoramente as necessidades
de maes e filhos Esse servigo raramente e diretamente
prestado pelas empresas predominando os arranjos
institucionals entre essas e creches mantidas pelo poder
publico ou por entidades privadas Das sete empresas
infegrantes da amostra apenas uma tinha uma creche
funcionando nas dependéncias da propna fabnca
Mesmo dispondo de excelentes instalagdes ndo facilita-
va muito a vida das operarias devido o horarno de
tfrabalho na empresa que operava em dois turnos o
primewo das 5 as 14 horas e o segundo das 14 as 23 horas

O servigo prestado por instituicdes conveniadas
com as empresas apresentam tambem algumas dificul-
dades como por exemplo horarnos de atendimento
Incompativels com a jornada de frabalho das mdes Em
alguns casos atendem somente crnangas com menos de
um ano em outiros o atendimento se estende ate os frés
ou quatro anos quando entdo a guarda dos filhos passa
a ser problema da exclusiva competéncia das mdes que
se véem entdo diante da dificuldade de conciliar seu
tfrabalho com o atendimento as criancas E nestes
momentos que pode se apresentar a preferéncia por
ficar em casa cuidando delas (quando as condi¢cdes
salanais do mando ou companheiro o permitem ainda



que precariamente) ou pela busca de um outro tipo de
trabalho com horarnos menos ngidos que o do fabril

Com murta frequéncia as solugdes encontradas
para o cuidado das cnangas pequends sGo individuais
improvisadas e precarias dependentes da boa vontade
e da disponibilldade eventuais de parentes ou viznhas
Estes recursos s@o utilizados mesmo por mulheres que
dispdem de servicos de creches nas empresas ou atraves
de convénios porque a localizagdo das mesmads em
geral impde o deslocamento das mdes com seus fithos o
que se torna extremamente penoso em virtude das
condigdes dos transportes coletivos das distGncias a
serem cobertas e dos horarios a serem observados (O
local de moradia dos candidatos a emprego e um fator
considerado por algumas empresas nd sele¢do de seus
funcionarios tanto homens como mulheres Quando o
candidato mora numa zona muito distante da empresa e
para chegar ate ela precisaria fomar duas (ou mais)
condugdes e comum que lhe recomendem procurar um
emprego mais perfo de sua casa ja que a dificuidade de
transporte e o longo tempo de deslocamento dificultam
o cumprnmento dos horaros e oneram os trabalhadores
que gastam muito do dinheiro em passagens ndo
chegam a tempo e a produgdo pega as sete da ma-
nhd como declarou um dos entrevistados )

Estas condigdes acabam por impor muifas vezes
as solugdes improvisadas apontadas acima confirmando
uma problematica que ndo se apresenta ao frabalhador
do sexo masculino Dai decorre que a auséncia da
mulher ao trabalho e predominantemente devida aos
encargos que tem no grupo familiar assim explicada
pelos enfrevistados  a multher muitas vezes fem mais
problemas principalmente as casadas com filhos  ©
filho ficou doente e a pessoa que cuidava n&o tinha
condicdes de levar ele ao medico entdo ela teve que
Ir  problemas com os filhos doengas ndo fem com
quem deixar As causas do absenteismo entre os ho-
mens nunca estdo associadas a suas responsabilidades
familiares mas a outros fatores em especial ao consumo
de bebidas alcoolicas particularmente nos fins de semana
Em consequéncia a maior Incidéncia de faltas ao trabalho
entre os homens ocotre nos primeros dias da semana

Embora ndo admitido explicitamente nas entrevis-
tas o envolvimento das trabalhadoras com as questdes
domesticas que e a parte que lhes cabe na divisGo
sexual do trabalho na familia interfere na sua vida dentro
da fabrica e e uhlizado pelos empregadores para justifi
car a exclusdo das mulheres dos cargos de chefia e dos
processos de promo¢do dentro das empresas Mas ao
mesmo tempo Nndo se constituem em dificuldades
Insuperavels para o emprego de mulheres na industna na
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medida em que para alguns tipos de tarefas as habilida
des consideradas nafurais da mao-de-obra feminina sdo
insubstituivels Alem disso caracteristicas comportamentais
da mulher sdo positvamente avaliadas pelos emprego-
dores levando os a darem preferéncia a elas quando as
tarefas que deverdo executar sGo consideradas leves
Se a gente for olhar pelo lado da obediéncia a

mulher sempre e mais docll de ensinar de exigir dela que
do homem ( ) elae mars calma e e uma atividade que
ndo exige esforco mas atengdo cuidado

Se as mulheres casadas e com filhos pequenos
tendem a maior absenteismo em fun¢do de seus encar-
gos familiares em geral porque tém mais necessidade
do emprego por serem consideradas mals responsavels
e apresentarem melhor desempenho e produtividade
podem ser prefendas as muito jovens e solterras mais
indisciplinadas e rebeldes Mas este ndo deve ser consi-
derado o padrdo exclusivo de utiizacdo da mdo-de-obra
feminina a preferéncia tambem pode ser por mulheres
muito jovens sem fradicdo de trabalho industrial mais
faciimente submetidas aos rigorosos controles das empre-
sas como ocorre em alguns paises da Asia de industriali-
zagdo recente?

Consideracoes finais

Homens e mulheres sdo admitidos para o trabalho
industrnial em consondncia com as concepgoes vigentes
da existéncia de habilidades e caractensticas naturais
dos sexos masculino e feminino O processo de recruta-
mento de novos trabalhadores para as fabricas se da
segundo estas premissas Por outro lado a acertagdo
tacita dessas pelos propros frabalhadores atua no
senhido de onentar os candidafos a emprego para
determinados ramos industriais e para determinadas
tarefas no processo produtivo em conformidade com o
pressuposto de que eles comportam predominantemen-
te trabalho de homens e trabalho de mulheres No
interior das fabricas as mulheres sdo requisitadas para
postos de frabalho tecnica e funcionalmente subordina-
dos para executar tarefas consideradas leves e que
demandam habilidades manuais como destreza e
perfeigcdo na execugdo de detalhes e minucias ou para
operar maquinas num trabalho simples e repetitivo
Paciéncia docilidade disciplina maior resisténcia ao
frabalho monotono séo fambem elementos considerados
positivos da mdo-de-obra feminina Promogdes a cargos
de chefia sdo pouco usuais bem como sAo raros ou
inexistentes os programas de capacia¢cdo ou treinamen-
fo para as operarnas Tentativas feitas neste sentido como
revelou uma das entfrevistas foram abandonadas porque
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as mulheres ndo responderam satisfatonamente as
iniciativas dos empregadores Isto se deve do ponto de
vista destes ao fato de as operanas tenderem a se

desinferessar da vida profissional quando casam ou
quando tém filhos

A responsabilidade quase exclusiva das mulheres
com o cuidado das criangas € com a solucdo do proble-
ma de sua guarda durante o periodo em que se ausen-
tam de casa configura uma problematica inexistente
para o homem
A mudanga nas atribuicdes da mulher que cada

vez mais passam a incluir tambem o provimento do grupo
familiar atraves de uma atividade remunerada ndo tem
levado a uma mudanga significativa na diviséio sexual do
tfrabalho domestico que iImplicasse em soclalizagdo das
tarefas na esfera da reproducdo social da forca de
frabalho Ao contrario somando novos encargos as
responsabilidades tradicionais da mulher o que se
observa e arecnacdo sob uma nova roupagem da
domina¢do gue se exerce sobre ela A construcdo social
das relagcdes entre homens e mulheres que implicam
antagonismo ou conflifo ligadas as relagdes de domina-
¢do e opresso cruzando todo o tecido social® se
manifesta fambem na esfera do frabalho Os emprega-
dores podem delas se aprovertar no sentido de obter
uma mao-de-obra mais docit como podem tambem
recusar esta mdo de-obra na medida em que seus
encargos na esfera da reproducdo tendem com frequén-
cia a perturoar a rotina fabrnl E o que este estudo demonsira
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