MAIS MULHERES NA DIRECAO DA CUT

MARIA BERENICE GODINHO DELGADO

E bastante reconhecida e debatida a constituigdo do sindicalismo
historicamente como um espa¢o masculino conforme o0s demais espagos do
mundo publico comasdisponibilidades codigos valores inguageme praticasque
se tornaram caractersticas dos homens no quadro das relagdes de género que
predominam na sociedade! Essa marca fol drastica no impedimento a filagdo de
mulheres em sindicatos de paises europeus e nos Estados Unidos nos primordios do
sindicalismo durante o seculo XIXe comegodesteseculo Persistiuaterecentemente
para as frabalthadoras rurats brasiletras que em meados dos anos 80 anda lutavam
pelo direifo a sindicalzagdo

Mantém-se no enfanto oufras formas de marginaliza¢do feminina ex-
pressas no movimento sindical contempordneo atraves da auséncia ou gdebiidade
de politicas sindicais dingidas as frabalhadoras O desconhecimento guie ¢ maiona
dos sindicaios tem dos problemas vividos pelas mulheres que represenfam a
secundarzacdo das reivindicagdes que dizem respelto as mulheres nas negocia-
¢oes coletivas as imagens predominantes sobre 6 que e ser bom sindicalista (o
dominio do discurso afala dura impesseal o distanciamento das ¢uestoes da vida
familiar e domestica) as concigSes desfavoravels a maior parhiciaceds das traba-
Ihadoras levando em conta seu cotidiano (auséncia de creches em eventos
sindicais hordnos de atividades ndo compatives com as exigénceias da persistente
dupla jormada de frabatho das mulheres sdo exemplos)

E peguena & presenca femining nas diregdes sindicais em muifos paises
No Brasil em 1989 as mulheres consiituiam apenas 15% dos membros das diretorias
nos sindicatos de empregados/as urbanos 25% nos de profissionais liberais 12% nos

'Ver entre outros NEVES Magda Trabalho e Cidadania As trabalthadoras de Contagem Petropolis
Vozes 1995 CAPPELLN Paola Viver o Sindicalismo no Feminino Rewista Estudos Feministas numero
especial Rio de Janero CIEC/UFRJ out 1994 p 271 290 FALCON Lidia Muer y Poder Polifico
Barcelona Vindicacion Feminista 1992 SOUZA LOBO Elisabeth A Classe Operaria tem Dois Sexos
Trabalho dominagdo eresistencia Sao Paulo Brasiiense/Secretana Municipalde Cultura 1991 RIGAT
PFLAUM Mana (org) Sindicatos un espacio para hombres y mueres? Montevideu FESUR 1991
DELGADO Ma Berenice G Sindicalismo cosa de varones? Nueva Socredad 110 Caracas nov dez
1990 p 119 127 HUMPHREY John Sindicato um mundo masculino Novos Estudos Cebrap 1 v 2 S&o
Pauio CEBRAP abnl 1983 p 47 52
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de trabalhadores/as autdnomos e 7% nos de trabalhadores/as rurais Muitas enfida-
des sindicais possuiam diretonas compostas exclusivamente por homens 43% dos
sindicatos de empregados/as urbanos 54% dos de trabalhadores/as autdnomos e
60% dos de trabalhadores/as rurais?

Apesar disso sabe se que as mulheres frabalhadoras sempre participaram
das lutas operanas e sindicais e das lutas no campo desmentindo as interpretacdes
corentes de que ndo se Interessam por politica e sdo apaticas frente a exploracdo e
opressdo Desde o comego do sindicalismo elas tém tido presenca diminuta como
dingentes mas envolvem-se jJunto com os homens em inumeros conflitos fabris e rurais
emgrevesemanifestacdese porestaremmajortanamente fora dosespacosinstitucionais
de organizagdo murtas vezes desenvolveram formas autdnomas de mobiliza¢do e lufa®

Nas ultimas decadas em aGmbito infernacional os sindicatos tém muda
do seu relacionamento com as frabalhadoras A enfrada massiva das mulheres no
mercado de trabalho assalanado fendbmeno mundial forgou-os atomar iniciativas
para atrair o publico feminino € aumentar os indices de sindicalizagcdo Smultaneamente
o crescimento acelerado do movimento de mulheres e daluta por igualdade de direftos
e representagdo entre os sexos desde os anos 60 resulfou na pressdo das frabalhadoras
para ampliar sua participagdo sindical e ver atendidas suas reivindica¢des no mundo
do frabalho Assim em murtos paises a quest@o da mulher entrou na pauta de
sindicatos e centraissindicais e apresenga femininacresceu aoladoda persisténcia
de mecanismos discnminatorios e do descompasso darepresentacdo dos géneros?

Vale observar que o movimento sindical e um espaco pnmordial de luta
das mulheres pois atinge direta ou indiretamente milhdes de mulheres ao redor do
mundo Ainda que represente priontanamente o setor formal de emprego e atraves
se no momento imensas dificuldades no contexto de globalizagdo da economia
e de mudang¢as no mundo do trabalho este movimento historicamente e um
instrumento fundamental de organizacdo e de luta no qual as trabalhadoras
buscam impor se como sujeito

Estratégia para ampliar a representagdo sindical das mulheres

As acodes afimativas sdo parte do conjunto de medidas que tém sido
colocadas em pratica pelas entidades sindicais com o objetivo de transformar

2 Dados do [BGE/PNAD 1989 cit por BALCAO Nide Discriminagao de Genero € Omissao Sindical
Espago de Mulheres e de Homens Sao Paulo CUT/CNMT abrl 1993 p 9 16

3M Perrot situando as lutas das mulheres na Franga do seculo XIX aponta que nao raro os sindicalistas
cnticavam as formas de manifestagao das mutheres alegres e Ireverentes idas como pouco serias
Para a autora os conflifos entre homens e mulheres no sindicalismo revelavam a inser¢do distinta dos
géneros na sociedade  entre o sindicalismo e as mulheres ha mais do gue um problema de falta de
organizagao um confiito sobre os modos de Intervengao e expressao recobrindo uma diferenga de
cuturaedevida  PERROT Michelle Os Excluidos da Historia Rio de Janerro PazeTerra 29ed 1992 p 212

4Ha obviamente diferengasentre paises A integra¢ao das mulheres aos sindicatos e maior nos paises
escandinavos do que nos latino-amerncanos porexemplo Sobre os iniciattvas destinadas a amphiar a
participagao sindical feminina nas decadas recenfes em ambifo mundial ver CONFEDERAGAO
Internacional de Organizagoes Sindicais Livies  Igualdad el Desafio Constantfe estrafegias para el
exifo Bruxelas CIOSL, 1991
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positivamente a realidade desfavoravel a parficipacdo sindical feminina  Surgiram
como estrategia que visa comgir as desigualdades de acesso e participagcdo
existentes entre homens e mulheres (e entre ragas/etnias) nos espagos publicos
Apareceram no comego da decada de 80 nos Estados Unidos sendo assumidas
em seguida por paises europeus € hoje penetram lentamente na America Latina
Iniciaimente dingidas a superar as desigualdades de género no mercado de
trabalho estenderam-se ao campo politico Nas instiuigcdes politicas fem havido
murtas iniciativas para reduzir o desequilibrio da participagao e representacdo dos
géneros mas nenhuma com o Impacto provocado pela ado¢do de uma cota
minima de mulheres nas insténcias decisonas de partidos e sindicatos como uma
das modaldades de agdes afirmativas

A ado¢do de um percentual minimo de representagdo feminina nas
dire¢des de organismos polificos provoca uma mudanga efetiva na sua composi-
¢Go de fradigdo majontana ou exclusivamente masculina Contribul para estabele-
cer um equilibrio na participagdo de homens e mulheres levando em conta a
necessidade de acelerar a superagdo das desvantagens que historicamente as
mulheres tfém em relagdo aoshomens na ocupagdo de fungdes politicas no dmbito
publico A proposta parte de uma analise cnfica das relagdes de género predomi
nantes nasociedade sendo contestadora de uma suposta naturalidade na ocupa-
¢do primordial do espago publico (da polifica) pelo género masculino e do espaco
pnvado (da familia/domestico) pelo género feminino

Hauma desigualdade narepresenta¢cdo das mulheres nas instriuigdes do
mundo publico expressa pelo seu numero reduzido efou pela sua forfe presenca
em condicdes subordinadas e nas suas possiblidades de acesso ao exercicio de
fungdes politicas representativas A mudanga dessa realidade desigual e hierarqui-
ca passa pela revisGo das imagens socialmente construidas sobre o que sdo as
capacidades atnbutos e papels masculnos e femininos e pela implementagdo de
medidas de efelto pratico que alterem efetivamente essas situagdes Fol com esta
perspechiva que se infroduziu na CUT a discussé@o da cota minima de participacdo
das mulheres nos orgdos diretivos

Por que a cota na CUT?

Sem duvida e uma ousadia ja que ha seculos esses espagos
s@o hdos como naturalmente masculinos Mas ndo foir uma
ousadia fundar a CUT? Subvertamos portanto mais esta or-
dem estabelecida a de que lugar de mulher e a margem da
Historia Cota jal®

Em agosto de 1993 dingentes e miltantes da CUT aprovaram a adocdo
de um percentual minimo de 30% e maximo de 70% de cadda sexo nas Insténcias de

% Sandra Rodngues Cabral Secretana Nacional de Polificas Sociaols COMISSAO Nacional sobre a
Mulher Trabalhadora/CUT Precisamos de Representagdo Real Sm a Quotal Séo Paulo CNMT/CUT
1993 junho (boletim)
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dire¢do da Centfral em é&mbito nacional estadual e regionat () como medida
nicial para construrr relacdes polificas igualitanas ¢ Aos sindicatos e demais entida-
desfiladas aresolugdo recomenda que respeiterm a porcentagem de trabalhado

ras sindicalizadas na base ao compor as diregdes A primerra direcdo nacional
formada segundo o cnteno elerta no 5° Congresso Nacional da CUT(CONCUT) em
maio de 1994 com mandato ate 1997 teve nove mulheres entre 25 membros
efetivos e sete suplentes sendo mulheres as Secretanas Nacionais de Formacdo ede
Politicas Sociais’ Trés sdo integrantes da Comissdio Nacional sobre a Mulher Traba

Ihadora (CNMT) enire elas sua coordenadora geral Na evolugdo da participacdo
feminina na dire¢do nacional da CUT vé se a evidente mudanga provocada pela cota

Total de Dire¢céo Executiva
delega- Nacional Mulheres Nacional Mulheres
Ano dos/as % (total) (total)
Efet | Supl | Efet | Supl | Efet |Supl |Efet | Supl
1983* 5054 77 66 08 08 07 15 0 01
(Fundagdo)
1984* 5260 78 74 05 07 14 03 01 0
(1° CONCUD)
1986** 5564 24 82 82 12 07 15 05 01 01
(2° CONCUT)
1988*** 6218 241 83 41 05 09 15 05 01 0
(3° CONCUT)
19971 *** 1546 18 37 25 07 02 0
(4° CONCUT)
1994*** 1918 256 25 07 08 01
(6° CONCUY)

Fontes CASIRO M Sivia Portella et aln Retrato da CUT S&o Paulo CUT 1991 p 12 e CUT
Resolugdes do 1° CONCUT 1984

* CUT Resolugées do 2° CONCUT 1986 (exceto porcentagem feminina no Congresso dado
da CUT Estadual-Sdo Paulo)

*  CUT Resolugdes do 3° 4° ¢ 5° CONCUTs (1988 1991 1994) A partir de 1991 a Diregdo
Nactonal passou ater composigdo variavel a cadareunido (numero e pessoas) prevalecendo
no entanto o percentual mmimMo e maximo de cada sexo por reuniao

6 CENTRAL Unica dos Trabalhadores Resumo das Resolugoes da Plenana S&o Paulo CUT 1993 agosto
(documento nao publicado)

7 A Diregdo Execuhva Nacional e composta pelo presidente secretarno geral secretano tesowewo 1°
tesourelro secretanosde PoliticaSindical Organizagao Imprensa Relagdesinternacionais secretanas
de Formagdo Politicas Socialis e demais diretores e diretoras executivos
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A Central Unica dos Trabalhadores for cnada em 1983 como um dos
desdobramentos das diferentes formas de mobilizagcdo e organizagdo das classes
frabalhadoras dos setores populares € da sociedade civil em geral que eclodiram
no Brasll desde meados da decada de 70 e conformaram a lufa contra a ditadura
miltar instalada em 1964 pordemocracia drreitos sociais € cidadania O movimen-
to operarno e sindical teve papel destacado nesse processo € o chamado novo
sindicalismo concentrou as expectativas de liberdade de organizacdo sindical
autonomia dos sindicatos frente ao Estado mobilizacdo e organizagdo dos traba-
Ihadores e trabalhadoras nabase A CUT fundada a partir desses valores tornou-se
a central sindical brasilerra mais representahiva e organizada?®

Nela desenvolveu-se um intenso processo de organizacdo das mulheres
como expressdo e resultado da emergéncia do movimento de mulheres e do feminismo
no Brasl confempor@neo que chegaram as trabalhadoras urbanas e rurais do enorme
crescimento da presenga ferninina no mercado de frabalho nas decadas recentes
interpelando os sindicatos e do novo sindicalismo onentado por principlios demo-
craticos mais aberfo a temas ate entdo pouco relevantes no movimento sindical

A acdo das sindicalistas objetivava dar visiblldade as discnminagdes
vividas pelas mulheres no frabalho e construrr uma poliica sindical que enfrentasse
essa realidade e fortalecesse a organizagdo das frabalhadoras Ennquecida pelo
infercmbio - as vezes fenso mas murto produtivo com o movimento de mulheres
e o feminismo essa agdo frouxe novas abordagens para a discussao e as praticas
sobre o mundo do trabalho pensando o mercado as relagdes de trabalho e avida
cotidianade frabalhadores e frabalhadoras Temas como produgdo e reproducdo
publico e privado frabalho domestico saude damulher trabalhadora violénciano
frabalho aborto efc entraram na agenda da CUT?

Mas for uma atuagdo atenta tambem as relagdes de género internas
buscando modificar as praticas e as representagdes tradicionais sobre homens e
mulheres que persishiam no sindicalismo renovado da CUT As sindicalistas quenam
amphiar a concep¢do de democracia e de igualdade proposta nos estatutos da
CUT democracia e igualdade tambem quanto ao género Assim decidiram lutar
pela maior participa¢do das mulheres fambem nas instancias diretivas da Central

O Il Encontro Nacional sobre a Mulher Trabalhadora organizado pela
Comiss@o Nacional sobre a Mulher Trabalhadora™® emjunhode 1991 aprovoualuta
pela cota minima de mulheres nas direcdes mas a decisdo sobre o assunto caberia
a insténcia maxima de delibera¢do da CUT o congresso nactonal Em setembro do
mesmo ano © 4° CONCUT abnu oficialmente o debate do fema remetendo a
decisdo para a 5° Plenarna Nacional arealizar-se em 1992 Nessa plenana o tema

8Em 1994 a CUT contava com 2 242 sindicatos fillados aos quais eram associados 5 287 238 frabatha
dores e trabalhadoras nas negociagoes coletivas o numero de trabalhadores/as representados
alcangava entao 18 229 357 Informacut 248 Sao Paulo CUT dez 1994

?Sobre a organizagao das trabathadorasna CUT ate 1991 ver A Organizagdo das Mulheres na Central
Unicados Trabalhadores A Comissao Nacional sobre a Mulher Trabalhadora disserta¢do de mestrado
que apresentel ao Programa de Pos graduagao em Servigo Sociat da PUC Sao Paulo maio de 1996

'8 A CNMT for aprovada no 22 CONCUT em 1986 no Rio de Janeiro Completa este ano uma decada
deexisténciaininterrupta E o polo aglutinador das niciativas de organizagao das trabalhadoras na CUT
e de onde emergem propostas de polficas e de acao sindical refendas as mulheres e as relacdes de genero
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for debatido como ponto de pauta mas postergou se a decisdo para a 6° Plenana
Nacional em 1993 quando entdo a cota for aprovada!

Para as sindicalistas da CNMT aprovar a cota na CUT significava

- reconhecer que existe uma desigualdade de oportunidades de partic
pacdo polticadasmulheres resultante deum processohistorico que e precisosuperar
e que ndo corresponde a real participa¢do e contribuigdo social das mulheres

-reconhecer que esta desigualdade ao se expressar em todas as esferas
socials tambem e reproduzida na CUT contraditonamente ao compromisso demo
cratico e igualitano firmado nos seus principios e praticas Portanto e preciso
desenvolver politicas que consiruam a igualdade entre homens e mulheres na CUT

avangar na constru¢do de uma maior representatividade da CUT que

contemple a diversidade de sujeitos politicos que compdem a base trabalhadora
homens e mulheres

- comprometida com a parficipa¢cdo democratfica € com a fransforma
¢do da sociedade a CUT tem que adotar medidas energicas que levem a
superagdo de todas as formas internas de discriminagdo 12

A maior parficipagdo feminina nos orgdo diretivos era condicdo para a)
ampliar a capacidade de intervengdo das mulheres nas deliberagdes da Central
tanto aquelas diretamente refendas a seus in:eresses de género como as demais
que igualimente as afetavam Sujertos do movimento sindical e construtoras da CUT
as mulheres devenam tambem decidir & assumir maiores responsabilidades na
definig&o dos rumos e das agdes da entidade b) aumentar a capacidade de
pressdo das mutheres em forno das questdes de género forgando uma discusséo
mais qualificada e permanente € em decorréncia obtendo compromissos mais
efetivos das diregdes com as politicas sindicas refendas as trabalhadoras e com a
construcdo de relagdes de género igualitanas

A proposta da cota unificou as mulheres da CNMT urbanas e rurals
possibiitando uma atuagdo organizada que incluiu a divulgagdo e esclarecimento
damedida aproducdodeumaargumentacdoconsistente destinadacodebateintemo
a confrontagdo de opinides favoravels e contrarnas a montagem de um plano de
acdo nacional para estimular o debate e buscar conquistar adeptos e adeptas™

Desencadeou se um amplo processo de discussdo de abrangéncia
naclonal sobre aparticipacdossindicalde homens e mulheres e seus condictonantes
As correntes palifico-sindicarls que atuam na Central mobilizaram-se e poucas
conseguiram manter a posicdo unitana que em gerdl apresentam frenfe aos ponfos
de pautaemquestdo Contranos afavoroudivididos os/as militantes das correntes

1 Os congressos nacionals sao a instancia maxima de decisao da CUT Ocorrem de trés em tres anos

Entre eles realiza se anualmente a Plenana Nacional instéincia maxima de decisao entre os congres

sos Estes podem encaminhar topicos para deliberagao nas Plenarias como aconteceu com a cota

Ambos compoem se de representantes eleitos/as nos estados e nas entidades sindicais nacionals por
ramos de atividade economica e de servigos

12 COMISSAO Nacional sobre a Mulher Trabathadora da CUT Uma Central de Homens e Mulheres Ja!
Sao Paulo CNMT/CUT 1992 julho (boletim)

13 Alem disso as dingentes da CNMT de diferentes correntes politico sindicais que atuam na CUT
escreveram arhgos assinados em defesa da proposta e as sindicalistas rurais elaboraram documento
destinado a miitdncia rural
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debateram e se posicionaram arespeito Pela primeravez desde a cnagdo da CUT
e da CNMT o tema das relagdes de género tornou se alvo de inferesse infenso e
apaixonado porque apresentado na ofica das relagdes de poder O entdo
presidente da CUT Jair Meneguelll defensor de primeira hora da proposta colocou
o dedo na fenda ao afrmar na epoca que as muitas resolugdes congressuais da
CUT sobre astrabalhadorashaviamsido ate aquele momento pouco incorporadas
a acdo sindical e vieram a fona com a discussGo das cofas  que explicitou o
predominio de dingentes homens nos espagos de poder da nossa Central Dar a
grande dificuldade de acertagdo de uma proposta como esta trata se de dividir
com as mulheres este poder 4

Essa ohca fez aflorar valores tradicionais arraigados revelou enormes
resisténcias na divisdo do poder fez emergir a hostiidade de muitos homens frente
ao desejo das mulheres de se colocarem emigucidade de condigdes frouxe atona
a convivéncia entfre discursos democrahcos e praficas autortanas mostrou em
muitas mulheres que se opuseram a cota o receio ou desconforto por um suposto
radicalismo no enfrentamento dos confiitos de género e umatemida desqualificagdo
das dingentes impostas pela cota

Porem o processo explicttou tfambem de maneira surpreendente o
desejo de mudanca numa grande parcela de dingentes e milifantes A propostade
aumentar o numero de mulheres nas direcdes atraves do mecanismo da cota for
assumida espontaneamente por muifas sindicalistas mas tambem por muitos ho-
mens que se abnram a reflexdo crtica sobre asrelagoes de género reconheceram
as imitfacdes da CUT nesse campo e entenderam a necessidade de atuar de
manera mais efetiva para supera las Ao mesmo tempo muitas mulheres e muitos
homens convenceram-se do acerto da iniciativa ao longo do debate revendo
posicdes iniciaimente confranas

Nas plenarnas nacionars (1992/1993) em que for ponto de pauta o fema
concentrou a atencdo de representantes sindicas e do publico convidado e
observador As posicoes favoravels € confranas a cota foram apresentadas por
dingentes de ambos ©s sexos com nivess iImportantes de representatividade A
votacdo na é° Plenana Nacional foraseguinte 171 votos a favor 36 votos confra
92 votos na proposta de aprovacdo da cota como principio sem percentual pre-
defindo mas determinado de acordo com a presenga feminind Nos conNgressos
estaduats e nacionais da Central sefe abstengdes's

ldéias equivocadas em relacdo a cota
A adoc¢do de cotas minima e maxima de participacdo de cada sexo nas

drrecdes nacional estaduais e regionais da CUT fraz uma mudanga significativa na
cultura sindical e na participagdo de homens e mulheres nesse espaco For uma

14 Jair Meneguell CNMT/CUT 1993 op cif

Soidem Qassunto entretanto despertoutambem o interesse daimprensa que destacouapclemica
na CUT sendo a primeira vez que os jornais noticiaram resolu¢oes sobre as mulheres em eventos da
Central desde sua cnagao
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decisdo importante e corgjosa dos/das dingentes e militantes da Central alem de
inedtta no sindicalismo latino amencano Ha no entanto argumentos contranos a
cota surgidos ao longo do debate vivido na CUT que a expenéncia da Central
embora murto recente contrbur para elucidar Aqui séo abordados os mais recorrentes

Q) 30% de parficipacdo das mutheres ndo resolvem a desigualdade aluta
dever ser por 50%

E preciso estabeleceruma fronfeira entre o desejo e arealidade ou entre
omaisjusto e opossivel Ao proporem acotade 30% assindicalistastinham claroque
se tratava da conquista poliica de uma representacdo minima abaixo da qual
tornava se inaceitavel para a CUT dizer se representativa do conjunto das classes
trabalhadoras De menos de 10% de participagdo feminina pulou-se para um
minimo obngatorio de 30% e ndo ha mpedimento (formal pelo menos) a que se
ultrapasse este patamar Rewvindicar a metade dos cargos da diretona sena impos-
sivel de obterno momento A composicdo da dire¢do daCUT mudou efetivamente
e mars mulheres exercitam esse papel Eum avango fantastico que abre caminho
para novas conguistas

b) A cofa ndo garante que as mulheres fenham real acesso ao poder

A cota de parficipagdo feminina nas dire¢des nunca for apresentada
como solugdo magica para amudanga dasrelacdes de poder Emboraeficaz ndo
e suficiente para que todos os canais do poder principaimente os informais abram
se as mulheres Mas e um elemento que aliera a composicao dos orgdos direhivos
traz novos pontos de vista para debate e favorece um novo aprendizado sobre 0
exercicio do poder para as mulheres que passam a ocupar um locus onde ate
entdo eram excec¢des e ndo parfe constitutiva do ambiente e para oshomens que
comegam a aprender a conviver com as mulheres como Iguais No espago politico
E obvio que persistem resisténcias e atitudes de oposigdo a cota e as mulheres (as
vezes sutis as vezes abertas) mas que sdo previsivers face ao profundo significado
pratico e smbolico da medida

c) A cofa sozinha ngo resolve

A cota e uma medida transitona que incide sobre uma situagdo injusta
ate que elase comja extinguindo se entdo anecessidade deumrecurso estatutano
que Impeca - ou pelo menosreduza  a desigualdade de género narepresentagdo
politica Nao elimina a necessidade de outras agdes afirmativas valendo lembrar
gue nas insttuigdes mistas como os sindicatos existemn muitas outras iniciativas com
o objetivo de cormgir o desequilibrio da participagdo entre os géneros A cotae a
maisradicale seguramente a de efeito mais imediato e contundente Ao apresen-
tar sua proposta as sindicalistas da CUT afirmaram  Aquota  ndo e uma proposta
isolada E parte de um conjunto de medidas que juntas contriburr&o para alterar
positivamente a dindmica das relagdes sindicais no inferior da CUT pois viabilizardo
uma presenca malior e mais efetiva das trabalhadoras "¢ Entre essas medidas varnas

18|
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aprovadas antenormente pela Central e algumas ja implementadas incluem-se
fortalecer a luta pela creche organizar creches nos eventos sindicals Inclurr a
questdo de género nas atividades de formagdo da CUT e das escolas sindicais fazer
formacdo sobre o tema para militantes/dingentes de ambos os sexos estabelecer
parficipagdo proporcional segundo o sexo nas atividades formativas contemplar a
diversidade de género nos conteudos e matenais de campanhas de sindicalizacdo
redhzar sindicalizagdo dingida as trabalhadoras cnar nas inst@ncias da CUT as
comissdes sobre a mulher trabalhadora etc A adog¢do da cota tende a cnar
condi¢des mais favoravers ao atendimento dessas outras reivindicagdes uma vez
que assituagdes do cotidiano das mulheres e dos obstaculos asuaintegragcdo avida
sindical ficam mais evidentes onde ha maior numero delas do que onde sdo apenas
uma ou duas heroinas brngando para serem levadas em conta

d) Com a cota mulheres sem qualificagcGo assumem postos diretivos

Este argumento sugere que todas as diregdes majortana ou exclusiva-
mente masculinas sdo compostas apends por pessods que desempenham magis-
tralmente opapel oque evidentemente ndo corresponde arealidade Commaior
participa¢do feminina a chance e similar a atual tanto quanto os homens havera
mulheres competentes e outras nGo Por outro lado a cota permite a expressdo da
potencialidade de muifas mulheres que tém assim a possibiidade de revelar-se
como dingentes SGo muitos os casos no movimento sindical de excelentes militan
fes que nunca chegaram a dingentes em fungdo dos mais diversos mecanismos de
exclusdo das mulheres que vigoram no momento de se comporem as diretonas

e) Ndo adianta colocar mutheres descomprometidas com os inferesses
das mulheres

A proposta da cota como acdo afirmativa contribur para corngir uma
desigualdade nas relagdes de género significando portanto a ampliagdo da
presenca feminina em organismos dingentes Nao supde o estabelecimento previo
de um criterio de sele¢do das mulheres segundo seu compromisso feminista Conseguir
que 0 maior numero possivel das dingentes seja comprometida com osinteresses de
género e resultado de uma agdo organizada das mulheres iInclusive no senfido de
conquistar novas aliladas entre aquelas que assumem os postos diretivos E preciso
fambem entender o exercicio do poder como umarelagdo dindmica que desper-
fanovosinteresses demandas e motivagcdes em quem o exerce Estar num espago
predominantemente masculino provoca reagdes diversas nas mulheres como a
dingente que assume o perfil masculino para IMpor-se e ser aceita no ambiente ou
aquela que percebe-se como género a parfir da vivéncia de situagdes
discriminatorias As diferentes possibilidades sGo observadas entre dingentes cuhistas

Agbes afirmativas e género a coragem de novar
O debate sobre as agdes afirmativas tem crescido rapidamente no Brasil
impulsionado pelas expenéncias da cota minima de participacdo das mulheres nas

diregdes do Partido dos Trabalhadores (1991) e da CUT (1993) Em 1995 ampliou-se
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orolde conquistas com a adog¢do da cota minma de 20% de candidatas nas listas
dos partidos politicos as eleicdes Comeca a tomar corpo tambem a reflexdo do
tema em relagdo ao mercado de trabatho Aprofundar a discuss@o fortalecer as
Iniciativas existentes apolar as mulheres que assumem as tarefas de direcdo
estimular novas expenéncias pressionar as nstituicdes do mundo politico sindical e
do mercado de trabalho a adotarem modalidades de agdes afirmativas sdo
desafios que temos pela frente para acelerar as mudangas que queremos Nas
relagoes de género nasociedade As agdes afrmativas sdo mais uma ousadia no
esfor¢co para que a desigualdade saia um dia do nosso cotidiano
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