A VALORIZACAO DO TRABALHO
FEMININO CONTEXTUALIZANDO AS
ACOES POSITIVAS!

PAOLA CAPPELLIN

Problematizar a presen¢ca de homens e mulheres no mundo do trabatho
guarda algumas especificidades frente ao recente acesso das mulheres a educa-
¢do ou aos partidos politicos e as tomadas de decisdes nas Instituigoes As agdes
positivas sdo programas que buscam diversificar as escolhas profissionais apoiar a
inser¢do das mulheres em setores e nivels de responsabilidades nos locais de
trabalho onde elas estdo sub representadas realizando uma intervengdo na divisGo
sexual do trabalho nas empresas?

Na ordem da socledade democratica revisitar o divisdo sexual do
tfrabalho exige sem duvida ranier presentes 185 ipos de preocupagdes visibilizar
as contrbuigdes socials das mulheres trobalhadoras de vastos contingentes da
populacdo valgdzar o saber profissional acumulado por diferentes getacdes de
mulheres frabalhadoras e reequilibrar antigas defasagens sabendeo infroduzir o
pnncipio de equidade de oportunidades entre homens e mulheres Asgsstmetriasde
génerc hpje existentes no mundo do trabalho devenamser assim submetidasauma
andlise ngorosa com propostas de refarmulacoes

Como e possivel entender e formular projetos que dirnentem o debate
para atingir a igualdade profissional numa socledade que 3¢ éncaivinha para o
globalizagdoe paraaredefinigdo dasrelagcdes sociais?

As agdes positivas devernam ser avaliadas no intetior de cada realidade
socio-politica nacionat, viste que e justamente neste contexto amplo que querem
intervir Anossa interrogagdo se foz mas desafiante se reconhecemos que o mundo
do trabalho & um espago social alem de econémico marcado pela atuagdo de
grandes atores que se confrontam e negociom Estas praticas estdo moldadas por
uma cuitura polifica que ate pouco tempo atras estava fundamentada pelo
paradigma do conflito

! Utilzamos aqui a referencia agdes positivas visto que recuperamos o debate teorico e a denomina
¢ao elaborada no interor dos paises membros da Comunidade Europeia

2 Esta definigdo esta insenda na Recomendagao 84/635 CEE de 9 de dezembro de 1984 Les Cahiers
de Femmes d Europen 42 Bruxelas 1994
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Nossareflexdio neste espago de debate darevista Estudos Feministasescolheu
um percurso enfre muifos contextualizar o referencial feonco que tem alimentado a
formulagdo das acdes positivas Esperamos contriburr para instaurar e alimentar areflexdo
sobre aspotencialidades o alcance e 0s necessanos gustamentos desta intervencdo

As consequéncias da modernidade
globalizagdo e relagdes entre individuos e instituigdes

As ciéncids socials ¥ém se debrugado sobre a configuragcdo da socieda-
de contempordned reconhecendo que estamos presenciando uma intensificacdo
dasrelagdes sociais As transformagdes soclo-culturais e politicas que as sustentam
estdo vinculadas aconfluéncia de dois grandes processos inovadores aglobalizagdo
que estabelece inferconexdes sociais No tertorio e atransformacdo da intimidade
que sob o plano intencional altera o cotidiano Estas referéncias na sua mais
sofishcada elaboragdo sdo par&metros teoricos que hoje enunciam a configura-
¢do da socledade contemporénea

Se a globalizagdoe?, conceito de grande divulgagdo dentro e fora da
academia tem como referéncia o repensar os elos e os confins local e nacional a
transformacgdo da intimidade?® diz resperto as novas modaldades que guiam a
construgdo social do individuo na cotidianeidade

Nestes termos a inovagdo do modelo interpretativo evidencia que o agir
social dos individuos dos grupos e das interagoes entre estes e as instituigdes esta
sustentado por diversificados mecanismos a modifica¢cdo da constru¢do de iden-
hdade dosindividuos enquanto sujettos/atores aadlteracdo dasrelagdesinterpessoais
e finalmente o percurso de como as instituicdes sdo iImpulsionadas a elaborar
estrategias para satisfazer as demandas e as necessidades O agir no pessoal € no
cotidiano e relevante na medida em que chega a cobrar tambem profundas
transformacdes da esfera publica e do agr das instituicoes

Nasocledade contempordnea aglobalizacdointensificao contexto das
relagdes ndo so econdmicas mas das interagdes socials € conseguentemente
quebra as fronterras do local como unico cenario de referéncia no campo da
socializacdo 1sto e dos espagos e dos processos de formacdo do individuo
envolvendo o numa rede de relagdes bem mais abrangente e diversificada Esta
socializagdo reformulada diz resperto a ampliagcdo do leque de possibiidades de
comportamentos de onentagdes que os individuos e os grupos tém a disposicdo e
consequentemente transforma a agdo num processo de escolha

3 A intensificagao das relagdes socials em escala mundial que liga localidades distantes de tal
manelira que acontecimentosiocais sao modelados por eventos ocorndos a muitas mithas de disténcia
e vice versa Este e um processo dialetico porgue tais acontecimentos locais podem se deslocarnuma
diregdo aversa as relagdes muito distantes que os modeiam A transformagao focal é fanto parte da
globalizagcao quanto a extensao lateral das conexoes soclals atraves do tempo e do espago
GIDDENS As Consequencias da Modernidade Sao Paulo UNESP 1991

4 A transformagdo da intimidade pode ser analisada em termos de adigao de mecanismos de
conftanga e que as relagoes de confianga pessoal nestas circunstancias estao Infimamente relacs
onadas a situagao na qual a construgao do eu se torna um projeto reflexivo  GIDDENS op cit e
Modernity and Self identity Self and Society In the Late Modermn Age Londres Sage 1991
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Pelo que faz referéncia aos processos a partir dos quais os Individuos
agem entram em relagdo entre sie com asinstituigdes esta abordagem evidencia
que os individuos adotam uma reflexividade Istoe as praticas sGo constantemente
examinadas e reformados a luz de informagdes renovadas que o individuo tem
sobre elas dlterando seu carater Fala se entdo de sujeitos auto-reflexivos na
medidaem que elestémrecursos competéncias e sdo onentados ao futuro Nestes
termos podemos enfender porque o enfogque que fundamenta murtas pesquisas Ja
no fim dos anos 70 tem como tematica ndo mats e ndo so a maternaldade das
praticas mas as transformagdes do agir gragas as experéncias que os iIndividuos
retém delas A preocupa¢do da andlise da agdo se ennquece na medida em que
se atnbul particular atengdo ao sentido do agir

Tambem a vertente do iIndividualismo metodologico impulsiona a pesqui-
sa sociologica para o estudo dos comportamentos individuais € coletivos gragas
a perspectiva que resgata como as agdes sdo apoladas por opgdes e escolhas® A
Sociologia alcangca uma compreensdo da sociedade contempordnea na medida
em que descobre diferentes formas de racionalidades gue convivem e dialogam
com a racionalidade econdmica Assim por exemplo No ¢caso das empresas
mesmo que seja comum a fodas a ractonalidade orentada ao lucro murto
diferentes podem ser as formas para alcangar tal finaldade As agdes onentadas
racionalmente ao lucro convivem com uma sernie de outros elementos que muito
pouco tém a ver com o estnitamente econdmico € muito mais dizem respeito a
dimensdes da cultura - religiosa regional polihica etc - e a dimensdes afetfivas
fammares® Sdo tambem estas dimensdes Ndo econdmicas que parficipam da
estruturagdo das agdes dialogando com a ordem da racionalldade econdmica
Inferessante e observar que tais INfluéncias que para M Weber senam proprias da
ordem ndo racional sdo consideradas hoje parte integrante das dindmicas da
sociedade contemporénea e compdem o quadro complexo e polissémico da
racionalidade moderna

Particular énfase analifica e assim dada aos processos de escolha que
transformam a agdo em a¢do estrategica & uma agdo estrategica porque Incor
pora uma selegdo de recursos - econdmicos culturais polificos simbolicos que
circulam e estdo a disposicdo na realidade social/politica/jundica Compreendere
assim reconstruir sob gquais circunstancias a escolha se efetiva sob quats processos
chega-se a decisdo assim como e importante ressalfar com qual bagagem de
oportunidades chega se a opcdo

Circunstancias € oportunidades sdo referéncias que o marxismo chama-
na - provavelmente de contexto econdmico estrufural na medida em que
configuram os imites dentro dos quais a agcdo pode se tornar efetiva Porem sdo
categorias bem mais fiexivels no sentido de que conferem maior espago a subjeti
vidade istoe ddo maiorénfase a capacidade dossujertos individuos ou grupos de
moldar a agdo Mais anda as oportunidades sdo importantes na sociedade
contemporédnea na forma como foram anternormente definidas Num pais

SELSTER J Nuts and Bolts for the Social Sciences Cambrdge Cambridge University Press 1989
¢BAUER M Les Patrons de PME entre le Pouvoir L entrepnse et la famille Inter Edithons 1993

ANO 4 'I 60 1° SEMESTRE 96



globalizado o campo das possibiidades pode se tornar mais vasto e o processo de
escolha e decisdo pode ser bem mais complexo No entanto as oportunidades
nascem como expressdo das relacdes entre 0s espacos instifucionalizados - familias
escolas trabalhos partidos associagdes igrejasetc e osindividuos S3o o suporte
social e cultural na realizagdo da escolha estrategica por parte do individuo na
medida em que estas Inshfuicdes oferecem-lhe regras codigos e normas de
comportamento O individuo ao pertencer a um segmento social por ter um estilo
de vida tem muitas referéncias As oportunidades mosiram assim o reverso da
medalha A capacidade das instituigdes de socializar de oferecer onentacdes de
reproduzir modelos de comportamento revelando a capacidade de saber/poder
fomentar a infegragdo ou fomentar a exclusdo dos individuos de saber massificar
ou efiizar alguns valores no processo de socializacdo

Serna possivel pela andlise das oportunidades avaliar os processos de
socializa¢do nos espacos coletivos tals como a famiia o trabalho a escola
considerando 0scomo instituigdes que oferecem recursos afim de que os individuos
possam construir suas estrateglas de agdo mas tambem como espagos que
definem regras e normas Isto e destacando os limites que podem restringir as
opgdes de escolha

A empresa e as relagoes sociais

A globalzagdo a transformagdo da intmidade e a logica da agdo
racional proporcionam um instfrumental para renovar fambem a problematizagdo
dosespagos produtivos-asempresasemespecial caratenzando-os cComo cenaros
de inferagdes sociais alem de evidenciar sua configuragdo organizativa adminis-
frativa e tecnologica

Se nos mantivermos coerentes com a proposta teorca ja enunciada
superaremos o estudo do trabalho como  frabalho imediato 7 Sem fazer referénci
as as formas que assume sem delimitar os espacos e locais de intervengdo sem
inclur sob quais Interacdes socials se realiza sem mencionar quals sS40 0s pProcessos
gue permitem sua coordenagdo e suaorganizagdo sernincluir alinguagemsimbolica
gue este fomenta esvaziamos o conteudo social/cultural da situacdo de trabalho

Considerarolocalde trabalho tendo esta perspectiva permite evidenciar
pelo menos dolis novos exos de estudo a empresa como instituigdo  as sinergias
entre empresas e o terrtono que contribuem para ampliar os processos de interacdo
de idenhdades nas praficas produtivas

A Sociologia da Empresa uma especializa¢do da sociologia das organt
zagdes? visualiza a empresa como uma organizagdo cujo papel econdmico ndo
esgota sua capacidade de Infervengdo nstitucional Nos anos 80 quando a
globalzago acelera o debate da concorréncia da competitividade da crise do
modelo ngido de organizagdo taylonsta se fem uma volta ao estudo da empresa

7SCWARTZ Y Peut onParler engeneral det Activite de Travail? Fufur Anteneur n 16 L Hermotton
Pans 1993

8 BERNOUX P La Sociologie des Entrepises Paris Seull 1995
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Desta vez e pelas repercussdes da cnse econdmica pelas flutuagdes das fontes de
empregos porsua capacidade potencial de serum centrorradiador e estabiizador
de formas de reprodugdo social Ndo podemos esquecer que nos anos 70/80
assistimos ao esgotamento definifivo do modelo taylonsta como proposta que se
enclausurou no Inferior das fabricas forfaiecendo a hegemonia da gestdo cientifi-
ca Este for o responsavel pelas formas de otimizagdo dos recursos humanos
cristalizados na empresa Este modelo esta em crise na Europa A compehcdo
internacional no plano dos mercados de produtos confronta fambem de forma
concorrencial modalidades diferentes para mobilizar motivar e genr a organizag&o
das unidades produtivas

E justamente a andlise esfrategica que infroduzimos antenormente que
oferece a possibilidade de abandonar o estudo da empresa como exclusivamente
modulado pela racionahdade econdmica E aideia do ator de sua autonomia da
contingéncia dos modelos organizativos a no¢do de incertezas sobretudo no que
diz respeito as escolhas que infroduzem a no¢do de estrategia como elementos
que podem qudar a analise dos novos desafios do mundo do frabalho A empresa
como Instituicdo fransforma os agentes econdmicos envolvidos (empregadores
trabalhadores qualificados trabalhadores da produ¢cdo gerentes funcionanos
etc) e as organizagdes de representagdo (sindicatos associacdes centrais sindi-
cais) em atores que se confrontam se reconhecem frocam e negociam?

As empresas como instituicdes micro sociedade ndo se organizam
espontaneamente Se a empresa pode ser representada como um sistema sociale
dewvido ao fato de que as atividadesimplementadas asdecisdes realizadas- no que
se refere a organizagdo a gestdo da mdo-de-obra em geral e as escolhas
tecnologico/produtivas aos vinculos com o mercado etc - sdo um continuo
intercdmbio de mobilizagdes entre atores envolvidos numa rede de Iinteracdes
exphcitando poderes mothivacdes representagdes socio/culiurais e valores'™® Pode-
se assim imaginar a existéncia de um confronto cultural dindmico e criativo

N&o e possivel abandonar na analise das relagdes sociais o embate e o
conflifo entre as diferengas de interesses 0 confronto entre os atores ndo desapa
rece por encanto mas faz parte do processo de negociagcda A preocupagdo e
assim dingida a fazer emergir sob quais sistemas de interacdes e entre atores
engagjados num jogo de reciprocidade a empresa chega a fomentar via negoctk
acdo ou consenso - areprodugdo dasrelagcdes sociars As relagcdes de producdo se
assenfam sem duvida sobre rela¢coes humanas de trabalho cujos jogos se desen
volvem e se apolam na diversidade e na diferenca dos atores Estes t&m suas
referéncias e principios de pertencimentos e de compreensdo Nestes termos as

? A empresa nestaconcepgao foma aimagem de sociedade porque a estrutura do vinculo social
que junta os diferentfes operadores contribul para configurar a qualidade mesma de seus produtos e
aforgade suasreagdes no contextos dosmercados  SAINSAULIEU R (coord ) Les Mondes Sociaux de
| Entrepnse Pans Desclee de Brouwer 1995 Consideramos importante lembrar do mesmo autor
Sociologre de | Organisation ef de | Entrepnse Pans Presse de la Fundation National des Sciences
Politiques e Dalloz 1987 -

°Lembramos as observagoesde P Bemoux Percebe se gue osatoresedificam atraves de seusjogos
de poder e sucs estrategias um consfruto organizacional As regras nao sao mais vistas como uma
barrera que se iImpde aos atores mas como um resuftado deste jogos BERNOUX P op cif p 32
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referéncias de identidades coletivas fomentadas pelas expenéncias de frabalho
permitemimaginar que a fungdo da cultura empresanal e um processo permanente
de formagdo e de reconhecimento de valores histoncos e culturats dos atores que
interagem no local de frabalho

Assim o local de frabalho a empresa em especial se apresenta como
CEeNnarno expressivo por ser um confexto permeavel para absorver reproduzir Mowvi-
mentar colocar em circulagdo as representagdes smbolicas elaboradas pelos
atores (o0s empresarios os frabalhadores as trabalhadoras nas mais diversas inser-
¢Oes asorganizagdessindicais etc ) alem de ser uma instituigdo que fomenta uma
constru¢gdo de identidades

As sinergias entre empresa e terntorio

A énfase sobre a nogdo de sisterna social permite observar o jogo das
interdependéncias entre a empresa e o termtoro socio-politico que a acolhe Por
exemplo a fransformagdo areconversdo a renovagdo constantes das unidades
produtivas t&m como referéncia suas frocas com um conjunto diversificado de
instituicdes no terntono social polifico cultural Acertando a interacdo ampliada as
relagdes externas alguns pesquisadores reconstroem a emergéncia de formas
organizativas de empresas que se sustentam gracas a capacidade de absorver e
potencializar as caratensticas socio culfurals e politicas provindas do temtorio!

As empresas devem definir regras de qualifica¢céo comunicacdo for-
magdo promogdo negociagdo protecdo social que as colocam emrelagdes de
interdependéncia clara com as instituicdes socials externas como a escola a
universidade a formagdo continua os sindicatos o sistema da previdéncia social
oEstado Enecessano entdofalarde interdependénciae bemmenos de determinismo
externo porque finalmente o sindicalsmo ou a formacdo continua por exemplo
foram inventados na empresa antes de emancipar-se em instifuicdes externas 12

A cultura tecnica (os saberes acumulados onginados fomentados) a cultura
poltica a cultura de género dos agentes/atores socials dispersos num terrntono
podem fransformar se em recursos utilizados para alimentar a renovagdo das
relagdes sociais no internor da empresa Neste senhdo © contexio externo instaura
relagdes de sinergia com a empresa Fala-se por exemplo das agdes de sinergia
entre o territono e as empresas na medida em que pode haver agdes coordenadas
de cooperagdo que intervenham para moldar a configuragdo da empresa’

A empresa ndo e simplesmente um terreno ferhl por ser simples instituigdo
reprodutora uma extensdo cuttural que absorve o que aescola e afamila lhe oferecem
como referéncias Tampouco e autdnoma em sua capacidade de elaboracdo

" tembramos os estudos sobre realidades nacionais e regionais para caraterizar o desenvolvimento
singular da indusirializagao Ver SCARDAGLI V (coord ) L Europe de la Diversite la Dynamique des
Identites Regionales Pans CNRS Sociologie 1993 Nesta obra coletiva registramos o artigo de V
Capecchie A Pesce L Emile Romagne (89 125)

12 SAINSAULIE 1987 op cit p 209

* Ver MARUANI M REYNAUD E ROMANI C (coord) La Flexibilite en italle Pans Syros 1989 Em
especial o arhgo de P Calza Bini Classes Sociales et Flexibilite
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cultural frente a outras instituigdes grupos e comunidades O espago produfivo ndo
confrontaexclusivamente os empresarios e ostrabalhadores mas um conjunto vanado
deinterocutores mediadores Instituicoes que Interagem paramoldaromundodotrabalho

As acdes positivas nas empresas Intervir na segregagdo ocupacional

O registro da inovagdo dos Insfrumentos de analise sociologica apresen-
tado ate agora conshitui-se como referéncia importante para situar sob qual clima
Infelectual no final dos anos 70 na Europa realiza-se a elaboragdo das agdes
positivas como projeto de intervengdo dingido para o mercado de trabalho
assalarnado nas empresas Por ter ja apresentado em texto antenor a construgdo
intema destas niciativas ressattamos sobretudo algumas dimensdes desta intervengdo™

1) As agdes positivas voltam se para um especifico contexto organizativo
domundo dotrabalho asempresas Este espaco e escolhido estrategicamente por
sua centralidade econdmica e por representar um sistema interativo de confronto
cultural NGo podemosesquecer que aperspechvados significados daglobatizacdo
oferece se como suporte teonco para elaborar esta estrategia

Nd&o e por acaso que na empresa se implementa uma agdo diretamente
preocupada com arevisdo da divisdo sexual do frabalho A empresa taylonsta em
sua significagdo econdmica e tecnologica na conjuntura do fim dos anos 70 se
encaminha a cnse O debate e a reformulagdo organizativa a restruturagdo
fecnologica a reconvers@o descentralizada das unidades produtivas a adequa
¢@o a concoréncia infernacional para poder fazer frente a globalzagdo dos
mercados e do consumo Nada mais apropriado que predispd la a assumir junto a
estes desafios econdmicos tambem o desafio ndo so de comgr anfigas defasa-
gens mas de mplementar um projeto que contemple a igualdade de oportunida-
des para homens € mulheres nos empregos

A empresa e percebida como um dos contextos institucionalizados de
interacdes enire Importantes atores sociais que consequentemente podem ser
mobilizados para repensara divisdo sexualdo trabalho Maso que e maisimportante
e que este espaco e ao mesmo tempo caixa de ressondncia na fransmissdo no
repasse das referéncias culturais de género em seus estereotipos preconceitos que
alimentam as assimetnas entre profissdes atnbuidas aos homens e as mulheres mas
tambem um espaco onde se manipulam estas referéncias A empresa e considera-
da uma situacdo privilegiada que pode suportar a interpelagdo a interagdo
conflitual ou consensual das atribuicdes de género e ser assim predisposta a inclur
a negociacdo sobre a igualdade profissional entre homens e mulheres Mais ainda
pode serum cenarno preparado para introduzirinovagoes que fomentem o reequilibrio
frente a antigas desigualdades entre os sexos

2) As agdes posttivas modalidades de ntervengdo sobre as assimetrias
enire 0s sexos no campo das profissdes dialogam com a igualdade de oportunida-
des enfre homens e mulheres Mats ainda As a¢des sdo um momento especifico do

4 CAPPELLIN P Ac¢des Afrmativas uma Estrategia para Cormgrr a Desigualdade entre Homens e
Muiheres In A¢des Afirmativas em Busca da Igualdade Brasiia CFEMEA 1995
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reforgo de iniciativas mais propriamente juridicas no que diz resperto aos direitos
individuaiis no mundo do trabatho a igualdade de salano 1962 a igualdade de
acesso ao emprego e a formagdo 1974 igualdade de fratamento no acesso ao
emprego formagdo e promogdo profissional 1976 1gualdade de tratamento junto
a previdéncia social 1979 e a analise do direifo civil comercial e fiscal Esta revisdo
fem se redlizado em murtos paises antecipando a Implementagdo das agdes
positivas e tem sido fortalecida pela atuagdo da Unido Europeia que fem incentt
vado os diferentes governos nacionais a rever as regras € codigos que discrmina-
vam ourestningiam a cidadania socialdasmulheres Nestesentido quandoasacdes
positivas atuam sobre a logica estrategica das empresas para que estas mante-
nham aberfo o fomento do equilibrio de oportunidade de emprego assalanado para
ambos os sexos ha um quadro jundico que ampara o dialogo entre trabalhadores
sindicatos e empresas Neste quadro jundico ha com efeto a possibiidade de
reivindicar o acesso a carreira as promogdes a ascensdo funcional apoio a forma
¢Aoe aatualizagdo profissional permanente para trabalhadores de ambaos os sexos

Consciente de que tais propostfas podem permanecer sob o ponto de
vista formal - so disponivels mas ndo efehvamente aplicadas - as agdes positivas
buscam ainterlocu¢do ndo so com os atores que atuam nas empresas mas fambem
comum conjunto vanado de mediadores isto e instituigoes externas aos locais de
frabalho Neste senfido sGo iImportantes as relagdes industriais as agdes de sinergia
entre o ternforio e as empresas's

Assim as agdes positivas se inserem no tecido social organizando e
formulando infervengdes que muitas vezes estdo em sintonia com a efervescéncia
de demandas dos movimentos sociais e do movimento sindical

3) A estes desafios as agdes posifivas respondem com a luta contra os
processos de desigualdades de género as chamadas discnminagdes indiretas no
mundo do trabalho Estas modalidades sdo consideradas as novas fontes do
imrtado alcance da igualdade profissional nos empregos assalanados que estdo
protegidos poruma legislagdo ja afinada aos principios de igualdade de oportunidades

A discrminagdo e entendida como uma situacdo subjetiva de tratamen-
to diferenciado em relagdo a uma qualidade possuida pelo sujeito No caso 0 sexo
Por ser avaliado como discrminatorio o fratamento diferenciado e objetivamente
prejudicial ouseja fere uminteresse (econdmico moral profissional) Nestes termos
adiscrimina¢do e um concetto necessanamente relacional Envolve um fratamento
desigual comparativamente desfavoravel A luta contra as discnminagdes foz
referéncia a proibigdo de qualquer diferenciagdo que possa prejudicar os trabalha
dores no acesso ao trabalho em suas modalidades nos criterios de contratagdo e
em suas qualificagdes e atividades Tem como referéncias os atos e os comporta
mentfos dos empregadores privados e publicos' A fipologia das discnminagdes for

¥ Buscam se os atores para o desenvolvimento as forcas estrategicas e de miciativas os valores
portadores de compreensao os projetos disponivels pora o debate as identidades coletivas e as de
comunidades pertinentes para a agdo entao sera ao redor e a proposito das oportunidades e dos
desafios organizativos que se precisa encontrar a dinamica social - SAINSAULIEU 1987 op cit

1 Nos apoiamos no texto da legislacao itaiana comentado pela junstaM V Ballestrero Panta e Oltre
Panta Pan Opportunita Azioni Posiive Roma Ediesse 1989
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formulada na legislagcdo entendendo como discriminagdes diretas aguelas que
faznam referéncios a sifuagdo cwil (casamenio) e a sifuagdo de fomiia ou de
gravidez ou a liberdade do empregador pesquisar sobre fatos ndo relevantes parg
medir as atrtudes profissionais dos frabalhadores a serem contfratados’”

Nas discnminagdes indiretas se faz referéncia a praticas a comporta-
mentos a definigdes que tém um impacio desfavoravel sobre um sexo a partir de
critenios e de requisttos exigidos ou solicitados pela oferta de empregos Diversas sdo
as modalidades de recrutamento infroduzidas pelos mecanismos de pre selecdo e
peio uso da publicidade nos metos de comunicagdo que reforcam a desvantagem
entre os frabalhadores e as trabalhadoras evidenciando o peso cultural de referén-
clas gque ndo sdo essenciais para o desempenho da afividade de trabalho A
introdugdo desta modahdade na tipologia das discrminagdes tem a preocupa¢do
de intervir nas formulagdes de cnferos e codigos culturais de selehividade que
permeiam a inser¢do da mdo-de-obra A definigdo do controle sobre as discnminagdes
indiretas e iImportante porque reconhece o fato de que preconceitos e estereotipos
permeiam os espagos produfivos nas empresas Evidencia-se que as empresas
implementam nas logicas de organizacdo a constru¢do de quadros de referéncias
simbolicas sobre o frabatho e que estas referéncias transparecem sobretudo na
olimizag&o das relagdes entre 0s meios humanos e os matenais de producdo

O controle das modalidades culfurais que informam esta otmizagéo e
Importante porque Infervem nas praticas e nos comportamentos das ja difusas
direcdes de Recursos Humanos se¢oes de peso da estrutura empresanal Assim se
evidenciacomo a culturaempresanal e responsavel pela circulagdo e formagdo
de mecanismos discriminatoros

4) Por fim a construgcdo das propostas das agdes posttivas fem o género
como categorna para fundamentar a analise das fontes de segregacdo e para
predispor encammhamentos para seu combate E gra¢casaestaabordagem que se
tem a abertura para sublinhar a construcdo historico socialda diferenga dasformas
de producdo e reproducdo social dos senfidos afribuidos a feminidade e a
masculindade como significacoes culturais que acompanham os comportamen-
fos Assm e possivel ter um olhar atento e sensivel para perceber a formagdo de
simbolos que acompanham as praficas dos atores para a elabora¢do de normas
e regras de referéncias nos diferentes contextos institucionais e para fundamentar a
constru¢cdo das identidades individuais e coletivas

As a¢oes posttivas ndo esquecem o aporte da analise da estruturacdo
das relagdes de poder Propor mudangas que intervenham na abertura de carrerra
de tratamento de formacdo profissional exige saber intervir no contexto matenal
mas fambem no contexto simbolico das representagdes dos diferentes atores  os
empresanos ostrabalhadores asorganizagdessindicais asinstituicdes atuantes nos

17 Na teona econdmica ha uma tradigao do estudo da discriminagao do tratamento em fermos de
condigoes remunerativas da produtividade que tem levado a discussao do comparable worth e
das tecnicas da  job evaluation  Ver a publicagao AAVV Comparable Worth e Segregazione del
Lavoro Femminile Milano Quadernidieconomia dellavoro n 291987 Vertambem FREY L e LIVRAGHI

R op cit n45 1991 Os autores lembram TZAMMATOS Z e SAPSFORD D Current Issues in Labor
Economics Londres Macmillan 1989 e ARROW K J The Theory of Discnimination n Discrimination in
Labor Markets Londres 1973
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termtonos que estdo em interagcdo com as empresas Mas precisam tambem
envolver canais de negociagdo de suporte para aregulacdo que possam apoiar
as mudangas Neste sentido se faz referéncia seja a mediagdo institucionalizada
asorganizacoessincicais oscontratoscoletivos  sejaamediagdo difusadaopirido
publica ao acesso aoscanaisde comunicacdo de massa ao uso dalinguagemda
publicidade audiovisiva que podem fomentar e apoiar uma transformagdo inova
dora das relagoes de género no mundo do frabalho

Os percursos profissionais em confronto
integrac¢do, homologagdo e valonzagao da diferenca sexual?

A constru¢cdo e a mplementagdo de programas de agdes posifivas fol
nos anos 80 extremamente rica e particularmente significativana Europa estimulan
do politicas de intervencdo e de incentivo para fomentar arevisdo da divisdo sexual
do trabalho em empresas privadas e nas organizagdes do setor publico chegando
aampliar as redes de assessona e linhas de pesquisas junto as organizagdes sindicals
e as universidades N&o ha a menor duvida de que diante de tanta publicidade e
expectativa os balancos e avaliagdes vao em muitos sentidos

As dificuldades de implementac@o os atrasos € a restnta adesdo de
sefores do empresariado sua desconfianca sua instrumentaliza¢do para substituir
a mdo-de obra a nem sempre solicitada motivagdo por parte das organizagdes
sindicais no intertor das empresas e a Incapacidade de gernr as onentagdes e as
conquistas realizadas no plano dos diretfos sdo algumas das observagdesque setem
ferto sobre estes projetos ambiciosos Cabena sem duvida avahar cuidadosamente
arealidade em cada pais tragando um quadro das relagdes socials que envolve
ram as trabalhadoras os empresanos as organizagdes sindicais as autondade
locais e as agéncias do Estado

Mas para alimentar o nosso debate propomos algumas pistas de avalia-
cd@o pnvilegiando as observagdes criticas que afingem mais diretamente a filosofia
desta proposta Para este fim teremos como mnterlocutoras algumas autoras que se
preocuparam em contextualizar estes projetos com as inquietagdes feministas'

Parece nospossivelresgataralgumaspalavras chavesque témpermeado
as discussdes sobre © modelo de intervengdo das agdes positivas infegragdo
homologacdo e valonzacdo da diferenga sexual Apresentamos as justificativas
destas posicoes e esperamos que o debate no Brasil se enniquega no futuro proximo
com novas e renovadas abordagens

8 embramos ZAIDMAN C La Notion de Feminisation de la Description Statistique a | Analyse des
Comportemnents In Le Sexe du Pouvorr Pans Desclee de Brouwer 1986 SIMARD C De la Segregahon
ala Mixite realite et lllusion In Egalite entre les Sexes Mixite et Democratie Pans L Harmattan 1992
Cho Notizie Roma 1991 Beccall B If Dechino del Modello Classico USA In Refr n1 Roma 1988
MADAMI P Come si Presental Esperienza itallana op cit MARUANI M Mixite de Formation Mixite de
Professions Pans Le Cahiers du MAG! 1995 BATTISTONI L Le Nuove Problematiche della Presenza
Femminile nelle Imprese In DossierLavorn Lavon Bolonha PD S 1993 PESCE A infervengaonoincontro
Seminanale sul Lavoro Bolonha PD'S 1992 (mimeo) e da mesma autora Un Alfra Emiia Romagna
Bolonha Ed F Angell 1991 CAVARERO A L Emancipazione Diffidente Considerazioni Teoriche sulle
Pan Opportunita in Retr Roma 1988
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Na intervengdo por igualdade profissional as mulheres estdo homologan-
do um projeto elaborado por uma perspectiva masculina?

Oferecendo como meta um processo de feminizagdo ocupacional as
agdes positivas sdo uma forma de valonzar todos os saberes profissionais que as
diferentes geragdes de mulheres acumularam? Ou e mais uma vez priorzar um
modelo desconhecendo os projetos de trabalhos das mulheres numa sociedade
contempordnea cnando novas clivagens para a hivre expressdo da subjefividade
das mulheres no mundo do frabaiho?

Sera que neste encaminhamento excluem-se necessanamente os signifi-
cados que as mulheres podem aportar a estas profissdes?

Apresentamos a seguir os argumentos sob os quais foram desenvolvidas
estas nquietagdes

Um bloco de questdes faz referéncias a relagdo entre agdes positivas e
trabatho feminino Nasociedade contempordnea acompreensdo do trabalho das
mulheres vaimuito alem da abertura profissional perseguida pelas agdes afirmativas
AdivisGo sexual do frabalho nos anos 80 na Europa tem jauma estrutura diferenciada
dos pernodos antenores € consequentemente as agdes posifivas intervém num
contexto onde se renovaram as fronteirras Assim hauma defasagem entre o que se
propde e aatualdade Com efeifo atendéncia contempordneatem evidenciado
formas modalidades e percursos ocupacionals muito vanados que vao alem de
resgatar a classica segrega¢cdo e guetizagcdo das ocupagdes preenchidas por
mulheres A constru¢do da identidade feminina tambem evidencia como as
mulheresja tém incorporado o trabalho como projeto pessoal E consequentemente
aanalise dasdispandades abuscado reequilibrio e acorrecdo das desvantagens sdo
questdes que podem empobrecer e smplificar o contexto atual do mundo do trabaltho

Asagdes positivas nestaperspectiva recolocam antigas questdes como
compreender o frabaho feminino visto que no mercado ha tipos de trabalhos
objetiva e subjetivamente diferenciados entre os homens e as mulheres? E na
sociedade contermpor&nea como pode serreconceifualizado o trabaltho em geral
num penodo de cnse da gestdo masculina quando se estdo modificando as formas
de contratagcdo se estdo se diversificando os modelos de desenvolvimento das
empresas quando enfim ha uma crise de representagdo sindical? Frente a este
conjuntodetransformagdes areflexdo vaino sentido de proporque aimplementacdo
das agdes positivas seja precedida por algumas outras estrategias Inicialmente
devenam ser estudados os percursos onde a subjetividade feminina  a sua capact-
dade autoreflexiva - tenha encaminhado inovagdes recriado espacos diversos de
inser¢Go profissional das mutheres Dever se-ia anda resgatar a significacdo e a
contrbuicdo socialdas tradicionais profissdes dasmulheres parareconhecercom
quais anselos com qual bagagem de saberes as mulheres tém contribuido social
mente para a construgdo das relagdes sociais no mundo do frabalho Apoiada na
ideia de que nem todo espago profissional e imposto surge a preocupacdo de uma
interveng&o no mercado de trabalho que possa diferenciar as formas de discrmina-
¢do das formas e dos comportamentos que nascem ao contraro da articulagdo
entre opgodes subjetivas e disponibiidades objetivas de mercado Por exemplo por
opgoese porescolhas pode-se renunciar afazerum percurso de carreira profissional
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pode-se ndo se envolver numa reconversdo de gualficacdo profissional pode se
procuraruma atvidade que ndo seja o trabalho assalanado etc Assim: existern espacos
ocupacionais gque sdo gerados por uma adaptacdo que ndo e fruto de discnmina
¢do Finalmente a énfase e assim dada a necessidade de predispor e saber hdar
comumaanalise pormencrizadadas ocupagdes onde suaavaliagcdo possibilite incluir
as dimensdes importantes da organizag¢do produtiva e o estudo da competéncia e
das modalidades de execugcdo dimensdes estas objehivas assim como a analise da
significagdo subjehiva resgatando os conteudos culturais infroduzidos pelas pessoas
sublinhando os valores de competéncia e de saber tecnico atribuidos ao trabalho
por quem o executa Nestes termos fala se em valorizar o trabalho feminino™

Umoutro encaminhamento insere a buscade igualdade entre ossexosno
campo profissional como um projeto que devena ficar submetido a duas avaliagdes

Uma avaliagdo imediata que se envolvendo com o objetivo prefixado -
a superagdo de discrminagcdes  procurasse apoiar a intervengdo das agoes
positivas para que enfim fossem efetivamente superadas as dispandades nas areas
e nos lugares onde fosse gntante esta reprodu¢do Pode-se assim comgrr as
desvantagens que ferem e ofendern a dignidade humana perseguindo a emanci-
pacdo das mulheres no campo das profissdes

Mas deve se segur comuma outra avallagcdo menoscontingente Istoe
deve-se saber ir dlem destes primeiros resulfados ndo conformar se com os ganhos
obtidos pelo esforgco anfenor mas prosseguir assumindo um encaminhamento
crilico ao modelo de igualdade O modelo explicitado pelasagdes positivastemem
sua construcdo uma perspectiva de homologagdo de assmilagdo que nega o
projeto de constituicdo e de construcdo da diferenca sexual A atifude frente as
acdes positivas deve manter este duploregistro Resumindo deve envolver se numa
atitude de emancipactio desconfiante®

Estaperspectiva aemancipagdodesconfiante justifica se nasociedade
contermpordnea pela ambiguidade em ndo saber conjugar a bandera daigualda
de com a da diferenca entre os sexos Na concepgdo neutra masculina a diferen-
¢a entre os sexos fol assumida no interior da logica da tutela resgatando so a
especificidade da culiura formada no espaco da casa e do paradigma da
maternidade A sociedade contempordneatem elaborado um projeto de igualda-
de fundamentado na logica do bem-estar predispondo a superagdo das diferen-
¢as pessodis e sociais que prejudicam ou desfavorecem os individuos  Esta ultima
logica Informa a formulagdo das agdes positivas mascarando negando e escon-
dendo a capacidade das mulheres de elaborar o projeto da diferenga sexual como
projeto de livre expressdo Nas acdes positivas a condigdo de desvantagem e
refenda so a uma viséo neuira isto e a logica de bem-estar que homologa as
mulheres ao paradigma neutro-masculino Parece assim que o bem-estar na sua

® Estamos resumindo as refiexdes de PESCE A Incontro Seminarniale sul Lavoro Bolonha PD S 1992
(mimeo) e Un Alfra Emilia Romagna Bolonha EdF Angell 1991 Ver tambem BATTISTONI L Le Nuove
Problematiche della Presenza Femminie nelle imprese In Dossier Lavon Lavor Bolonha PDS 1993

2Estareflexdo e desenvolvida pelafilosofa A Cavareroem L Emancipazione Diffidente Considerazion
teonche sulle pan opportunita Miao Ret 1988 Lembramos da mesma autora Nonostfante Platone
Roma 1990 e Corpo in Figure Filosofia e politica della corporeita Mildo Felinnellt 1995
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qualidade de querer comgir abandona por completo o Interesse por parte das mulheres
de definir suas atrbuigdes de renovar a subjetividade feminina Ao ndo destacar
uma subjetividade da diferenca sexual € ao ndo marcar uma diferenca irredutivel
do syjerto feminino da subjetividade masculina a reciprocidade e atingida pela
homologagdo de um sexo ao outro Assim tanto alogica da condigcdo de desvan-
tagem quanto a logica da tutela empobrecem e fornam dificil uma sinfonia entre
igualdade e diferenca sexual Neste contexto ambiguo e seletivo com relagdo ao
reconhecimento dadiferengasexual cabe preservar o esforco de cormgir adesvan-
tagem que no plano da condigdo social limifa a agdo das mulheres no mundo do
frabalho gragas a agdes positivas mas cabe elaborar fambem uma atitude de
vigiléincia sobre o projeto ate agora proposto de igualdade profissional entre os sexos
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