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A grande arte de montar esta em manter o equilibrio de
forma apropnada  E preciso ter muita pratica repetia O
Cavaleiro da Armadura Branca enquanto Alice mais uma

vez o levantava de um tombo tentando apruma-lo no
lombo do cavalo  Murta pratical

Lewis Carroll Alice no Pais dos Espelhos

Bashidores

No processo do fazer este texto dois outros me
acompanharam a passagem de Lews Carroll sobre o
Cavaleiro da Armadura Branca ou de como a sua
seguranga bloqueava a percepgdo de que ele estava
continuamente caindo do cavalo mesmo quando Alice
tentava manté-lo na sela e o discurso de organizagoes
ndo governamentais em especial as do Prnmeiro Mundo
nas reunides preparatonas para a Quarta Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Mulher onde predominava a
énfase na formula de ocupar espago reivindicando uma
representagdo equitativa de mulheres e homens nas
posicdes de mando de instituigdes govemamentais partidos e
sindicatos A meu juizo importante se imifada a formulas
do tipo 50/50% essa posigdo corre o nisco de reduzir
cultura e poder a jogo de posigcdes - cat o rel de espadas
entra a ranha de copas e longa vida & monarquia!

Quando durante uma pesguisa com o guadro de
diretores do Sindicato dos Bancarnos da Bahia em Salvador
(1989-1994) perguntava a lideres sindicalistas homens por
que havia tdo poucas mulheres em cargos de diregdo nos
sindicatos brasleros muitos respondiam sem hesitagGo

Faita de pratica As mulheres nao t&m pratfica em politica™

Mas a metafora do Cavaleiro da Armadura Branca
me chegou de forma mais linear sugerindo leitura do
n&o-contado na histona do Sindicato dos Bancanos da Bahia
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O Sindicato dos Bancanos da Bahia (a pariir de
agora o Sindicato) e um dos mais fortes sindicatos no
Estado com uma bela historia de resisténcia e luta por
ideais de justica social direito dos trabalhadores cidada-
nia e soclalismo O Sindicato esteve a frente de greves
que ndo so pararam o sistema financeiro em Salvador
mas tambem desencadearam repressdo violenta do
poder local como a invasdo do Sindicato pela policia
em 1993 - conta-se que por ordem do todo poderoso

Toninho Malvadeza (o entdo Governador Antonio
Carlos Magalhdes) E tambem uma agressiva frente de
defesa de drrertos de cidadania na Bahia liderando
mobilizagdes amplas e ampliadas como as passeatas
pelo impeachment do presidente Collor em 1992

Em 1989 o Sindicato contava com 11 241 memibros
na cidade de Salvador 39% eram mutheres Em 1994 20%
da diretoria eram composto por mulheres ha sete anos
somente 2%

O Sindicato foi fundado em 1933 na cidade de
Salvador Uma mulher Alice Botta fez parte da prnmeira
diretona Na histona do Sindicato ela e uma ficha de
registro um nome uma fotografia 3x4 - que sugere uma
linda jovem mulher de aproximadamente 26 anos com
grandes olhos negros em um rosto palidamente branco
Na ficha uma anotagdo Indicando sua ocupagdo perfura-
dora® Este mesmo perfii se gusta a descncdo das mulhe-
res que ocupam hoje cargos No sistema decisonno coma
ressalva de que 65% dos 70 membros da atual diretonia
do Sindicato sdo de ascendéncia aficana sGo negros?

Alem da ficha de registro a presen¢a de Alice
passou para os arquivos do Sindicato por um clipping de
jomal da epoca Alice fazia parte de uma comissGo que
foi a redagdo do jomal A Tarde para falar sobre a greve
de 1934 Se ela falou? O que disse? Ndo ha registro
Apenas o nome e um vulto destacado em uma foto de
um conjunto de sindicalistas por um angulo sensivel
aquela gragca de muther

Quais eram os espelhos de Alice? Como ela se fez
sujeifo poltico? Que marcas deixou na politica? Por que
ndo ha nada sobre ela uma vez que ndo era comum haver
mulheres em cargos de diretona sindical mesmo nos anos 807

Sugiro que a in-ou-ndo-significncia da presenca
da mulher em posicdo de liderangca em sindicatos e
reforgada pela relahva exclus@o das mulheres de certas

tecnologias do poder 5 mesmo quando elas ocupam
formalmente posigdes no poder

O mundo sindical e heterogéneo as reflexdes por
estudo de caso sGo menos homogeneizantes e as
generalizagdes devem ser relativizadas Por outro lado
vém se registrando mudangas quanto a parhicipagdo da
muther no movimento organizado do trabalho em vanos
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paises Hoje em murtos sindicatos elas sdo bem-vindas o
que ndo significa que sejam ouvidas como sujeitos em
género com uma linguagem singular Elas sdo aprecia-
das como grandes companheiras de luta o que ndo
significa que sejam admitidas como companheiras no
poder Elas nGo sdo um novo mim ou constituintes do
outro generalizado ¢ Ou sgja suas experéncias podem

ser ate foleradas ou apreciadas mas ndo sdo comparti-
das como acervo de referéncia a (re)modelar parme-
tros do grupo Elas ndo sdo  experiéncias compartidas 7
constituintes de uma cultura comum Segundo Mead 0
outro generalizado corresponde a um elenco organizado
de afitudes e suas esperadas respostas comuns ao grupo 8

Emais O outro generalizado resulta da capacida-
de dos individuos em assumirem o papel do outro a
atifude do outro em relacdo ao comportamento do
individuo incluindo naturalmente os seus (deles/delas)
gestos significantes [sto significa que o individuo sai de si
(do seu eu homem do seu eu mulher) e ensaia as atitu-
des do outro (da outra) em seus gestos de linguagem °

A exclusdo das expenéncias das mulheres do

outro generalizado a expenéncia da altendade ou de

incompleta expernéncia compartida entrelaca-se com
outros processos da pratica de exclusdes As mulheres
lideres sindicalistas ndo controlam certas tecnologias de
poder '° tais como o palanque um assento na mesa de
negociacoes o microfone Nnos CoMICIos ou O diIscurso
nas assemblelas As exclusdes tautologicamente justifican-
am sua reproducdo Falta as mulheres muita pratica em
poliica expressdo comum entre 0s membros da direto-
na do Sindicato

Entdo se a questdo e socializag&o com o poder
vale ocupar espago? Caia o rel de espadas e enfre a
rainha de copas Este argumento prende-se a dedugdes
em Jogo de logica formal A monarquia o espaco pede
reflexdes sobre praticas alem do tratamento logico do
discurso do poder

Homens e mulheres hderes sindicalistas concor-
dam que elas ainda ndo tém pratica ou conhecimento
( tanmba ) no Jjogo do poder do mundo sindical Um
mundo que em que pesem as transformagdes nos
processos e relacdes de frabalho sua dependéncia de
negociagdes em plano de globalzagdo da economia
da democratizagdo do sistema de representagdes do
estar no chdo da fabrica e das ameagas de marginalizagdo
dos sindicatos por artificios de cooptagdo por apelos a
individualizagdo dos trabalhadores pela organizagdo
pos-fordista ainda e um mundo - iIndependentemente de
sua vers@o do sindicalismo de resultados ou do Sindicato
pela classe - que valonza o falar grosso o jogar duro
a personalizagdo do lider forte grande orador e ma-
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chdo se possivel dentro e fora do sindicato O poder dos
patrdes nos modelos pos-fordistas vem remodelando a
exploragdo por negociagdes e pseudo co-gestdo dos
trabalhadores' quanto a metas de produtividade e
administracdo das rofinas da produgdo Os sindicatos no
Brasil e em outros paises alem de perplexos estao mais
preocupados quanto a possivels respostas na relagcdo
capital x frabatho e 1ém investido muito menos na reflexdo
sobre a necessidade de democratizagdo das praticas
sindicais o volfar-se para si'2. Antunes tambem insiste
neste ponto para o caso brasilerro® Rachleff entre outros
autores tfambem insiste na importéncia de que os sindica-
tos resgatem em nova versdo o infernacionalismo proleta-
no globalizando tambem a classe (o voltar-se para fora)
E nessas voltas reflitam sobre as identidades na classe

Neste arligo o voo e controlado na altifude do
debate sobre divisdo sexual do poder mas fica a chama-
da crifica para a imitagdo da tatica de trocas ou de
ocupagdo de posicdes do espago sem o devido
debate sobre os seus limites

Género e poder em sindicato

A complexidade de hdar com o poder intra-classe
e referido a género ha gue ser resgatada Quando a
referéncia e o sindicato o poder ndo se reduz necessa-
namente a repressdo ou proibicdo Ao contrano em nome
da unidade do companheinsmo do amor ou de um projeto
de classe compartido divisdes sexuais de atnbuicdes e o
sentido de valonzagcdo dessas atribuicdes no cotidiano
do sindicato ndo sdo guestionados Na ambiéncia
sindical poder significa quem toma decisdes quanto as
prondades da vida sindical quais 0s temas que integram
uma pauta de negociacdes quem fala e representa a
heterogeneidade dos constituintes e por quais hierar-
quias as expenéncias sao codificadas e selecionadas

Em um congresso de mulheres telefonistas de
sindicatos filikados a CUT (Central Unica dos Trabalhado-
res) em 1993 uma sindicalista observou Nos stndicatos
os homens sdo capos tiram as palavras de ordem e as
mulheres sGo massa executam

Em que medida a ocupagdo de um espaco
(figura comum no vocabulario politico no Brasil) garante
O exercicio do poder ou o resperto a diversidade de
poderes? Ou considerando a Plataforma de A¢do que
vem sendo discutida no movimento feminista internacio-
nal para inclus@o na agenda da Conferéncia de Pequim
em setembro de 1995 em que medida uma formula por
quotas de parhcipacdo no poder como a consigna 50/50
que rewvindica participagdo pantana dos géneros/sexos
em posicdes de decisdo das feministas europeids e norte-
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amencanas garante que as mulheres e especialmente as
questdes de género estejam representadas amparadas
pelo exercicio do poder formal? E em que medida ocupar
um espago garante que este espago seja remodelado?

Traduzindo algumas dessas inquietagdes para a
referéncia empinca de meu trabalho de pesquisa com -
deres sindicalistas na cidade de Salvador a questdo pingada
sena aocupagdo de uma posicdo em cargo de lideran-
¢a nos sindicatos transformarna a mulher lider em capa?

Antes de lidar com tal questdo na area de pouso
o Sindicato passo a algumas breves referéncias a atores
no frabalho organizado no Brasi

Atores no frabalho organizado no Brasil

Em 1976 cerca de 29% das mulheres de 10 anos e
mais estavam no mercado de frabalho em 1990 39 2%
enquanto entre os homens ha uma relativa estabilidade
quanto a taxas de participacdo 74 6% em 1981 e 76 3%
em 1990 (IBGE/PNAD 1993) Apesar do crescimento das
taxas de participacdo cerca de 36% das mulheres no
mercado de frabatho ndo tém um emprego estavel
trabalham a tempo parcial ou estdo em trabalhos
temporanos ou em atividades da economia domiciliar e
no setor informal como autdénomas Contudo desde
1970 a presenca da mulher esta tambem crescendo em
industrias dindmicas Em 1976 as mulheres ja constifuiam
25% dos trabalhadores em industrias da fransformacdo na
Regido Metropolitana de SGo Paulo e em 1989 31%
Cerca de 40% dos bancarnos no Brasil sdo mulheres nas
industrnias quimicas elas sdo 30% e entre os comercianos
55% (dados para 1989)'8
As transformacgdes do mundo do frabalho ate

recentemente nGo eram parte da agenda dos sindicatos
ainda desonentados com um territono ndo mapeado
pelas teonas de esquerda Por outro lado as queixas das
mulheres sobre as condi¢gdes de trabalho indicam que a
despeito de ou combinados a expansdo do pos-fordismo
0s NOVOS processos NAo sGo INncompativels com um

capifalismo selvagem no ch&o da fabrnca De acordo
com Didice (Mana Berenice Godinho) que era entdo
chefe da Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora da
CUT quando a entrevistel em agosto de 1993 as queixas
mais comuns das trabalhadoras quanto a condigdes de
trabalho sGo assedio sexual por um supernor hierarquico
problemas de saude relacionados com condigdes de
trabalho iregulandades no registro na cartelra de
trabalho quanto a natureza do trabalho realizado
desigualdades salanais entre homens e mulheres que
exercem a mesma atividade e que muitas vezes traba-
Iham no mesmo setor e selehvidade no acesso a treina-
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mento limitando a mobiidade das mulheres A maioria
das queixas fem como referéncia as condigcoes de
trabalho e de remuneracdo

Nas duas ulfimas decadas a faxa de crescimento
de sindicalizagdo das mulheres for supenor a 170%'¢ O
rntmo do aumento da sindicalizacdo entre mulheres e
mais Impressionante se se considera que a maior parfe
das mulheres ainda esta concentrada em atividades de
rmenor cobertura sindical tais como vendas ambulantes
servico domestico e produgdio de base domiciliar

Em 1988 8 6% das mulheres trabalhadoras remune-
radas erom membros de um sindicato enquanto entre os
homens a taxa era de 16%YV Contudo a distGnecia por
género mais marcante esta no nivel da hderancga sindical
Em 1988 cerca de 93% dos diretores sindicais eram homens

Ha uma intima relagdo enfre aumento das taxas
de sindicalizagcdo entre as mulheres e a revifalizacdo do
sindicalismo no Brasil via modelagem do  novo sindicalismo
quando interacdes entre praticas de movimentos sociais -
a rela¢do comunidade e sindicatos  fizeram-se mais visi-
vels confrapondo-se ao fradicional modelo de sindicalismo’®

A legiimidade social do movimento feminista -
movimentos de mulheres em bairros pobres e favelas -
contribuiu tambem para gue as mulheres ndo so aumen-
tassem sua participacdo nos sindicatos mas progressiva-
mente apresentassem reivindicagdes e inguagem
proprias inclusive enfrentando crficas e oposicdo da
fradicional orientacdo masculina Um exemplo € o caso
do Primeiro Congresso das Mulheres Metalurgicas de Sdo
Bernardo do Campo em Sdo Paulo em 1978 Gitahy' e
outros autores que analisaram os significados desse
Congresso ressalfam como as frabalhadoras alem de
cnticar as relagdes capital e frabalho tambem direciona-
ram criticas contra exclusées por conta de género
impostas por praticas dos companheiros - de parhido de
sndicato de cama- como a censura a sua parficipacdo
nos sindicatos por mandos e amantes muitos reconhecidos
como lideranga sindical em nome dos ntuais de pnvatizacdo
das mulheres ou ordenacgdes de horanos de reunides dificets
de serem conciliados com as tarefas de casa A nova
Inguagem de género iInfroduzida pelas mulheres com acento
Na preocupag¢do sobre as condicdes de vida dos frabalha-
dores fol estudada por varnos autores®

Projetos para o ‘em-poderamento’ das mulheres em
sindicatos

Em 1986 foi cnada a Comisséo Nacional da Mulher
Trabalhadora ao nivel da Executtva Nactonal da CUT
Equilibrando-se entre jogos de lealdade partidana essa
ComissGo conseguiu expressar criticas ao formalismo do
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tratamento no plano sindical das chamadas questdes
das mulheres e a disténcia entre a aprovagdo nos
Congressos da CUT de propostas das mulheres e o
esquecimento dessas na vida sindical

No caso da CUT ha uma histornia peculiar de
espaco conquistado espaco cooptado e espago
subvertido em que as mulheres milifantes foram atores
principais Por anfagonismos mais vociferados no final
dos anos 70 por aliangas sobre materias especificas enire
o entdo chamado movimento das mutheres e o
movimento feminista autdnomo - autonomia relativa no
caso de algumas organizagdes com relagdes com
partidos poliicos - um feminismo classista foi se estrutu-
rando no plano sindical Um feminismo re elaborado no
qual nteresses de género 2! foram se infegrando a
reivindicacgdes por condicdes de vida e de trabalho tidas
como de Interesse imediato das mulheres trabalhadoras
Nexos entre tempos e espagos ideologicos peculiares
vém sendo assumidos por parfidos de esquerda (PT -
Partido dos Trabalhadores e PCdoB - Partido Comunista
do Brasil) ndo necessariamente por convicgdo de que
género como raga/etnicidade e um possivel sitio de
rebeldo nova sujeigdo da classe mas em grande med-
da pela potencialidade de mobilizagdo ou pelo pengo
da compehgdo de um novo sujerto para o capital as
mulheres cuja presenca crescente no chdo da produ¢do
e em lugares da re-produgdo da classe como o sindica-
to deu-se ndio por mas apesar das praticas de esquerda

Tal movimento de mulheres tfrabalhadoras tende a
ser cada vez mais feminista com um acento de classe
Ha nele uma tentativa de combinar algum ipo de autonomia
ou de idenfidade no género ou agenda particular pre-
servando a coesdo do grupo em relacdo a projetos coletivos
compartidos sobre macro referéncias Mas os conflitos e a
unidade melhor se expressam guanto a temas mole-
culares concretos delimitados considerando a perversi-
dade sistémica a que estdo submetidos os trabalhadores
na relagdo capital e trabalho na disputa por afirmar
direttos minimos de cidadania e nas competicdes entre
estrategias alternativas de fendéncias politicas adversanas

Correntes do feminismo autdnomo parficiparam
dos debates de criagdo do PT em 1979 por exemplo
Expressivas feministas sdo hoje membros da diretiva do
PCdoB Durante um dos perniodos mais duros da ditadura
militar nos anos 70 foram as feministas ndo os sindicalis-
tas as que primeiro alertaram por estudos e campanhas
sobre a precanedade do enggjamento da mulher no
mercado de tfrabalho a questdo do trabalho domiciliar
a faita de cobertura legal do trabalho domestico remu-
nerado os nexos entre exploragdo No mercado e
relacdes de género no domestico?
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A politica de quotas

Na Iiteratura internacional sobre mulheres em
sindicatos e comum a referéncia a que desde a virada
do seculo XX a representagdo das mulheres em posi¢dio
de lideran¢a deixava a desejar Esta auséncia constrituia
tambem o cenarno dos partidos politicos

Em 1989 no Brasil as mulheres eram 15% dos
memibros das diretonas dos sindicatos de trabalhadores
urbanos 5% nos sindicatos de profissionals liberais 12% entre
frabalhadores autdénomos e 7% entre trabbalhadores rurais 2

No Quarto Congresso da CUT (CONCUT) em
setembro de 1992 e mais tarde em 1993 em um con-
gresso do PT a proposta apresentada por mulheres
militantes para uma politica de quotas que garantisse a
representa¢do das mulheres em posi¢cdes de lideranga
fol aprovada Pela primeira vez na histonia da CUT a
unidade inferna das tendéncias politicas do PT e da CUT
fol quebrada A politica de quotas dividiu a militancia
alem das afinidades partidanas ideologicas e de sexo/género

Hoje mulheres sindicalistas e militantes concordam
que a quota for um passo Importante para a visibilidade
do ndo-representado do ndo-difo nas organizagdes
sindicais e parhdanas mas que o lugar-posicdo ndo vem
garantindo a representa¢cdo/posigcdio das mulheres
administradoras de uma perspectiva de género Alerta-
se que o compartihamento do espaco em posigcdes de
comando pede que se acionem programas fais como de
freinamento para as muiheres no plano das politicas de
quadro e para homens e mulheres no plano de género
adlem de mudang¢as de praticas de ordenagdo da vida
organizacional o que passa Inclusive por questionar
horanos formas de tratamento entre os companheiros e
relagSes homem/mulher em diferentes espagos que ndo
o do frabalho remunerado ou do publico institucionalizado

Ha uma convergéncia no debate sobre quotas
hoje entre reflexdes presentes em literatura norte-
americana® e aquela que circula entre organizagcdes de
mulheres sindicalistas no Brasil qual seja a de que o
significado da politica de quotas ou a ocupagdo por
mulheres de cargos de diretona em sindicatos somente
se constitui em uma sociedade por género se as mulheres
representam de fato um grupo de pressdo Desnaturaliza-
se género exigindo-se responsabilidade na representa-
¢Ao (accountability) das mulheres em cargos de poder
Ou seja reflete-se sobre a habilidade dos grupos de
mulheres e mais diretamente das mulheres empossadas
no sindicato ou no partido de serem de fato agentes de
inferesses de género de representar todas as mulheres
frabalhadoras A heterogeneidade dos grupos de
mulheres faz com que a representacdo das mulheres
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negras por exemplo ainda esteja para cobrar momento
no debate em processo sobre quotas/representagdo®

Tecnologias do poder” em movimento

Voltando a metafora de muita prafica  revisito o
tema da divisdo sexual do poder considerando o estudo
de caso sobre o Sindicato dos Bancarios da Bahia

Reitero que o argumento e que poder ndo e
somente um lugar ainda que seja iImportante a  ocupa-
cdodoespaco Contudo ndo e atraves de uma guerra
por posicoes se estas sdo imitadas a ferrntorializacdo do
estar em lugares cenfrais que género passa a ser parte
do vocabulario de motivos ou do outro generalizado
do sindicato Mais atengdo deve ser dada as fecno-
logias de poder ou a maneira pela qual o poder e
construido e como ele e legitimado pelos excluidos nos
seus jogos Segundo Foucault

As relacdes de poder sGo possivelmente as
estrategias mais bem escondidas no corpo social
Quanto as estrategias de poder ouas tfecnologias do
poder prossegue Foucault As estrategias as redes os
mecanismos sdo todas aquelas fecnicas pelas quais uma
decisdo e aceita e pela qual tal decisdo ndo poderna ser
tomada na forma em que for %

Em 1987 o Departamento para Assuntos da Mulher
fol criado como parte da diretornia do Sindicato dos
Bancanos da Bahia As afividades do Departfamento ndo
somente tém a participagcdo dos bancaros mas tampbem
dos frabalhadores de outras categoras

Os lideres homens comumente enfatizam nas
entrevisias a singulandade da participagdo das mulheres
nas greves organizando afividades cnatfivas colondas
subvertendo um modelo marcial por uma inguagem
erotica e rénica sem rupturas conflitantes Em passeatas
pelas laderras de Salvador o fradicional grifo das esquer-
das latino-amerncanas 0 povo unido jamais sera venci-
do coexiste com novos motes como o debochado

amor feydo tesdo o povo quer comer ¥

As lideres mulheres comumente estdo com o
encargo da distnbuicdo diaria do jornal do Sindicato
quando a inha de um partido ou do Sindicato e divul-
gada no chdo do banco nas areas de atendimento
escriforios e compensagcdo De acordo com testemunhos
de mulheres sindicalistas da diretona elas preferem as
atvidades de relagdo primana face-a-face no lugar de
trabatho As mulheres no Sindicato tambem estdo encar-
regadas do atendimento de queixas das bancarnas sobre
discriminacdes e abusos patronais contra os direitos dos
frabalhadores atraves de um servigo telefdnico oSO S
Mulher Recentemente o Departamento desenvolveu
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campanha contra o assedio sexual apoiando Inclusive a
passagem de uma lel na Cdmara Municipal sobre o tema
(apresentada pelo entdo deputado Daniel Aimeida -
PCdoB) Elas intfroduziram uma nova voz com debates
fora de lugar se o concerto de trabalho e congelado nas
relagdes diretas entre patroes e empregados e a questdo
salanal Entre os temas de conferéncias e cursos organiza-
dos pelo Departamento para Assuntos da Mulher no
Sindicato durante 1993-1994 constaram homossexuali-
dade e homofobia na classe trabalhadora identidade
masculina sexualidade aborto e violéncia domestica
Em 1994 o Departamento promoveu o casamento de
trés casais homossexuais no Sindicato em conjunto com
uma entidade do movimento social o GGB (Grupo Gay
da Bahia) causando reagdes de repudio pela imprensa
de setores conservadores baianos As meninas do
Departamento (expressdo corrente enfre homens e
mutheres sindicalistas) sdo tambem conhecidas pelo bloco
de carnaval que organizam em colabora¢dio com o
Departamento de Cultura (fambem na méo de mulheres
memibros da Diretona) e os festivais de musica gue promovem

O Departamento para Assuntos da Mulher trabalha
infimamente associado ao Departamento de Cultura
Muitas das pegas de teatro privilegiam temas de relacdes
de género e os debates sobre sexualidade e divisdes
sexuais comumente atraem o publico jovem e fazem
avangar a crtica sobre relagcdes de género no lugar do
tfrabalho e nos sindicatos questionando assimetnas
Atraves do teatro da Iinguagem cémica uma politica
erotica estana ocupando espagos  por uma nova
cultura poliica em uma nstituigdo tradicionalmente
conservadora O Sindicato encena pegas irénicas sobre
a diversidade de conflifos de classe e na classe operaria
especialmente os relacionados a género O diretor de
teatro e homem ator profissional ha bancarios atores
mas sdo as mulheres bancanas segundo o diretor que
mais se empolgam com o Jogo cénico levando a sero
horanos de ensaio exercicios vivenciando o palco como
seu lugar de poder

O uso da linguagem performatica e uma sutil
busca por legitimar uma voz singular Esta busca de um
espago proprio por uma linguagem performatica esta no
fascinio da militante pelo teatro no seu empenho em
organizar e participar de shows musicais do bloco de
camaval do Sindicato o Pre-datado Estas atividades
infegram uma recente cultura sindicalista ou are-
invengdo de uma cultura que fol intferrompida pela
violéncia do golpe milifar de 1964 Uma cultura de teatro
operano de profesto que e parte de uma antiga tradi-
¢do europela que vem do seculo XIX O novo e o
envolvimento das mulheres e a inclusdo de temas



(des)classsificados ou ndo codificados como relativos
aos Interesses de classe De fato grande parte das pegas
encenadas pelo Kumpi-7 o grupo de teatro do Sindicato
sdo adaptagdes de autores mulheres que enfocam
género como Clarice Lispector e Marna Colassantt ou
textos de mulheres bancanas como uma peca que
aborda esterilizacdo e outra sobre assedio sexual

Diferentemente de Alice Botta as lideres no
Sindicato hoje ndo so fazem muito barulho nas greves
nos piquetes em atividades ludicas como registrom suas
vozes em artigos e matenas em um boletim tnmestral do
Departamento para Asssuntos da Mulher denominado
Multher em Movimento

A recente sensibllidade dos sindicatos para ques-
tdes de género no Brasil e a visiblidade das mulheres
ainda que Inciplente em posigdes executivas associam-
se ndio somente a Importante ofensiva de mulheres
sindicalistas e militantes mas tfambem a uma diversidade
de fonfes matenais estimulos externos de ordem pragma-
tica constituinfes da conjuntura politico econdmica da
socledade brasileira e de idiossincrasias regionais

De fato a feminizagdo da politica em Salvador
avangou no inicic dos anos 90 O preferto e uma mulher
(Lidice da Mata) hoje fillada ao PSDB mas antiga
militante do PCdoB e na diretornia do Sindicato predomi-
nam membros do PCdoB (homens e mulheres) A vice-
preferta (Beth Wagner) tambem fot membro de um
partido de esquerda na decada de 70 o Parfido Comu-
nista e for bancaria militante no Sindicato Ambas tém
estreifa ligacdo com o movimento de mulheres em
Salvador Tanto o PCdoB como o PT local valonzam
gracas aos esfor¢os de mulheres militantes atividades de
corte feminista Ou seja ao menos no plano formal sera
politicamente legimimado o investimento em femas de
género Afividades de apelo a um grande publico como
palestras manifestacdes e shows que enfoquem a mulher
recebem o aval da comunidade polifico-partidana em
especial dos partidos reconhecidos tradicionalmente
como de esquerda estando o Sindicato dos Bancarios
da Bahia na vanguarda promocional dessas atividades

Enquanto mulheres socialistas do comego do
seculo onentavam-se pela bandeira da iguaddade entre
os sexos a lideranga de mulheres no Sindicato enfafiza
diferencas e igualdade reconhecendo a diversidade
Nos sketches de teatro e nos semingrios que organizam a
mensagem implicita e a afrmag¢do da igualdade como
milifantes e da diferenca vivenciada por conta de
género nos processos de frabalhos que compdem a
rofina bancarna e na arficulagdo entre vida privada e
publica (frabalho remunerado)

Um vocabulano comum nos discursos sobre género
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e oda especificidade da mulher que assim deveria ser
alvo de atengdo dos sindicatos Elas denunciam violén-
clas nos bancos tais como conirole do fempo de fraba-
lho fratamento pejorativo por conta de género por parte
de superiores falta de observancia de dirertos reproduti-
vos adquindos constitucionalmente o controle do corpo/
forga de trabalho da mulher via pressdo por esterilizacdo
ou por filagdo a programas de administragdo de meto-
dos anti-concepciondis ou sele¢do tendo como base o
estado conjugal O Sindicato recentemente denunciou
casos de assedio sexual nos bancos promovendo ampia
cobertura jornalistica e assessoria jundica a uma quel-
xante O Departamento de Assuntos da Mulher insiste em
que nas pautas de negociacdo sejam Incluidos femas tais
como direrto a creche e licenga-matemidade e protecdo
contra assedio sexual atestados de estenlizacdo e testes
de gravidez Demandas gque sdo classificadas como
constituintes das especificidades da mulher tfrabalhadora

O apelo pelo reconhecimento da diferen¢a ganha
perspectiva instrumental e a mensagem para o Sindicato
e de que uma perspectiva de género colabora no
recrutamento de muiheres ndo organizadas e demonstra
as frabalhadoras organizadas que suas questdes especifi-
cas estao representadas Ou sgja que uma crescente
parcela da classe frabalhadora estana contemplada em
sua totalidade via sua especificidade embutindo-se
portanto o novo em velho discurso Por outro lado pouca
reflexGo e agcdo em termos de resposta sindical vem
merecendo a equacgdo género e processo de trabalho
em sua versdo automatizada alem dos efertos quanto a
saude do/da frabalhadora Tambem carrerra e oportuni-
dades para mobilidade no banco diferenciados por
género senam temas pouco referidos nos boletins e
atividades do Departamento de Assuntos da Mulher
enquanto diagnosticos sobre distribuigdes por cargo e
por salaro nos bancos da praca de Salvador em particu-
lar nos privados sinalizam para desigualdades que
inferionzam as mulheres (em pesquisa refenda na nota 2)

De fato diferentes pesquisas indicam crescimento
das mulheres em ocupacgdes no sistema financeiro
particularmente por substituicdo considerando a relativa
estabilidade da fendéncia de ocupacdo masculing mas
tambem indicam alguma relagdo entre feminzagdo e
rejuvenescimento dos bancanos (@ media hoje nos
bancos privados estaria na faixa dos 25 a 35 anos) e
mudancas ha organiza¢do do trabalho bancano sto e
malor uso de tecnicas imformatizadas imposicdo de
rofinas de fluxo ntmo repetitivo monotono e imitadas
possibiidades de moblidade?

Em tal quadro de tendéncia crescente de uso da
forga de trabalho feminina e jovem no setor bancarno os
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lideres sindicais nesse setor podem considerar que faltana
as mulheres muita pratica para dingr o sindicato mas
ndo podem ignorar que hoje o sindicato precisa cada vez
mais das mutheres uma visioilildade imposta pelo mercado
Insisto na figura de Mead ao confrapor que fal
presenca ndo legitima a inclusdo das mulheres nos
termos de um outro generalizado (ver nota 6) meta-
morfoseado por especificidades
Nas entrevistas com lideres do Sindicato homens e
mulheres concordam que as sindicalistas  sdo grandes
pigueteras que se viram em quatro para serem
respeitadas e ferem espaco de Iidar com questdes da
mulher Contudo poucas direforas do Sindicato assu-
mem o palangue fomam o microfone e langam verbo
inflamado a mulhiddo microfone nas mdos Tomar o
palanque o microfone elaborar uma analise da
conuntura politica  faz parte de um elenco de fecno-
logias do poder ¥ manipuladas por poucos homens
Requer murta pratica idar com politica as
mulheres sdo novas neste ramo  declara um diretor
quando lhe pergunto por que tao poucas mulheres
pegam no microfone e por que no Sindicato se reproduz
uma persistente divisdo sexual do poder as mulheres sdo
consideradas pela ideranga (homens e mulheres) como
grandes pigueterras € os homens como grandes palan-
queiros Mais uma vez relembro as palavras do Cavaleiro
de Armadura Branca para Alice no conto de Lewis
Carroll A grande arte (de dingir) de montar exige
murta prafica repetia sem cessar o Cavalelro da Arma-
dura Branca enguanto Alice de novo O erguia
Conhecimento polifico expernéncia e inguagem
convencional s8o parte de uma tecnologia de poder - a
pratica - que exclut as mulheres da tnbo - as lideres - do
aparato decisono dos sindicatos Pouco se questiona se
com as mudangas no mundo do trabalho se com a
afirmagdo do frénsito entre o publico e o privado na
construcdo de identidades como as de género e de
raca/etnicidade na classe tal prafica ainda vale para
novas estrategias de resisténcia
Audre Lorde em artigo seminal dos anais feminis-
tas*® defende a tese de que o real poder das mulheres
sena descoberto nas analises sobre diferengas recusan-
do a mera toleré&ncia das diferencas Seu discurso
avanca referindo-se a diferencas entre as mulheres
desde a identidade da mulher negra
Pois as diferencas ndo devem ser meramente
toleradas mas refletidas como um fundo de polandades
necessarias entre as quais a nossa criatividade se realiza
dialeticamente Somente entdo a necessidade de
interdependéncia deixa de ser ameagadora Somente
nessa interdependéncia de diferentes for¢as reconhect-
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dos e iguais o poder de reconhecer novas formas de
ativamente ser no mundo se libera assim como a cora-
gem e o eshmulo para segurr sem mapas  Diferenca e
aguela conexdo crua e poderosa a partir da quai
fornamos nosso poder pessoal

Considerando os testemunhos das lideres banca-
nas entrevistadas em Salvador so concordo parciaimen-
te com o argumento de Lorde Confraponho que
quando optando por linguagens alternativas suas
tecnologias de poder as militantes por sua performance
ndo tém como objetivo subshituir o discurso oficial
questionar projetos sair das grandes narrativas ¥

O discurso das mulheres no Sindicato ndo almeja

desmantelar a Casa do Mestre  como sugere a tese de
Lorde O Sindicato e antes de tudo considerado como a
nossa casa {de homens e mulheres trabaihadores
militantes) Uma casa fronterra de luta contra castelos
bem reais o autortansmo da sociedade brasileira o
capitalismo selvagem matenalizado em demissdes baixos
salanos assaltos continuos cohdianos as conguistas
frabalhistas na virada neo-liberal do Governo deixando
o sabor do mercado a regulacdo dos pactos socials
Jogando na privatizagdo dos bancos oficiais O Cavalerro
da Armadura Branca e um guerrerro contra o Real Poder
Um guerreiro tradicional tendendo sem assumir para
IaCIsMos e sexiIsmos mas gque e considerado o compa-
nheliro - um companheiro que fala ndo o dialeto  mas a
Inguadagente edoparido esfamos na mesma
luta e omeuxodo meuamor Como falar da casa e
omifir o castelo e ndo passar pelos comodos da paxdo?

Para as lideres bancarnas de certa forma os
companheiros sdo de fato os capos (os lideres) cuja voz
de acordo com uma entrevisfada  representa o que
gueremos dizer so que diz melhor do que a gente
( Gerusa )*?

O debate sobre quem pega no microfone no
mundo do trabalho organizado contribui para a reflexdo
menos simplificada sobre divisdio sexual do poder em
Instituicbes complexas em particular nos sindicatos de
IInha classista em sociedades como a brasilera pauta-
das por autortanas relacdes de classe Situacdes em que
um jogo de idenfidade como a de género se entrelaca
com antagonismos na identificagdo do fazer-se classe e
com oufras como o fazer-se negro® e com o ser amante
e/ou companhelro

Quem pega o microfone, no Sindicato?
O microfone e ainda uma das mais iImportantes

fecnologias de poder no campo do trabalho organizado
no Brasil Lula considerado uma das mais proeminentes
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Iiderangas onundas do mundo do trabalho organizado
presidente e fundador do PT e respeifado como grande
orador O seguinte testemunho de Lula sobre episodio no
Inicio de sua carrelra de hider sindical ilustra a importan-
cia do microfone no plano do trabalho organizado Em
1975 trés anos apos sua investidura como membro da
diretoria do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo
ele fot eleito presidente do sindicato com 92% dos votos
de uma forte massa de 140 000 afivos membros 3 Lula
relata porque seu opositor Paulo Vidal o tena proposto
para aguela posicdo
Eu nunca tinha falado em uma assembleia eu

nunca tinha pegado em um microfone assim - suponho -
guando o Paulo concordou em propor © meu nome
acredifo gque ele inha como objetivo provar ndo somen-
te para a dretona mas para toda a categoria que ele
era insubstituivel (Paulo Vidal era conhecido como um
grande orador) Que eu era uma merda e gue ndo podia
fazer droga de nada

O carater massivo das afividades sindicais reforga
a cultura da retorica da importdncia de um bom discur-
so que agite que mobillize que leve a linha do parfido
do sindicato Um bom discurso muda os rumos do movi-
mento O poder no sindicato e exercido como em tantos
outras Instifuicdes pelo dominio do conhecimento mas
no sindicato o verbo e conhecimento e poder Entdo
uma das principais fronteiras do poder estana na defini-
¢do de quem pega o microfone

Ndo e comum no trabalho organizado as mulhe-
res pegarem no microfone Quando da polémica sobre a
politica de quotas no PT um jornalista escreveu artigos
irmtados contra a proposta de quotas no jornal Folha de S
Paulo e entre outros argumentos ele chamava atengdo
para a necessidade de selecionar a lideranga privilegi-
ando os gue tém o dom da oratona  qualidade const-
derada como essencial no sindicalismo

A deia de que o falar em publico e um dom e
gue as mulheres ndo o possuem e um axioma comparti-
do por homens e mulheres no mundo sindical Um proe-
minente lider com a maior probabilidade e legitimado
como um grande orador A tirania da fala ndo e uma
figura restnita ao iImaginario sindical A inguagem na
esquerda historicamente se relaciona com comunica-
¢do consclentizagdo e mobilizagdo A questdo e por
gue somente um fipo de linguagem um tipo de fala e
legitimada como o voz a retonca do movimento

Rodnguez e Cardoso® entre outros autores
argumentam que as mulheres ndo se senfem a vontade
com o discurso masculino o discurso sindical O que
implicitamente sugere que as mulheres questionem a
trania da fala De acordo com aqueles autores
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O discurso sindical como um discurso de palan-
que (nd&o aquele dos bastidores) historicamente fol
construido como um  discurso masculino  agressivo
ameagador com o objetivo de mostrar forca e falta de
medo Tem como meta provocar o entusiasmo entre os
partidarios e intimidar os adversarios e tem como usual
componente cénico uma voz forte o grito os gestos

viris 0 punho fechado o bater na mesa As mulheres
para serem reconhecidas no campo sindical ou dos
partidos tém que assumir uma postura de macho e
rejertar © que comumente e considerado como postura
feminina Estas caractensticas da fala e da pratica
politica devem contnbuir para a reduzida presenga das
mulheres nas posi¢des de lideranga dos sindicatos

De fato o vencer pelo gnto e parte do ntual sindical
mas discordo do modelo e hipoteses de Rodrnguez e
Cardoso Confra-argumento que a complexidade da
divisdo de poder embasada em género Incorpora-se em
praticas soclais que compreendem aquilo a que Bourdieu®
e Krais¥ referem-se como di-visdes do mundo baseadas
em relagdes sociais Esses autores fombem chamam
atengdo para as violéncias simbolicas ou as cumplicr-
dades em nome de recompensas simbolicas iImediatas
bem como em nome de projetos de longo fermo comun-
gados por companheiros e companheiras De acordo
com Bourdieu®

a prafica sempre implica operagdes cognitivas
uma operacdo pratica de construcdo posta em marcha
por referéneios a fungdes praficas sisteras de classificagdo
(tfaxonomias) que organizam a percepg¢do e estruturam a
pratica

O Jogo de exclusdes em particular nas tnbos entre
Os Iguais e mais complexo que a naturaliza¢do do
poder como sugere a comum e ao meu juizo fora de
lugar expressdo discurso masculino - e por analogia a
construg@o da imagem do  sindicato como um mundo
masculino ¥ Por outro lado paradoxalmente as mulhe-
res ndo escolhem serem excluidas de posicdes de
ideranga Muitas tentaram e foram siiadas em departa-
mentos na pratica ndo valonzados na estrutura sindical O
lugar de fala de fato exclue as mulheres mas as mulheres
ndo s&o nem subjetivadas em tal jogo de exclusdes -
excluidas - nem recusam uma pratica que lhes excluem -
excludentes sujertos A exclusdo se da por praticas de
relagdes socials em simbolos em que a re-construcdo do
amor do trabalho e do poder enfrelacam-se com
projetos coletivos compartidos por homens e mulheres
0s companheiros des-identificados no género re-
identificados na referéncia da causa

Por que as mutheres ndo pegam o microfone?

No Sindicafo nenhum lider homem ou mulher
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apresentou respostas que validassem a ideia sugenda na
citagcdo de Rodriguez e Cardoso de uma recusa das
mulheres porque o microfone e fallco Ou sgja de que o
discurso sindical oudo macho e rgjeifado porque
ndo haveria como manejar uma tecnologia de poder
que ndo representa a linguagem das mulheres que ndo
comunica n&o e midia Ao contrano a sedug¢do do
poder se enreda a exclusdes o microfone fascina®

Mas a figura da sedugdo e um entre outros cami-
nhos para compreender porque o discurso tradicional do
trabalho organizado e poderoso tambem entre as
mulheres O discurso das assembleias dos comicios d
fala e exaltada por homens e mulheres sindicalistas
como uma forma basica de mobilizagdo como
manelra de mostrar que ndo estamos com medo dos
patrdes (de enfrevistas) O discurso e o coragdo da
greve segundo uma milifante Outra uma petista
declara e um show gquando o sapo barbudo (Lula) fala
e toma a praga

Mulheres lideres no Sindicato culpam-se por ndo
terem o dom de falarbem porndo terem muita
pratica  Alguns festemunhos mais estruturados entre
muitos dessa construgcdo

As mulheres ndo sdo muito boas para falar em
assemblelas Nos discutimos muito 1sso no Departamento
para Assuntos da Mulher Eu penso que e porgue os
meninos ndo tém nenhuma iNbigcdo Quando um compa-
nheiro da direfona (fambem de partido) comec¢a a falar
em publico, a gente se inibe Para que falar, se eles
comumente dizem téo bem o que queremos dizer?”
(‘Marcia’)

Eu ainda ndo falo em assembleais (ela e afiva no
Sindicafo faz dois anos) porgue eu tenho um bloguelo
seno Porgue guando eu estou face-a face com alguem
ninguem me segura sou ofima debato e tudo Deve ser
porgue em uma assemblela vocé tem que falar sobre
temas que digam respeito a todos e vocé tem sempre
que fer pronta uma resposta para tudo se Ihe pergun-
tam bom isso e duro Além disso, tenho que confessar
uma coisa Meu companheiro (marido) e uma hderanca
destacada e muito respeitada no movimento e ele tem a
habilidade de falar em publico Ele cativa quando fala
Vocé ja o ouviu falar em uma assemblela? Eu tenho um
bloguelo crelo gue e porgue nos femos ele como
referéncia Eu sinfo que ndio estou no mesmo nivel
( Fernanda )

As mulheres enfrevistadas ndio consideram que o
discurso politico paute-se porum poder patnarcal ou
seja uma ferramenta do mestre propra paraa casa
do mestre (expressdes de Lorde) Elas ndo indicam
opressdo ao contrano representa¢cdo e dada em nome
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da forma e da substancia da mensagem politica Ndo se
questiona se o gue Imporfa e o conteudo porque tantos
homens pedem a palavra em uma assembleia muitas
vezes sem acrescentar nada ao discurso precedente
enqguanto as mulheres consideram que ha que ter algo
adizer Elas reconhecem gue tém uma voz diferente e
ndo apropnada para falar em publico - a minha e muito
grossa e fremida  declara Sandra  Elas constroem uma
pratica de siléncio nas assembleias um siiéncio ndo
reconhecido como postura como fala mas sim como
incapacidade ou delegacdo permeada por relacdes de
género construgdes culturals a serem desmascaradas
se o0 objetivo e a desnaturalizagdo da divisdo de traba
Iho (e de poder) entre os géneros  segundo Krais®

Insisto na ideia de que as mulheres constroem sua
pratica - siléncio nas assembleias - atraves de relagdes de
género Fernanda ndo fala porque seu mando e um
grande lider o gque ainibe A exclusdo do dominio de
uma das principais tecnologias de poder o discurso
publico e assumida como prova da falta de um dom
especial pelas mulheres principio compartido por
homens e mulheres Se pegar um microfone subir no
palanque significa prestigio fazer carreira no sindicato
aqueles que ndo dominam tais fecnologias ndo
somente s@o considerados inferiores sem prafica ou
sem rosto e voz massa como internalizam baixa auto-
estima A exclusdo do poder e reproduzida por cumpli-
cidades na legiiimacdo de algumas praticas por fecno-
logias do poder

Escutar ler (des) (re) ler as vozes das mulheres
colabora na identificagdo de acordo com Bourdieu®?
dos consfituintes de visdes do mundo A visdo do mundo
e ao mesmo tempo uma di-visdo do mundo baseada no
prncipio fundamental de divisdo pelo qual todas as coisas
do mundo se distribuem em classes complementares

Indicar que tal complementarndade esta baseada
em uma falsa simetna nas relagdes de género desven-
dando significados de um habrtus que ndo e t&o natfural
quanto aparenta e indicar que tal pratica e conheci-
mento sdo fecnologias de poder tambem usadas conira
iguais e processo complexo especiaimente quando
amor a um homem a uma fnbo a uma causa permeia
relagdes e principalmente quando a violéncia cohdiana
da vida dos trabalhadores leva a abafar confliitos entre
nos em nome de anfagonismos com os outros

Para as mulheres lideres sindicalistas dominar as
ferramentas do mestre significa em-poderamento
porque a realidade do jogo impde o uso da linguagem
do grfo da voz grossa do discurso triunfalista como o
fazer do movimento As lideres sindicalistas investem na
linguagem do corpo na sexualidade como discurso nas
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relagdes entre companheiros no dia-a-dia no poder do
erotico no contacto primano no chdo do banco com
as bases mas elas tamberm guerem administrar a
Iinguagem do mestre querem ser lideres e um lider em
um sindicato tem que saber usar o microfone A figura do
ider ndo e exclusiva da culfura do trabatho faz parte da
pratica polifica tanto da esquerda como da direita e
impulso narcisico senalizado®

Nem todos os homens ativistas que falam nas
assembleias tém igual status em termos de conhecimen-
to articulagdo sofisticagdo da analise dom da fala
Muitos dos oradores de acordo com uma expressqo
popular no mundo sindical  pegam a palavra na assem-
bleia so para jogar merda no ventilador ou seja ndo
acrescentam nada  As muiheres s&o mais cautelosas ou
exigentes consigo  Se eles dizem o que queremos dizer
para que pedir a palavra?  observa Gabnela

Outra complexidade das di-visdes do poder
remete ao fato de que a aprendizagem com o conhecl-
mento-poder-falar em assembleias acontece em diferen-
tes espacos nas reunides nos encontros de bar nos
cursos de formagdo de quadros nas relagdes na esfera
domestica As mulheres ativistas sentfem-se deslocadas
em alguns desses espacos em particular nas reunides
ainda que estejam la ndo brgando por desmantelar
mas para fransformar a  casa do mestre  em lugar de
companherros/companheiras implodindo praticas

Quando nas entrevistas se referem as reunides de
diretona as sindicalistas se queixam de que os homens
n&o nos escutam  Segundo a diretora do Departamento
de Assuntos da Mulher Rebeca Serravalle Eu tenho que
gntar Fico imtada Eles nem percebem passam por cima
das minhas posicdes Ao gue acrescenta Patricia Rocha
Ramos outra diretora tambem do mesmo Departamento

eles viviam me interrompendo e como eu ndo falo alto

quase gue desisti mas hoje eu bato namesa  No mesmo
senfido confinua Rebeca algumas vezes quando
expresso uma opinido eles fazem como se ndo estives-
sem escutando entdo alguns minufos depois um dos
homens apresenta a mesma posigdo entdo fodos os
diretores homens claro apoiam e parabenizam o
grande autor daideia Que que ha aidela for minha
mas eles ndo me escutam Para ser reconhecida temos
que trabalhar o dobro ndo e facll

Note-se que Krais** ao comentar sobre a uhlidade
do concerto de violéncia simbolica no caso das
mulheres no mundo académico indica casos similares ao
descrito pelas mulheres sindicalistas gue entrevister isto e
o ndo ouvrr a Infervengdo das mulheres o plagio das
deias expostas por mulheres a comunicagdo verbal
seletiva entre homens e outras situagdes Segundo Krais
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fais situagdes levam a que mutheres declarem néo se

sentirem confortavels em reunides do mundo académi-
co como se ndo pertencessem a tal mundo Esse
comentaro sugere que a cultura de género se reproduz
quanto as relacdes de poder em diferentes espagos o
que por outro lado questiona a qualificagcdo de alguns
mundos como o sindical de masculino denotando
especificidades de praticas de género em um privilegia-
do mundo

Discutt as gueixas das lideres mulheres sobre o
comportamento dos companhenros nas reunides do
Sindicato com os direfores homens e eles reagiram  isto
e um exagero Eu ndo quena dizer isto como ela interpre-
tou claro gue as escutamos nos as respertamos séio
grandes companheiras ( Mano ) Eu respeifo as compa-
nheras ndo e bem assim No calor da discussdo a gente
quer e falar ai gnta 1550 e paixdo nada contfra as
mulheres imagine! (Luiz) Eu estou comeg¢ando a ficar
com medo de que as mulheres estdo ficando super
sensiveis com tudo ja e demais ( Roberto ) Nas referén
cias a significados o outro (a outra) e desterrifonalizado
de suas intengdes

Tanto o discurso da seducdo sugendo por Baudrilard
quanto o da vicléncia simbolica tomado de Bourdieu
chamando a atengdo da mulher como sujelfo - sujeito
que deseja sujeifo que cede que legitima - se evitam a
rmonocronia do discurso de género sobre poder por
vitimizagdes por outro lado sdo parciais constderando
que o simbolico e o matenal em exclusGes ordenam
praticas de poder

Junto a seduc¢do da fala convencional na qual as
mulheres senam figurantes de uma audiéncia cativa
desenvolve-se a busca por sensibilizar a audiéncla os
companhelros por outras vozes em outras praticas Por
exemplo o Departamento de Assuntos da Mulher do
Sindicato com sacrificios bngando na Diretoria desde
1990 publica desde 1994 uma revista antes (1993) um
boletim que denomina Mulher em Movimentfo a qual
tem boa acertacdo Inclusive entre outros melos que ndo
dos bancanos Como antes comentado as hideres
bancarias investem tambem na inguagem performatica
e em ahvidades para legifimar o que se denominam
questdes de género como questdes de classe buscando
ndo dilur especificidades Contudo a audiéncia mascul-
na principalmente de diretores nas atividades prormovi-
das pelo Departamento de Assuntos da Mulher ainda e
diminuto enquanto as mulheres estdo em fodas as
atvidades ainda que poucas subam no palanque

O Plano de A¢do do Departamento de Assuntos
da Mulher do Sindicato dos Bancarios da Bahia bem llustra
0 Jogo de inguagem pelo transitar entre o velho e o novo
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S&o objetivos do Departamento 1 Aumentar a
percep¢do das mulheres de que seus direifos estdo
amparados em leis mas que e somente atraves de sua
participagdo politica organizagdo e solidaredade
mutua que eles serdo implementados 2 Integra¢cdo das
mulheres no movimento polifico e nas afividades do
sindicato 3 Infroduzir questdes de género nas atividades
de outras diretonas sindicais  Por exemplo trabalhar com
a Drretoria de Educagdo do Sindicato para que as
mulheres fenham acesso a cursos sobre participagdo
polfica analises de conuntura e debates teoricos sobre
o trabalho organizado Para nos a Diretoria de Cultura e
estrategica e devemos organizar de forma conjugada
pecas de teatro palestras e cursos com uma perspectiva
de género 4 Elaborar hsta de revindicagdes das
mulheres bancanas quanto a contrato de frabalho para
introduzirmos género nas agdes de negociagdo coletiva
e estabelecer planos para que o Sindicato assuma tais
revindicagoes®

Comentdnos adicionais

Neste artigo argumento que ao investir por
mudancas no plano da cultura politica do frabalho
organizado as mulheres sindicalistas estanam mais que
ocupando um espago Ao qualificarem o debate sobre
quotas questionam a estrutura de género da ordenagdo
do espaco buscando compartir um espago reconsfruido
no reconhecimento da diversidade de falas Argumento
tambem que elas implicitamente ao questionarem
praficas sindicais colaboram para a revitalizagdo dos
sindicatos Contudo ndo proponho uma leritura essen-
cialista da contribuigéo da multher para a revitalizagdo
dos sindicatos Género e uma perspectiva necessana
mas ndo suficiente para tal processo de revitalizagdo do
trabalho organizado N&o ha formulas unicas essenciais
com marcas de identidades singulares como género ou
raga/etnicidade para a renovagdo dos sindicatos em
particular em tempos de globalizagcdo e tendéncias de
combinar pos-fordismo com capitalismo selvagem

Uma perspectiva exclusiva ou essencialista reduzi-
na a mobiidade do frabalho organizado hdando com os
sindicatos como campos autdnomos demarcados por
relagdes sociais especificas fals como género sem
consideracdo para as heterogeneidades entre sindicatos
e suas relacdes com outras agéncias e a ambiéncia
social das relagdes capital-e-frabalho

Uma perspectiva essencialista e sugenda na
comum denominag¢&o dos sindicatos como um  mundo
masculino encontrada na literatura nacional e interna-
cional Reconhecer que os homens exercem um poder
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oligarguico nos sindicatos e uma perspechva com
evidéncias empiricas cifadas em uma ampla iiteratura
sobre género e sindicalismo Confudo ao denominar ©
sindicato de mundo masculino naturalizam-se jogos de
uma linguagem constfruida por relagdes sociais comple-
xas terrtonalizadas na historia e implicitamente conside-
ram-se as mulheres como passivas em tais relagdes Um
acento exclusivo abstrato em género nas analises sobre
sindicatos tende a correr o nsco de deixar de lado outros
sistemas de privilegios e exclusdes tais como raga/
etnicidade idade e preferéncias sexuais que tambem
filtram a participagdo no poder ndo so de pessoas mas
de Inferesses de especificos constituintes da classe
trabalhadora Com tal expressGo deixa-se de lado ainda
o carater autoritano da realizagcdo das classes em suas
relacdes no Brasil @ como tal processo Impde priondao-
des ndo so segmentadas mas tambem ancoradas no
imediato A chamada sobre supremacias masculinas e
valida mas conta uma parte da historia da fixagdo de
prioridades do mundo sindical um mundo em mundos

A presenca feminina nos sindicatos for imposta
pela miltédncia das mulheres como ativistas na classe e
no género cada vez mais em fempos recentes por
onentagdo de corte feminista e fol fambem imposta pela
dindmica do caprfal no crescimento do uso da mulher
no mercado como forga de tfrabalho e ndo por princl-
plos de justica social solidanedade ou igualdade Esta e
uma fendéncia de crescimento que possivelmente
conhinuara com as fransformagdes do mundo do trabao-
Iho As mulheres tém uma histona de vida de socializa-
¢do no exercicio do frabatho domestico com principios
que regem a flexibliza¢do do processo de trabaiho a
automacd@o os arranjos dos servigos a terceirizaco os
arranjos por trabatho domicihar parcial e temporario (ver
analises sobre mulher e frabalho em estudos apresenta-
dos no numero especial da Revista Estudos Feministas
1994) A estrategia dos sindicatos para enfrentar essas e
outras modelagens do frabalho na contemporaneidade
em particular quanto a producdo de sujertos polificos ndo
doceis ndo senalizados* ao capital necessanamente
devera passar por género

Nos anos 70 a estrategia dos movimentos feminista
e de mulheres for Investir no resgate da auto-estma No
Brasll a tatica de grupos de reflexdo/concientizagdo fol
combinada com o saber em uso das comunidades por
organizagdes voltadas para interesses por servigos nos
bairros Nos sindicatos um caminho similar for fentado
com a criagdo dos deparfamentos de assuntos da
mulher e secrefarias nacionais ao nivel de cenirais
Direcionou-se esforcos por conquistas legais Hoje o foco
e o poder algumas vezes refficado em posicdes sitios de
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decisdes Uma complexa formula de combinagdes
multiplas e tentada ser parte da velha tradicional
estrutura de poder marcando presenga  ocupando
espaco trazendo a nqueza ndo mapeada por teorias
previas? dos movimentos sociqis e preocupando-se com
a cohdianeidade do frabalhador da trabalhadora na
equagdo trabalho/vida introduzindo questdes fidas
como proprias do privado quanto a relacdes de poder
em microssistemas A cultura do domesthico e refletida
como condicionante da subjetivacdo da trabalhadora
no campo da producdo de bens e servicos e o fransito
enire o publico e o privado e considerado de mdo dupla

Em nome da diferengca apresentando novas visdes
de mundo ou em nome da igualdade competindo de
acordo com as regras do jogo o movimento das mulhe-
res por representagdo polifica propria tem o seu momen-
to no trabalho organizado no Brasit

As mulheres em sindicatos de acordo com militan-
tes da CUT estdo tentando transformar os sindicatos em

espacos de homens e mulheres O desafio esta no lidar

com as diferencas de género O desafio e tambem
desvendar construgdes smbolicas sustentagdes materiais
de distintos sistemas de privilegios quanto a seus nos
inclusive enire 1guais e integrar lutas diversas contfra o
racismo a homofobia © sexismo como parte de projetos
de classe - sujertos alquimicos® - e ndo cair na armadilha
das di-visdes

Minha tese e que as mutheres no Brasit relaciona-
das a um sindicalismo de classe vém hidando com tais
desafios e contribuindo para revisdes da culiura do
frabalho na re-estrutura do velho (os sindicatos) na
adaptag¢do do novo (praticas de movimentos sociais)
isto e o feminismo para um projeto de classe no seu
fazer-se E um processo amplo Para tanto as mulheres
sindicalistas tém que recorrer a crnatividade no lidar com
suas wvioléncias simbolicas  as paixdes os privilegios e as
praticas politicas tradicionais dos companheliros outras
exclusdes por conta de outras arrogancias normaili-
zadoras da cultura e da violéncia das relagoes capital e
trabalho em tempos de globaliza¢ao
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