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Democratizacién social en la democracia politica

La participacion del movimiento de mujeres en el
Cono Sur durante la decada de los 80 tuvo su eje de
accion en el plano de la democratizacion social Este
camino supuso una participacion fuera de la politica
partidarna a traves de la defensa de la igualdad entre los
generos en las instituciones sociales y de la afrmacion de
una nueva femineidad como fenomeno colectivo por
medio de la cual se planteo el respeto a los derechos
humanos y sociales

La polemica que se susctfo dentro del feminismo
tuvo que ver con las dificultades de integracion polifica
de las mujeres y con la continuidad de su discnminacion
a pesar de los avances en su participacion Se hace dificll
evaluar su impacto en la transformacion social a pesar
de su lugar de subordinacion Coincido agui con la
preocupacion de Tarres de unir en el analisis el concepto
de subordinacion fernenina con el reconocimiento de la
mujer como sujeto activo fransformador de relaciones
soclales? Intento tambien tomar en consideracion el
doble caracter que ha tenido la ciudadania para las
mujeres en las decadas de los 80 y 90 Esta puso el enfasis
en la necesidad de libertad tanto individual como colectiva®
El presente ensayo es una muestra de la imposibiidad de
pensar una sin la otra Sostengo en este trabgjo que la
participacion de las mujeres en el Cono Sur a pesar de su
escasa Infegracion en el sistema poliico permifio gran
influencia en la democratizacion social A lo largo del
documento explico la especificidad de dicho aporte asi
como los contenidos de la democratizacion social Me
refiero sobretodo a las experiencias de Argentina y
particularmente d las investigaciones sobre las famiiias de
sectores populares rechizadas entre los anos 1983 a 19924
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En Argentina durante el periodo militar (1976 - 1982)
y a comienzos del gobierno democratico se estaba
gestando un nuevo actor social conformado por mujeres
de sectores medios y populares que emergieron dentro de
una lucha por la defensa de los mas elementales derechos
individuales que habian sido violentados por las dictaduras

La organizacion de las mujeres planteo respuestas
vecinales ala crisis economica y la afrmacion de una voz
que cuestionaba por primera vez la subordinacion de las
mujeres en los sistemas de autondad de instituciones
privadas y publicas En los sectores medios profesionaies
esta voz basada en un lenguaje feminista denunciaba la
violencia domestica proponia la necesidad de que las
mujeres participaran como productoras de discursos
sociales en los medios de comunicacion propiciaba
proyectos educativos y reflexivos sobre sexualidad cambios
en los confenidos educacionales de genero creando un
movimiento de mujeres autonomo y la necesidad de incluirse
en espaclos publicos para combatir la discrminacion®

Estos movimientos afirmaban fambien el derecho de
las mueres a participar del poder y a que sus necesidades
personales se tornaran en cuenta como parfe de la vida
institucional y de los programas de las organizaciones
sociales El foco de la actividad politica de las mujeres fue
la lucha por una expansion de la iIgualdad social y por
una liberalizacion de las instituciones sociales® Esta lucha
por una liberalizacion instifucional tuvo un efecto profun-
do en las familias de sectores populares donde las mujeres
participativas comenzaron a descubrnr la desigualdad de
genero y a utilizar un lengugje de derechos que involucraba el
respeto a sus deseos de participacion colectiva Dicho
deseo Impulso negociaciones con los conyuges y con sus
hijos acerca de la division sexual del trabgjo vy las relacio-
nes de poder y autondad entre los generos Esta lucha
tambien se dio en las organizaciones sociales la que tuvo
como consecuencia muy frecuentemente que las mujeres
terminaran generando sus propias organizaciones autonomas
Esta estrategia fue muy cuestionada por algunas auto-
ras’ y peligrosa en terminos de las dificultades para su
integracion polifica Permitio sin embargo a las mujeres
desarroliar identfidades sociales para incorporarse al
sisfema politico con su propia agenda?

Que es ciudadama para las mujeres

El penodo militar® hizo perder a las mujeres posiolidades
de integracion pero les posibilito el ensayo de nuevas
formas de ciudadania Al respecto Schield expresa la
necesidad de que las mujeres no simplemente se inserten
en las organizaciones pre-existentes sino que tomen en
cuenta cuales son los terminos de la incorporacion y el
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significado de su Integracion en relacion a la posibikdad
de preservar y configurar sus identidades especificas
Significa esa integracion que las mujeres pueden partici-
par en la lucha por la igualdad de derechos a traves de
una acclon polifica estrategica? Schield supone que el
concepto de cludadania implica la necesidad de lograr
igualdad y no solo reconocimiento formal La real Incorporacion
significa participar en la decision de quién puede
Incluirse en una accion polifica estrategica dentro de las
organizaciones formales'

Las instifuciones pre-existentes a los periodos
militares de la decada del 70 en Chile Uruguay y Argenti-
na no eran democraticas particularmente en cuanto a
sus relaciones de genero Las tres decadas antenores a los
regimenes mititares la parhicipacion de los sectores popula
res no estuvo ornentada ¢ construir Una representacion
democratica o a promover mecanismos mas legitimos de
decision’’ Lo anfenor trajo como consecuencia que la
participacion de las mujeres estuviera vinculada durante
el periodo de la fransicion democratica (definida como
las primeras etapas de ta construccion democratica en
cada pais del Cono Sur) a la necesidad de construir una
identidad politico-social que significo la constitucion de
una ciudadania femenina Dicha ciudadania estuvo
definida desde los roles privados de las mujeres ser madres
amas de casa o mujeres victimas de violencia infrafamihar
Esta identidad no tuvo ofro camino que construirse a
fraves de las organizaciones propias que les permitio a las
mujeres comenzar a parficipar como sujetos sociales

La interseccion de lo plblico y lo pnvado

En las organizaciones de derechos humanos y en
fas asociaciones comunitanas en respuesta a la cnsis
prevalecieron las madres que a fraves de las vivencias de las
propias expenencias personales en sus famiias participaron
en movimientos poliicos y socidles que generaron respuestas
colectivas a sus hecesidades de sobrevivencia Conside-
ramos a estas respuestas colectivas desde el rol materno
como el gjercicio de una maternidad social que lanzo a
las mujeres a la escena publica a partir de un rol privado
el que ancestralmente habia sido complice central de
su subordinacion Sin embargo la accion colectiva
redefinio el caracter de la maternidad rompiendo su
fragmentacion y ofreciendo la posibilidad a mujeres que
antes no habian tenido experiencia de parhicipacion
comenzar a formar parte de ta ciudadania En dicha
participacion a partir de comporfamientos considerados
naturales se llevo a cabo un cambio que apuntaba hacia
el descubrimiento de sus propios derechos cludadanos y
de sus deseos como sujetos
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Hasta principios de la decada de los 80 habia muy
pocas mujeres en la conduccion de los partidos no
habia mujeres a nivel de Ministerios ni de Secretarnas de
Estado La participacion politica de las mujeres evitaba
cuidadosamente su insercion en partfidos Los movimientos
y acciones femeninas de diverso tipo tuvieron un denomi-
nador comun la sensibilizacion por femas de derechos
socldles y derechos humanos Desde las desapariciones y
torturas practicadas por los gobiernos militares (sobre
todo en Argentina) hasta los derechos personales de las
mujeres Otros temas aglutinantes fueron la preocupacion
por los problemas cofidianos de 1os nifios hasta la existencia
dennosenlacalle elfracaso o la marginacion en las escuelas
de los ninos mas pobres 0 de familias supuestamente
desorganizadas En defintiva diversos grados de exito poliico
y organizativo tuvieron dichas acciones femeninas pero
uno de los efectos indirectos fue la profundizacion de la
democratizacion institucional en la familia en las
organizaciones comunitarnas y en las diversas instancias
de relacion infennstitucional donde participaron estas
nuevas actoras sociales

Las posibilidades de esta nueva accion femenina
en tanto madres 0 amas de casa en los sectores popula-
res y medios tiene que ver con la desesperanza de dichos
sectores respecto a que el regimen democratico formal
pudiera resolver sus problemas sumado al desgaste que
tuvo la acclon politica basada en movilizaciones de
demanda hacia el Estado'? Senala Cavarozzi que ias
demandas hacia el Estado en la decada de los ochenta
constituian un intento de volver a los viejos esquemas
populistas vinculados con un Estado tutelar que habia
desarrollado practicas redistnbutivas en las decadas
anteriores al regimen militar Ese vigjo esquema de
polifica habia culminado como posibiidad  al mismo
tempo que estaba finalizando la centralidad del Estado
en responder a las demandas sociales En los nuevos
esquemas las organizaciones polticas se estaban debiltando
y convirfiendose en caparazones formales desvinculadas
de las posibilidades de exito a fraves de sus viejas modali-
dades de accion de demandas al Estado

Al mismo tiempo esas organizaciones no se
reacomodaron rapidamente a generar otro tipo de
accion polifica Lo que dejo un vacio en la resolucion de
los problemas cotidianos y de sobrevivencta que quedo
en manos de las organizaciones con base local vecinal o
bamal en su mayorna infegradas por mujeres

Como lo veian las mujeres de sectores populares
no se trataba de convencer sobre sus necesidades siNo
de organizarse no se trataba de demandar sino de resolver
problemas concretos de salud de vivienda y de comida

Las mujeres que constifuyen la mayorna de estas

ESTUDOS FEMINISTAS 'l 39 N 1/95



¥ DIMARCO Graciela Las
Mujeres Jefas de Hogar en la
Transicion Hiparquia Revista
de Filosofia de 1a Universidad
de Buenos Arres 1994

" lbidem

s CAVAROZZI op cit

ANO 3" 40 1 SEMESTRE 95

organizaciones vecinales dice DI Marco son mujeres
entre los 30 y los 40 anos que habian acumulado una
experiencia por la supervivencia cotidiana que abarca
las organizaciones colectivas en defensa de las tierras
donde vivian o en defensa del derecho a la propiedad
de sus viviendas Estas mujeres han vivido en constantes
condiciones de amenaza de desalojo de las viviendas o
de los tetrrenos Sus formas de organizacion se nutren en las
expenencias y las reacciones que les ha inspirado la poliica
las vivencias que eflas han tenido en las organizaciones
politicas donde no parhcipaban en las decisiones 'y
donde senfian que partficipar era perder el tiempo En las
nuevas organizaciones de mujeres que ellas generan
afirman la necesidad de consenso y de hermandad' con
fines practicos Defienden sus derechos y organizan
tareas concretas demandan la organizacion de un
centro de salud o un centro infantit a la municipalidad pero
al mismo fiempo lo organizan consiguen la infraesfructura
y luego lo cuidan lo mpian en gran medida con
dificultades se apropian de el Organizan ollas populares
alrededor de las cudles participan otros miembros de las
familias para asegurar su mantenimiento los hjos y
tambien los mandos acarreando leia o en distinfas
tareas de apoyo
En los grupos de mujeres existe un analisis de

cosfo-beneficio donde estan incluidos los costos del
sostenimiento moral del grupo y el desgaste del proceso
de conformacion de una nueva identidad de genero de
las mujeres participantes Conversan sobre los problemas
que tienen con sus companeros para salir a trabajar o
participar sobre la necesidad de ser bien fratadas y
sobre las confradicciones emocionales que tienen para
Integrarse en el frabgjo comunitano cuando sienten que
estan abandonando la casa o los hyos  El analisis de
costo-beneficio incluye del lado del balance postivo Ias
relaciones de afecto con sus companeras y el tempo que
deben dedicar para ayudarse y sostenerse personalmente

La logica del cuidado  dice DI Marco recordando a
Gilhigan es una manera esencial de relacionarse que las
conduce a un fiming distinto para actuar en comparacion
con las asociaciones vecinales dingidas por hombres'

Los estudios de la transicion democratica en

Latinoamerica dan cuenta de un proceso de desencan-
fo de la democracia y de los partidos™ En Argentina ese
desencanto tuvo su base en el continuo descenso en el
nivel de vida la perdida de efectividad del Estado en la
prohibicion de servicios publicos y la creciente crisis que
se vivia en los hogares para enfrentar la hipennflacion &l
cambio en la onentacion de la politica gue habiamos
mencionado antenormente dio lugar al surgimiento de lo
que O Donnel llama una democracia delegativa y
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Cavarozzi denomina una politica minimalista en que los
nuevos caudillos elegidos constitucionalmente en elecciones
democraticas refuerzan la apatia polifica de las masas
Sin embargo cabria preguntarse si o que se abre con la
fransicion no es la posibiidad de la emergencia de un
nuevo tipo de actor polifico que como las mujeres se
han apoderado de una nueva escena publica donde los
temas privados intersectan los problemas colectivos y el
Interes polifico es la resolucion de cuestiones practicas
de los problemas pnivados de Ia sobrevivencia

Los nuevos movimientos sociales en Brasil en la
decada de los 70 y a principios de los 80 desarrollaron un
nuevo concepto de democracia y de polfica basandose en
la practica del consenso y la politizacion de la vida cohdiana

Cuando parecian diluirse en la decada del 80
emergieron con fuerza los grupos de mujeres del movimiento
feminista popular que junto con las tareas de resolucion
concreta de necesidades comunitarias se plantearon la
fransgresion de los roles tradicionales proponiendose
luchar conftra la opresion de las mujeres ademas de la
opresion de clase'® En Argentina los grupos de mujeres
de los sectores populares trabajando en coordinacion
con mujeres feministas de clase media al replantearse
cambios en su vida personal al mismo tiempo gue resolvian
cuestiones concretas redefinian tfambien las relaciones
de genero la violencia y el autforitansmo en la familia

La democratizacion de la familia

Durante el periodo de suspension de la vida de los
parfidos en Argentina (1976-1982) emergieron los movimientos
de derechos humanos como la unica manifestacion de
la protesta publica y desesperada La lucha era por
salvar vida por vida que habia caido en los campos de
concentracion o en las carceles terroristas de los militares
donde no primaba ningun derecho civit ni siquiera
humano Al principio del gobierno militar 1as mujeres
tuvieron un papel relevante en la lucha cotidiana por liberar a
los presos politicos por garantizar su aimentacion y cuida-
do afectivo y de salud y por denunciar publicamente los
desaparecidos en su calidad de madres abuelas y
famiiares La lucha por la  aparncion convida de los
desaparecidos comenzo desde muy temprano cuando
todavia el conjunto de la poblacion no se habia hecho
conciente de la existencia de los campos de concentraciony
de la accion criminal del nuevo terronsmo de Estado
Poco a poco ese grupo de mujeres que luchaba por la
aparicion de sus hyos sus nietos sus hermanos o hermanas
protagonizaron uno de los movimientos de derechos humanos
mas Importantes y peculiares de la historna del sigio XX el
movimiento de Madres y Abuelas de Plaza de Mayo
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Una de las preguntas que muchos contemporaneos
nos hemos hecho es por que fueron las mujeres en su
calidad de madres las que ideraron tan importante
movimiento de derechos humanos

Quizas podemos vincular este movimiento con
otros posteriores en la decada de los 80 en los que las
mujeres participaron en la vida publica con un perfil que
refigjaba una parte importante de su expenencia femenina
las relaciones maternales La preocupacion por la salud
del grupo familiar por hacer la comida todos los dias y
por salir a trabgjar sin dejar a los chicos solos onento muchos
de los movimientos posteriores de las organizaciones
femeninas Algo habia de comun en estos movimientos
de mujeres Ocuparse de la sobrevivencia cotidiana en el
trabgjo colectivo de la comunidad era una manera de
redefinir ia maternidad hacerla publica transformaria en
un problema comun comprometer ia solidandad y apelar
al Estado de igual aigual A esta nueva modalidad ia
flamamos maternidad social  porgue Incorporo los
elementos de cuidado del otro que caractenza ala
maternidad tradicional pero con un sordo desprecio del
aislamiento y la devaluacion de la mujer madre Se
planteo la necesidad de perpetuar las organizaciones
basadas en la solidanedad de representar intereses y
necesidades de conjuntos de familias en conflicto con el
Estado Y asuvez en armonia con el deseo de las
mujeres de participar de crecer personalmente de
liderar procesos de la vida publica

El conflicto que infentaba resolverse sin palabras
era el potencial antfagonismo entre el alfruismo privado y
el publico entre la iIdentificacion de las mujeres con las
necesidades de sus hijos y companeros y aquellos deseos
personales que no eran congruentes © complementarnos
con el encerramiento en la vida famihar El conflicto
tambien radicaba en las diferentes metodologias que
tiene la maternidad privada en comparacion con la
maternidad social la entrega personal aislada versus la
solidarndad o la cooperacion entre mujeres en medio de
un conjunto de deseos encontrados La contradiccion
enire el deseo personal y el deseo del hjo resuelto como
abnegacion © manipulacion en lo privado en el contfex
to colechivo se fransformaba en la posibiidad de salvar la
vida del hijo o resolver sus necesidades a pesar de las
carencias familiares en base a sacrnificios personales pero
que esta vez se ve apoyada en una accion solidana La
accion conjunta les permitio a estas mujeres recrear la
accion individual en tarea cludadana creahva de
afirmacion personal y antiautoritana

El analisis de las familias muestra que en los sectores
populares se estan produciendo cambios democraticos en
las relaciones de genero y autondad a traves de fres canales



7 SCHMUKLER Beatnzy DI
MARCO Graciela Las Madres
y la Democratizacion en
Argentina En preparacion s
nt

1) Una flexibilizacion de las relaciones de autoridad
entre los conyuges que tiene repercusiones en la identidad
de genero de estos y de los hijos Estos cambios se
producen en aguellas familias donde las madres han
comenzado a realizar experienctas participativas en
organizaciones comunitanas de mujeres

2) La conformacion de hogares con jefatura
femenina En algunos casos los hogares con jefatura
fementna son producto de eleccion de las mujeres
aunque esto signifique mayor vuinerabiidad y pobreza
En otros casos es producto de situaciones de abandono
del hombre del hogar de migraciones masculinas
forzadas por las crisis economicas Ofras veces ta jefatura
acontece despues de procesos conflichivos en los que |as
mujeres Iniciaron una lucha por su autonomia personal y
donde las negociaciones finalizaron por reconocer a la
mujer como autondad de un nuevo nucleo familar
Generalmente estas mujeres tienen redes de parentesco
y de vecindad que les han ofrecido apoyo emocional o
economico Algunas de ellas consiguen independencia
economica autoestima respeto de sus hyjos y por lo
tanto gozan de reconocimiento de su autoridad dentro
del nucleo domestico Es muy frecuente que quienes
adquieren autonomia personal hayan partficipado de
alguna organizacion de mujeres que les ha dado base
para pensarse a st mismas y tomar resoluciones creativas
en su vida de conflictos conyugales

3) Ofro fipo de cambio en los patrones de autondad
familiar los enconframos en las familias en que se conshiftuyen
sistemas de autondad paralelos donde el padre y la madre
tienen a su cargo diferentes esferas de responsabiidad
En casos el padre puede ser la autoridad maxima para
el hjo comun de la pargja v la madre puede ser la autordad
solamente para los hijos de su anterior mattimonio que
conviven con ella Estos casos los he observado en
famiias donde ia mujer convivio sola con sus hijos durante
un clerfo tlempo vy luego se une a una nueva pareja
Cuando esto sucede el nuevo companero de la madre
ya no puede modificar las reglas estipuladas anteriormen-
te por la mujer en su relacion con los hijos propios Si bien
en estos casos tanto la mujer como el hombre pueden
preservar ia Imagen general de autorndad masculina
existe una practica que confradice el iIdeal lo cual
genera numerosos esferas de negociacion inexistentes
para las parejas fradicionales que no conceden ninguna
esfera de autondad para la mujer'’

Estos cambios se dan fundamentaimente en las
familias donde los mujeres-madres participan en actvidades
comunitanas en organizaciones de mujeres En dichas
actividades algunas mujeres aprenden simultaneamente
a liderar procesos de lucha vecinal reconociendo su
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capacidad de trabagjo vecinal y su derecho a parficipar
aprenden tambien tareas de planificacion y administracion
de la organizacion lo que les da mayor segundad personal
En este tipo de participacion las mujeres se preguntan
sobre sus derechos y reconocen el enorme desarrollo
personal que han tenido debido a que el trabagjo por
necesidades vecinales se une al reconomiento de sus
necesidades especificas como mujeres En esfas familias
observamos un conjunto de camblos simultaneos que
comienzan por €l aumento de la autonomia y diferenciacion
de la madre como persona junto con un aumento de la
eshma de los hijos de la autordad materma y un crecimiento
personal de las hyas mujeres Este crecimiento denota
una lucha por sus derechos a estudiar al igual que los
hermanos varones y un enfrenfamiento en la escuela de
las injusticias de los docentes contra las nifas o contra los
chicos pobres En las hiyas de madres participativas se
produce una conciencia de discnminacion y marginacion
de tipo sexista o clasista

El movimiento de Madres y Abuelas en Argentina
adqgutro relevancia en un momento en que la vida
poliica estaba suspendida y que ellas asumieron formas
no fradicionales de lucha enfrentandose al Estado sin
mediaciones y dialogando con el mismo en condiciones
de pandad como sujetos autonomos Hasta ese momen
to el protagonismo social mas exitoso de las mujeres en
Argentina habia sido en su caracter de cludadanas de
segunda categoria en el movimiento popular peronista
durante los finales de los 40 y principios de ios 50 enlas
organizaciones de 1zquierda o en ios parfidos tradicionales
Decimos cludadanas de segunda clase segun lo afirmalba
la maxima lider femenina de la decada de los 40 Eva
Peron Ewvita lamaba a las mujeres a seguir a su ider Juan
Peron a pesar del iderazgo que ella habla alcanzado
por sus proplos meritos en la lucha por el voto femenino y
en la bataila en defensa de  los descamisados  En ese
llamado Evita reforzaba el lugar familiar de las mujeres
particularmente el de esposas afianzando un lugar
secundario de autondad El Movimiento de Madres y
Abuelas sin embargo fue un movimiento de mujeres
que se presentaban como representantes de sus familias
pero gque alcanzaron por ese medio ciudadania polifica

Junto a este protagonismo femenino de los 80 las
familias vivieron procesos de democratizacion de sus
relaciones impulsados por un conjunto de factores que
comenzaron a cambiar la cara de la femineidad y la
masculinidad en la Argentina Con la asuncion del nuevo
gobierno democratico de Alfonsin (1983) comenzaron a
parficipar pubhcamente los numerosos grupos feministas
gue habian actuado semiclandestinamente en el perio-
do militar El electorado femenino hizo sentir su demanda



'® La Subsecretana de la
Mujer en la Republica
Argentina se creo dentro del
Ministernio de Salud y Accion
Social y dentro de la
Secretana de Desarrolio
Humano y Familla Fue una
desilusion para el Movimiento
de Mujeres porque se
comprendio desde el inicio
que le habian dado a las
feministas una secretana
menor controladd por un
partdo que no tenia la
mayorna en el goblemno y se
temia lo que finaimente
resulto una subsecretana
decorativa con las manos
atadas para desarrollar
grandes proyectos Sin
embargo fue un comienzo y
la subsecretana conla
direccion de Zita Montes de
Oca comenzo a estar
presente en las nuevas
acciones del Movimiento de
Mujeres y a sistematizar los
datos que se pudieron
relevar sobre la stuacion de
la mujer en el pais

de una nueva ley de patna potestad compariida de una
ley de divorcio defintiva y de organizar una comision
estatal de la mujer Alfonsin respondio positivamente a
algunas expectativas y se organizo en el gobiemno la
Subsecretana de la Mujer'® con un lugar muy restringido
dentro del Estado En algunos hospitales nacionales se
comenzo a poner en prachica un programa de atencion
ala muer donde se Incluia la educacion pard la prevencion
del embarazo El acceso al aborto aun liegal segura
lgJano para los sectores populares pero se constituyo en
un fema de discusion en los grupos de clase mediay en los
grupos de autoayuda de sectores populares Dingentas
feministas preocupadas por la violencia familiar como
tema de salud mental y fisico organizaron consultorios
legales y medicos para la atencion de la mujer agredida
La mujer iIncremento su papel en la fuerza de frabgjo sin
cambiar sustancialmente su lugar en las posiciones de
menor productividad y en el sector nformal Sin embargo las
mujeres profesionales fortalecimos nuestra autoestima y
organizamos grupos de estudio y actividades profesionales
autonomas comenzando a diferenciamos de las onentaciones
hasta entonces Impenetrables de las direcciones de las
asociaciones profesionales y de los centros de Investigacion
Psicologas abogadas sociologas antropologdsy econo
mistas comenzamos a asociamos a discutrr las onentaciones
del feminismo y a frabgjar conjuntamente con organizaciones
de autoayuda y con organizaciones comunitarnas lidera-
das por mujeres de sectores populares Simultaneamente
la cnisis golpeo a los hogares pobres por la reduccion del
rol economico del hombre El liderazgo femenino en
acclones comunitanas por la sobrevivencia - olias popula-
res guardernas Infantiles y centros de salud - malomente
reemplazaban la perdida de los seguros de salud y la
estabiidad de los frabagjos de los maridos Sin embargo el
protagonismo femenino hizo replantear el esquema de
autondad familtar y comenzaron las negociaciones de
genero en las relaciones privadas producto de una epoca
donde las mujeres nos preguntabamos por prnimera vez por
que no podiamos hablar en las asambleds o por que las
mujeres de sectores populares no podian ir a ias reuniones
del barmo despues de las siete de la tarde y pedirle a los
maridos gue se quedaran en la casa cuidando a los hijos

El anadlisis de la transicién democratica y la invisibilidad de
la coninbucion de las mujeres a la democratizacion social

Hasta ahora cientistas polificos estudiando la
fransicion pusieron el acento en el proceso politico
focalizando en la arficulacion entre partidos politicos y el
Estado y en la relacion entre el Estado y fos militares En el
centro del andlisis esta el regimen tomando en consideracion
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las condiciones de acceso a la posiciones de gobiermno

ias caracternsticas de los actores admitidos y excluidos de
lo escena vy los recursos o esfrategias usados para ganar
acceso Y Sereconoce la necesidad de tomar en
consideracion la democratizacion de las instituciones
pnvadas un paso adelante en relacion a la argumentacion
de los 60 cuando no habia modo de relacionar los
procesos privados con la polifica naciondl Incluyen enla
democratizacion la organizacion de actores sociales a
partr de la pertenencia a institutiones privadas lo cual
tambien posibilita cludadania Tales actores pueden ser
los miemioros de asociaciones de interes {os pacientes de
hospitales los nifos en las familias etc La democratizacion
se alcanza en el momento en que se celebran nuevos
arreglos colectivos dentro de las instituciones que suponen
una mayor iguaidad de derechos y deberes entre los
miembros Hay fres cuestiones interrelacionadas que no
se resuelven en el analisis de O Donnell y Schmitter

a) Como se llegan a reunrr las condiciones Institucionales
e individuales para poder armbar a los nuevos acuerdos solore
derechos y deberes b) Como se tfransforma el iderazgo
autontario en las organizaciones o el autoritansmo del jefe
de familia en una posicion insostenible e intolerable para
los miembros de una institucion y ©) Que proceso ayuda a
visibilizar los prejuicios y los diferentes modos de lleghmizar
a clertos actores sociales para que puedan asumir
autoridad institucional y por lo tanto participar como
iguales en los nuevos acuerdos Es decyr la lucha colectiva
por nuevos derechos y deberes necesita contar con
procesos previos que esclarezcan a los 0jos de los actores
prnvados su marginalzacion o discnminacion en los
sistemas de autondad instifucionales

Para contestar estas preguntas me voy a referir a
los estudios de la dinamica famihar intentando explicar el
comienzo de las negociaciones de genero Para las
mujeres la experiencia de la participacion fue importan
te en esa decada porque la organizacion de mujeres
ofrecio un contexto colectivo de reflexion sobre los
modos de operar de las organizaciones sociales los
parhidos vy 10s vinculos con sus companeros y con sus hyos
Abrno nuevas puertas a mujeres que no habian tenido
expenencias participativas anteriores y a aquellas que
habian militado en partidos y sincicatos sin sentirse sujetos
de decision En la medida que constituyen un laboratono
de expenmentacion de vinculos y estructuras no autortanas
y aungue se establecen entre ellas similares expenencias
de marginacion y excluston que en ias organizaciones
mixtas son ellas las actoras Este laboratoro permite a su
vez repensar sus expernencias cotidianas en la vida
familiar Repensar [os vinculos sus viejas reacciones
automaticas se convierten en matena de sorpresa y analisis



colechvo y autoindagacion Esta revision constituye a su
vez un momento de autorreflexion sobre la iIdentidad
femenina que finaimente produce efectos en larelacion
de estas mujeres con sus grupos familiares Este es el
comienzo de lo que llamamos la negociacion de genero
de las mujeres es decrr las negociaciones de las mujeres-
madres participativas en sus hogares por mejorar su
posicion de autonidad y por promover representaciones y
acuerdos de genero dentro de la familia que reflejen una
mayor pandad

Estas negociaciones constituyen el modo de
obstruir el autontarnsmo de los mandos que ellas empiezan
a visibilizar mas claramente y a senfirse menos dispuestas
a aceptar Por ejemplo las tipicas frases de las mujeres del
baro mi mando no me deja ir a las reuniones  empiezd
a transformarse en expresiones de menor resignacion En
las primeras etapas de la parficipacion las negociaciones
son fradicionales basadas en argumentos y tecnicas
conservadoras Las mujeres dejan la comida hecha para
que el marndo no note su ausencia Poco a poco las que
siguen parficipando comienzan a negociar que el mando
haga la comida o lave los platos Las negociaciones van
cambilando de signo en la medida en que las mujeres
van aumentando su autoestima y comenzando a creer
en su derecho a participar En esa medida es que se van
convirfiendo en actoras en tanto empiezan a negociar
desde el lugar de sujetos Esto supone poder enunciar sus
deseos y diferenciarlos de los intereses del grupo familiar

En respuesta a las dos pnmeras preguntas entendo
que las condiciones institucionales de la familia estan
intferactuando con aguellos nuevos espacios que se
crean las mujeres en las organizaciones sociales su grupo
de mujeres Autoestima y reconocimiento de deseos mas
una practica organizativa que intenta ser anfiautontana
son las que crean las condiciones para abrir espacios de
autorespeto en las relaciones familiares y para que el
autontarismo del companero y su aceptacion pasiva se
vuelvan insosteniples

Para responder al tercer punto el analisis de las
posibiidades de una mayor igualdad en el sistema de
autondad institucional es necesano observar en la familia
el mpacto de las negociaciones Estas negociaciones
abren la posibilidad de mejorar Ia autondad de fa mujer
frente al companero o mando y desde alli influenciar a
los hijos en sus nuevas propuestas Lo que se abre en [a
familia es el crecimiento de la igualdad de genero en las
relaciones de autondad

Esta constatacion nos llevo a proponer la siguiente
hipotesis los cambios en la idenfidad de genero de las
mujeres particularmente en la manera de practicar y
pensar la matermidad fueron factores que promovieron
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la democrahzacion institucional en la esfera privada con
repercusiones reciprocas en las inshiuciones publicas El
frabgio como pares se reqilizo sobre todo en las organzaciones
comunitanas de mujeres-madres y en las organizaciones
sociales donde se diferenciaron grupos de mujeres con
mayor autonomia Estas mujeres al organizarse van
rompiendo la fragmentacion privada y el contenido del
altruismo materno como entrega en sacrificio Ocurre un
fenomeno nuevo el yo de la madre se fortalece mientras
revisa su femineidad y propone replanteos en las relacio-
nes familiares para adecuarse a su nueva realidad Estos
cambios constituyen una democratizacion de las relacio-
nes famiiares al mismo tiempo que se ensayan exper-
mentos colectivos comunitarios posibiiitados por la
liberalizacion politica En la medida en que se reinstaura
el funcionamiento democratico tfambien entran en crisis
las anfiguas formas de convivencia politica el partido
como forma esencial de representacion El partido se
reduce fuerfemente a su funcion de representacion
electoral mientras se expanden las organizaciones de
base y las organizaciones no gubernamentales (ONG s)
La expansion del Movimiento de Mujeres se realiza a
fraves de esta via en proyectos de caracter social y de
servicios que constituyen modalidades no solo de resolucion
de problemas sino de canalizacion de muchas decadas
de frustracion de las mujeres en la politica

Esta democratizacion tuvo lugar al menos en dos
niveles sociales 1) en las organizaciones comunitarias de
mujeres en el estilo de vinculos propuestos al interior de
las mismas 2) en las familias de las mujeres parficipantes

La tarea domestica st bien sirvio de base para las
ollas populares o el mantenimiento de los centros de
salud o de atencion infantil se convirtio en tarea
colectivay en ocasiones en fuente central para la
sobrevivencia La agudizacion de la crisis economica
facilito tambien las negociaciones entre esposos para
que las mujeres comenzaran a frabgjar o a participar en
la comunidad Todos estos procesos parficipacion
negociacion y aumento de {a autoestima de las mujeres
en el fortalecimiento de sus organizaciones dieron como
resultado la democratizacion familiar Esta democratizacion
supuso una flexibilizacion de la division del trabagjo
cuestionamientos acerca de las patrones de cnanza y
una tendencia hacia una mayor igualdad en la
auforndad de la madre y del padre En la medida en que
las tareas femeninas comenzaron a prestigiarse y a
competir en valoracion con las fareas masculinas
ocurrieron fenomenos de acompanamiento de los
hombres del tfrabgjo de [as mujeres en comunidad
Ocurrio un rebalance entre la desocupacion de los
marndos que los debilitaba en la posibildad de resolucion
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y las iniciativas de las mujeres en las tareas comunitarnas
para la sobrevivencia de orden colectivo

La parficipacion en las organizaciones de mujeres
ayudo a las mujeres de sectores populares A que comenzaran
un discurso sobre derechos personales Por primera vez
en su histornia discutian objetivos individuales y defendian
su derecho a salir a participar o negociaban para lograrlo
sin una defensa abierta de derechos Se desarroliaba lo
que aqul denominamos maternidad social  la actividad
maternal colectiva que tuvo iImplicaciones para la
autoestira de las mujeres involucradas en grupos de
frabgio Aqui unimos el prestigio que las mujeres estaban
ganando en la famiia ai que estaban adquirendo en el
barmo al resolver problemas comunes Esa fuerza ganada
en la accion grupal les posibilito a muchas mujeres
comenzar negociaciones ante lo que ellas consideraban
anteriormente prohibiciones La frase mi mardo no me
deja empezo a ceder lugara como hago para salr Y
ese erda el punfapie de la negociaciones que producian
efectos democratizantes aflojamiento de modalidades
represivas de las propias madres con sus hyos fiexibilizacion
de los permisos para salir y de las maneras de resolver
quien se puede quedar a cargo de la casa a la hora de
la cena cuando la madre se va a la reunion de su grupo
0 a trabgjar en centro comunitano

La hberalizacion institucional de ta que hablan
O Donnell y Schmitter los nuevos derechos y deberes
entre miembros estaba ocurriendo en las familias de
estas mujeres participantes no como nuevos acuerdos
sino como fransicion de los acuerdos previos Lo que
estaba ocurnendo eran comienzos de negociaciones
que a veces llevaban a separaciones y divorcios violentos
pero que en la mayoria de los casos eran MICroprocesos
democraticos que fambien producian cambios de
valores Se estaban revisando fambien los valores sobre Ia
masculinidad y la femineidad

En Argentina antes de los 80 los estadios democra-
ticos habian sido restringidos ya sea por el exilio de Peron
las proscripciones de ideres populares impuestas por os
militares y la intolerancia de la oposicion No habia
existido el fenomeno de las organizaciones autonomas
de mujeres sino las ramas femeninas de partidos siendo
la mas fuerte la del movimiento peronista de la decada
de los 40 lderada por Evita Pero esa modalidad no habia
permitido a las mujeres replatearse objetivos personales

El cambio en la identidad de genero de las mujeres
de sectores populares que repercutio en las estructuras
familiares tambien tuvo efectos en las instituciones
educativas donde las mujeres actuan como representan-
tes de las familias o intfermediarias naturales entfre ambas
Insttuciones® i bien 1as madres siguieron expernmentando la
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dificultad de generar una voz propia al menos aparecio
una mayor comprension de su marginacion e infentos de
organzacion y de protesta ante las manipulaciones y mattratos
de los directivos hacia los alumnos discnminaciones
hacia los chicos mas pobres e infentos de expulsion no
basados en solidos critenos pedagogicos?

La emergencia de las mujeres como actoras
soclales genera un efecto de democratizacion en las
familias y en las organizaciones comunitaras asl Como en
la zona gris de las relaciones con las instituciones aledahas
los Interacciones cohidianas con quienes esas mujeres se
relacionan en funcion de su rol familiar El desarrollo de
una idenhidad de genero le ayuda a las mujeres a
sostenerse en la organizacion colectiva al mismo tiempo
que les permite reformular modos de vinculacion publica
y privada en la casa y en la organizacion comunitana
en las relaciones conyugales y en las relaciones con las
instrituciones con quien ellas interactuan cotidionamente
como la escuela por ejlemplo

El grupo de mujeres en los procesos participativos
les ha permiido desarrollar a las mujeres una comprension
de genero Se producen espacios autonomos - intencio
nal y colectivamente creados - en que se puede
reflexionar sobre problemas comunes® Las mujeres del
Movimiento Urbano Popular se organizan y se movilizan
en base ala conciencia de sus carencias maternales pero
inictalimente dice Maier no en torno a la opreston vivida
como mujeres En muchas organizaciones se dio postert-
ormente la posibilidad de reflexionar sobre sus vivencias

Asl se desarroliaron producto del accionar de las
organizaciones urbanas y comunitanas programas de
lucha en contra de la violencia contra la mujer progra-
mas de salud centfrados en la defensa y proteccion de
victimas de la violencia la creacion de centros de salud
comunifanos a lucha programafica por una maternidad
lbre (intentos de crear consignas mas amplias de una
lucha por la legitimacion del aborto) Otros femas que
surgieron como demandas colectivas fueron la lucha por
los derechos humanos y particularmente por la aparicion
con vida de las victimas de los regimenes militares del
esclarecimiento de las forfuras vy los crimenes y del juicio
civil sin exclusiones a los militares responsables La lucha
por los derechos Individuales y civiles junto a una denun-
cia de las regulandades y fraudes electorales la lucha
en conira de las discnminacion de las mujeres en los partidos y
por el establecimiento de cuotas para contrarrestar dicha
marginacion son algunos ejemplos del desarrollo de una
agenda polifica femenina en defensa de la democracia

Estos nuevos modos de interaccion crean nuevos
contratos y normas institucionales que fienen repercusiones
enlas maneras culturales de redefinir las reglos insttucionales
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Denomino a estos procesos interactivos como mecanis-
mos de microdemocratizacion que involucran practicas
cohidianas en escenarios como la familia el salon de
clase Estos procesos intervienen fuertemente en la
creacion y mantenimiento de normas democraticas La
educacion particularmente no interviene solo como un
factor de redistribucion de recursos dentro de la sociedad
sino como elemento de fransformacion de desigualdades
sociales y relaciones de poder? a traves de modificar
concepciones de clase y genero

Habria que disingurr como 1o hace Valenzuela entre
estos procesos de microdemocratizacion en las instituciones
que fienen un papel ceniral en la reproduccion produccion y
fransformarcion de concepciones y practicas de aufondad
y de genero como la famflias y las escuelas de aquellos
otros procesos gue ocurren en la vida cotidiana de Ias
demas instituciones La microdemocratizacion en las primeras
flene un efecto expansivo hacia otras instituciones en la
gradual revision de contratos sociales autoritanos Por
conftratos autontanos entendemos aquellos arreglos
sociales basados en concepciones culturales de jerarquia
naturales o biologicas cuya modificacion o reproduccion
no esta expuesta a elecciones racionales de los actores
soclales ni a mecanismos aceptados colectivamente
Obedecen a contratos basados en ia fradicion y herencia
culturales que no son sometidos a revisiones perodicas
de los integrantes de las instituciones

El analisis de la democratizacion social da cuenta
de modalidades informales de participacion que st bien
no llegan a lograr representacion en partidos u otras
estructuras formales logran legtimidad en amplios
sectores cuyas voces estan marginadas deniro de ias
estructuras formales Estas modalidades informales
tuvieron sentido en el primer proceso de organizacion de
las mujeres hacia el fin de los regimenes militares y
comienzos de los goblernos democraticos en que
necesitaron constituirse como actoras sociales En el caso
de Brasil Alvarez refleja la marginacion conciente
llamese autonomia de los grupos de mujeres respecto de
parhidos u ofras instancias politicas formales como una de
las caracteristicas del feminismo popular La participacion
de las feministas de clase media en campanas politicas o
en los partidos les quito energia para el frabajo de
desarrolio de una conciencia de genero en los medios
en las artes en la cultura en general y seguir luchando
poruna revolucion de la vida cohidiana #* En la decada
de los 90 el acento esta puesto en la parhcipacion en
partidos y los gobiermos sin abandonar los objetivos
especificos El diema es como cuidar la participacion en
la democracia politica sin abandonar los objetivos de
democratizacion social
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La democratizacidn social

El concepio de democratizacion social pone el
foco en la preservacion de la igualdad politica formal sin
dejar de luchar por transformar la desigualdad social
existente en las instituciones publicas y privadas® Se refiere
alos mecanismos participativos tendientes a la igualdad
social y al quiebre de los autorifarismos institucionales
Para ello se enfatizan los cambios en la interaccion social
gue conllevan un cuestionamiento de la autondad vigente
y de los pilares en los que se basa el reconocimiento de la
autorndad Por ofro lado Ios procesos de democratizacion
social dan cuenta de una nueva flexibihdad en los valores
gue sustentan las bases de la auforidad ast como de la
presencia de mecanismos gue facilifan la incorporacion
de actores previamente desplazados reduciendo los
margenes de desigualdad social © al menos de procesos
gue permitan la clanficacion de la desigualdad para los
actores marginados o subordinados La reduccion o por
lo menos la clanficacion conciente para los actores
instritucionales de los mecanismos que aseguran la
desiguaidad social es parte iIncuestionable de la demo-
cracia politica

Nuestro supuesto es que la reduccion de mecanis-
mos gue faciitan la desiguaidad social estan intmamente
vinculados a la desaparicion o esclarecimiento de [os
prejuicios de genero al desarrollo de oiros modos de
Interaccion democratica institucional que elimine prejuicios
que marginalizan a cierfos sectores que acreciente una
comunicacion elaborada de clanficacion de los mecanismos
latentes por los cudles la autondad establece regulaciones
y atraves de la apropiacion del conocimiento instifucional

La reduccion de la desigualdad de genero en [a
familia sera fruto de una socidlizacion de varones y mujeres
jovenes menos discrminatona La democratizacion de ia
familia asu vez expresa el Incremento de la participacion
infrafamiliar de las mujeres ninas adolescentes o adulfas

Observamos que el incremento de la participacion
social de los madres como Infegrantes del nuevo movimiento
femenino popular se constituyen en adultos modelo de un
nuevo suieto femenino generando un efecto democratizador
Tiende a reducrr la desigualdad social de las mujeres en
la famiia en 1o que respecta a la distribbucion de recursos
materales y smbolicos Dentro de la disirnbucion de
recursos smbolicos privilegiomos el derecho diferencial para
participar de la vida publica - frabgjo y participacion
social  la potencialidad de formacion educatfiva y la
potencialidad para ser elegibles como autondad

En el estudio de los mecanismos que tienden a
reducy la desigualdad social - y parhicularmente la
desigualdad de genero - estamos INncorporando 1os cambios
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en los patrones de interaccion institucional que fienden a
modificar vigjas modalidades autontanas como las siguientes

1 las vias de acceso formales e informales para la
eleccion de las autondades instrtucionales que canalizan
relaciones clientelisticas

2 los valores que sustentan o legiiman caractersti-
cas especiales de la autondad y que delimitan a ciertos
sujetos elegibles y discriminan por sexo raza o nivel
SOCIOeCcoNoOMICO

3 los prejuicios que sustentan la marginacion de
sujetos para pertenecer o integrarse socialmente a las
Instituciones por razones etnicas de clase o de genero

4 los estilos de comunicacion institucionales que
promueven sanciones disciplinanas y ofros modos de
control social que dificulfan conocer la arbitranedad y
parcialldad de las normas Estilos que bloquean la
participacion igualitaria de los actores soclales Este es el
caso de la comunicacion restringida  entendida por
Bernstein como un estilo de intercambio que no explicita
un fundamento racional de las reglas institucionales y no
especifica al sujeto hablante como responsable por las
mismas Son voces del estilo de  uno debe comportarse
asl o asise hace o asies Esta comunicacion
restringida se opone a la comunicacion elaborada que
individualiza al sujeto responsable de la emision de la
norma y que establece criterios racionales sobre los
cuales se basa

Asl los cambios personales de las mujeres les permite
visibilizar su sometimiento a demandas autortarias de sus
companeros de sus hyos y de ellas mismas y a observar la
ambiguedad del llamado de los directivos de las escuelas
de sus hjjos a participar pero sin voz Esta comprension
dio lugar a proponer cambios en la comunicacion con
maestros y directivos reconociendo una comunicacion
autontana gue genera marginacion de clertos actores
sociales por su edad genero o raza®

La maternidad social como hilo conductor de procesos
de democrahizacion inshtucional

Como vimos en el caso de la democratizacion de
las familias las madres participativas tuvieron el iderazgo
de los procesos de cambio La preocupacion altruista
rmaterna sirve de ongen a las preocupaciones por la
sobrevivencia pero la actividad que ongino transformo la
preocupacion parficular en una accion colectiva La
maternidad privada se fransforma en una maternidad
social © publica gue pemite el crecimiento de la autoestima de
las mujeres de su autondad en el hogar y en la comunidad
Sirve para atraer la participacion de otros miemibros de la
familia hiyos y esposos en las tareas comunitaras
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Diferentes signos de alarma se manifestaron en
torno a esta transferencia de la maternidad prvada a la
matemidad social Mary Diefz sugiere que esta fransferencia
no supone siNo una reproduccion de las virtudes pnvadas
en la esfera publicay con ello la reproduccion de otras
formass de subordinacion y de confinamiento de las mujeres
en las tareas de la sobrevivencia? Feyoo senala el mismo
temor con respecto a las Madres de Plaza de Mayo que
la defensa de los derechos humanos basadas en la
matfernidad refuerza la division sexual del frabajo fradicional

Katha Pollitt por su parte sugiere que defender los
beneficios de la maternidad en la polifica o en la actividad
de derechos humanos implica la glonficacion de las
virfudes de la matemidad Que las mujeres debieramos
defender nuestra entrada a la vida politica sin expectat
vas de beneficiar al mundo publico con las virtudes
tradicionales de la femineldad Que tenemos derecho a
la ciudadania simplemente porque es justo? aceptando
una concepcion no generca de la misma

Es importante considerar que el pasgje de la
maternidad privada a la maternidad social en las mujeres
de los sectores populares cambio la esencia de la
moralidad altruista descripta por Giligan En la actividad
publica las mujeres organizadas como madres pudieron
reconocer intereses personales y defenderlos de manera
autfonoma ante los grupos politicos locales infentando
cambiar la lucha por demandas y protestas por una
polifica de resoluciones concretas la olla popular o el
centro de salud Segundo las organizaciones sirvieron d
menudo como lugar de descubrmiento de infereses
individuales y de apoyo para defenderlos en las relacio-
nes privadas Esto permifio la incorporacion de otros
familiares en las actividades de las mujeres En las ollas
populares por elemplo los hombres que colaboraban en
ia obtencion de la lenfa o preparar el fuego tenian que
reconocer la legifimidad y necesidad de la tarea femenina
colechva Esto generaba al mismo tempo un mayor
respetfo hacia la ocupacion femeninag Un tercer compo-
nente de la maternidad social fue el desarrollo de
medidas de solidarndad vy defensa de intereses colectivos
que no coinciden con virfudes innatas femeninas ni con
una supuesta supenordad de la femineidad en relacion a
la masculinidad como senala Poliitt El mecanismo de
solidandad y cooperacion surge en relacion ¢ un objetivo
practico de la actividad publica la necesidad de resolver
cueshones perentorias de la comunidad que demandan
de accion concreta y de eficiencia en una tarea colectiva
division de funciones privilegiar objetivos comunes
porque de esa manera se resuelven los familiares

En el caso de las Madres de Plaza de Mayo [a
maternidad constifuyo el elemento de idenfidad que



permitio unificar la lucha de las mujeres por razones
profundamente sentidas y sufndas en comun Sin embar
go este es un punto que tambien caractenzaba ala
patermidad La maternidad segun exphcan las mismas
madres conshituyo un elemento tactico que obligo alos
militares a reducir la represion publica confrontados con
su proplo discurso acerca de la sacralidad religiosa y
profana de la matemidad En el franscurso de la lucha sin
embargo el elemento factico les sirvio como aglutinante
y supuso un paulatino quebrantamiento de los imites
entre el duelo privado v la defensa publica de la demo-
cracia En este movimiento la maternidad sirvio como hilo
de conclentizacion de la necesidad de superar la
fragrmentacion pnvada junto con un reconocimiento de que
los derechos individuales estan intimamente conectados
con la consolidacion y sostenimiento de la democracia
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