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UNA MIRADA DEL PROCESO
HACIA BEUING

VIRGINIA VARGAS

Hay dos usos de la razon dos logicas La ciencia
actual ya no intenta llegar a una vision del mundo
fotalmente explicativa la vision que produce es
parcial y provisona Se enfrenta con una realidad
inclerta con fronteras imprecisas o moviles estudia el
Juego de los posibles explora lo complejo 1o imprevisible
loinedifo Ya no fiene la obsesion de la armonia le da un
gran lugar a la enfropia y al desorden 'y su argumentacion
st bien ennquecida con conceptos y mefaforas nuevos
descubre progresivamente sus propias limitaciones

George Balandier
Lo personal es politico

Este sera um articulo hecho como casi foda la reflexion en este penodo
entre faxes urgencias vigies preparacion de reuniones Sera un arficulo ademas
especial porque es dificl para mi reflexionar sobre Beyng al menos en esta etapa
porque implica una reflexion sobre la accion misma sobre los diferentes rtmos y
espacios donde se va produciendo sobre los cambios permanentes que relativizan
las antiguas certezas casi sin tempo de fomar distancia y recuperar lo que va
dejando la expenencia  es el iempo en fotal movimiento y como dina Balandier
el desorden que lo acompana inevitablemente

' BALANDIER George ElDesorden Lateoradel caosy las Crencias Sociales Elogio de la facultad del
movimiento Barcelona GEDISA 1993
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Quiero partir de lo personal Porque creo que por prnimera vez he confron-
tado una expenencia tan compleja y dificil y al mismo tiempo tan llena de refos de
aprendizgjes y gratificaciones personalesy colectivas Alseryo misma una mujer del
movimiento he sentidomuchasvecesque smbolicay concretamente he expresado
y contenido tambien las imitaciones y las grandezas del movimiento he represen
tado y actuado las aspiraciones los temores las incerfidumbres y las certezas que
van quedando en el movimiento

Y es que en este proceso hacia Beying se han concentrado tanto los
aprendizajes de estos ultimos 20 anos de existencia como las incertidumbres propias
de un penodo en constante transformacion los efectos aun impredecibles de los
cambios lastensiones irresueltas de un movimienio y de unaregion comolanuestra
cuya expresion maxima es la dificultad de incorporar filuidamente la diversidad la
negociacion de los conflictos y el respeto a la diferencia

Sinembargo cualesquiera seaniastensionesy dificulfades siempre seran
mayores los retos y aprendizajes Porgue justamente en un periodo de busquedade
nuevosreferenfes y nuevas formas de existencia las incerhdumbresy ambivalencias
sevuelvencreativas Poreso anivelpersonalsigo pensando que valio lapena asumir
el reto y en el nivel colectivo al menos desde lo que yo deseo como movimiento
esta valiendo muchisimo porque esta modificando e influenciando percepciones
valores practicas y utopias

El contexto

Quiza el primer dato a tener en cuenta es el hecho de que esta Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer ha incorporado mas que ninguna de las
anteriores al movimiento de mujeres en su enorme y rica diversidad o para dectrio
enterminos masjustos el movimiento de mujeres hahecho suyo el proceso hacia
Beyng mpnmiendole sus dinamicas y expectativas sus limitaciones y sus
posibiidades sus grandezas y sus misenas Movimiento plural y heterogeneo
desplegado y actuando en diferentes vertientes y espacios de accion No ha sido
el unico movimiento su presencia se ha dado en clave simulianea con la de otros
multiples sectores marginados como homosexuales indigenas negros los sin fierra
los Invisibilizados permanentemente en sus demandas de dentidad

Es clerto que la presencia y la lucha del movimiento de mujeres
contnbuyeron a generar un terreno mas flexible para elreconocimiento del derecho
a la diferencia ampliando el horizonte democratico de las regiones al poner al
mismo tiempo sobre el tapete elreconocimiento delderecho alaigualdad Ensuma
el movimiento ha contribuido al surgimiento y el reconocimiento de nuevas ident-
dades y nuevas propuestas de fransformacion

Pero es tambien un movimiento que ha crecido y se ha desarroliado
arficuladamente e influenciado por los rasgos mas significativos del continente La
nqueza del imaginano colectivo del desorden creativo la heterogeneidad
pluncuttural y multietnica han sellado tambien al movimiento han sido su impulso 'y
su nqueza Pero el movimiento tambien ha sido influenciado por las dinamicas
excluyentes por los procesos autortanios patnmonialistas clasistas racistas y sexis-
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tas por un orden tradicional y autoritarno que reprime las busquedas que asume
verdades incuestionables y que genera una cultura politica poco plural y poco
democratica Ambos rasgos tienen un peso fundamental en las dinamicas del
movimiento en lasformas en que elmovimiento assume la pluralidad y diversidad asu
inferior y en la forma en que se relaciona con lo publico-politico incluyendo el Estado

Los momentos

Sontreslos momentios que hasta ahora puedo diferenciar en este proceso
hacia Beying donde lo que marca el antes y el despues es el Foro de Mar del Plata
Asi el momento de los inicios estuvo marcado por un despliege entusiasta que
buscaba articulaciones perfilaba vertientes abria canales de comunicacion con
otros movimientos y expresiones de la sociedad civil y que trataba de negociar e
influenciar a ios gobiernos

Quiza lo mas significativo de este momento es que se logro articular un
movimiento que estaba en proceso de transito hacia nuevas formas de existencia
que trataba de expresar la forma en que las mujeres buscabamos ubicarnos en este
mundo cambiante de la globalizacion de las paradojas de las incerhdumbres de
las democacias debiles Elproceso de Beling de algunaforma comenzo a arficular
espacios que se habian desarrollado paralelos Alguien dijo que el verdadero Foro
se dio previamente a Mar del Plota porgue en esos meses se discutio se elaboraron
documentos se negocio con los gobierrnos se levantaron propuestas se busco
Incorporar - no siempre con exito - ia diversidad del movimiento a las iniciativas
naciondles y sub-regionales en fin de alguna forma sin negar dificultades
desconocimientos y en algunos casos su dosis infaltable de sectarsmo primo el
entusiasmo de saber que un sector fundamental del movimiento de mujeresentoda
laregion estaba conciliando sus diferentes ntmos para arhicularse alrededor de una
misma agenda

MardelPlata elsegundo momento fue una situacion limite de tensiones
totales e mplacables alimentada por el enorme caos organizativo sin creahvidad
sin alternativa niresolucion La dificultad o el reto mayor quiza fue el hecho de que
el Foro albergo muchas de las fensiones vigjas y nuevas del movimiento por
ejemplo entre las ONGs y las diferentes expresiones del movimiento entre las ONGs
grandes y las mas pequenas entree las diferentes vertientes del movimiento entre
las Indigenas y las blancas entre las indigenas y las lesbianas entre las negras y las
blancas entre las lesbianas y las hetero entre las agencias y las ONGs entre Ia
dinamica nacional e infernacional entre las redes entre las sub regiones entre el
Canbe y Amernica Lafina  algunas con mas presencia que ofras algunas
modificandose y superandose en el transcurso del Foro y de la oficial algunas
agudizandose pero de alguna forma todas presentes

A pesar de ello pudimos concluir con muy buenos paneles con documen-
tos alrededor de los ejes de Ajuste Estructural Violencia y Democracia y con un
Informe Regional que pudo articular todo lo discutido v lo propuesto Quiza solo
deba anadir que lo que me queda de Mar del Plata es esa sensacion de una reunion
sin calidez sin creatividad y sin eficacia
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El tercer momento el actual comenzo rectificando evaluando y
produciendo estrategias colectivas para toda la region El gje fundamental de
despunte fue la reunion de la CEPAL en noviembre del 94 en Santiago de Chile
marcada por el exitoso lobby que pudimos desplegar en relacion a los gobiemos y
que alimento lo que fue despues la evaluacion del proceso y las estrategias futuras
Aunque son muchas las cosas que han sucedido en esos escasos cuatro meses y
gue se Nos acerca un nuevo momento en el proceso siempre tendra para mi €l
caracter de despues de Mar del Plata Y con eso quiero entfrar a este nuevo giro
dentro del tercer momento donde ya comenzamos a evaluar los aprendizajes

Aprendices de brujas

Los erroresensefan y ese es quiza el aprendizaje mayor que estaala base
de este proceso El movimiento asumio el reto del proceso hacia Beying con una
especie de ingenuidad y de casi absoluto desconocimiento - como movimiento no
comopersonas delalogicadelasconferenciasoficialesy delespaciointernacional
oficial La nca experniencia y los logros de las audaces y lucidas que participaron en
las cumbres anternores (y la de Poblacion estaba casi encima del Foro de Mar del
Plata) no habia logrado permear al conjunto del movimiento no hubo un proceso
de fransmision y acumulacion eficaz La diferencia ademas entre esta y otras
Conferencias es que aca estamos presentes y actuando como movimiento global
y no como expresion tematica de este movimiento y estamos no en confrontacion
conuna logica invisibilizadora de la perspectiva feminista sino con nuestra logica en
prmer plano Ya no se trata de legitimar nuestra perspectiva en relacion a derechos
humanos niderechosreproductivos niecologia Es mas bien legitimartoda nuestra
agenda politica y entre mujeres de diferentes espacios y vertientes y eso es un
enormereto Sobretodoenunasituacion donde pocasconociamosenlosiniciosdel
proceso (yo indudablemente no) lo que era la logica de los espacios oficiales en el
nivel Internacional que supera con creces complejizando la logica confrontacion
- negociacion en nuestros respectivos paises

Ahoraindudablemente estamos acumulando experienciay conocimiento
comomovimiento hemoscomenzado aapropiarmos lentamente delnuevo espacio
de lo que son las reglas de un mundo instituctonal con una logica diferente conuna
logica que durante muchos aios el movimiento rechazo o simplesmente ignoro El
mathizar nuestra relacion con los gobiernos incorporando ahora la logica de la
negociacion de las allanzas puntuales del cabildeo (lobby) como una de las
estrategias mas preciadas del proceso nos ha llevado a otros aprendizajes mas
valiosos que el conocimiento tecnico politico de estos espacios uno de ellosha sido
elreconocerlatolerancia como cualidad preciaday necesaria y acercarnos a und
utopia realista mas cercana mas urgida de cambios en el corto y mediano plazo
que amplien el tema para cambios de largo plazo

Otro aprendizaje importante ha sido la necesidad y al mismo tiempo
dificultad que conlleva el buscar equilibrar democracia y eficiencia porque hemos
guendo un proceso democratico y hemos quendo un proceso eficiente y esas dos
cosas no siempre van juntas Sera una tension permanente pues necestamos

ESTUDOS FEMINISTAS ]75 N 1/95



ambas cosas para construir y ampliar para proponer negociar buscar alianzas
impuisar las voces y opiniones del movimiento en foda su diversidad sin perder el
honzonte de transformacion global

La importancia de arhicular io especifico y 1o giobal ha sido un preciado
aprendizaje o paradecirlo de ofraforma el como nutrirse de los aportes tematicos
incorporando al mismo tiempo la vision de giobalidad necesana para convertir ias
visiones de las especidlistas en visiones politicas Y aqui quiza el metor ejemplo es el
de las redes Las redes han aporfado enormemente no solo al conocimiento sino a
la dinamica del movimiento Quizas lo mas significado haya sido su ambivalencia y
tension entre la agenda propiay la agenda global Esta ambivalenciay esta tension
pueden ser muy creativas y ha producido buenos contenidos en muchos momen-
tos pues lo global no avanza sin la especificidad que ennquece da matices y
permite una vision mas completa de larealidad pero tambien puede empobrecer
la vision al generar una mirada muy corporativista muy poco articulada a lo que es
el proyecto polifico de largo alento

Uno de los errores colectivos mas grandes - y por 10 tanto un aprendizaje
que aun nos nutre - se dio en referencia a los mal llamados sectores especificos
forma de dominar a las Indigenas negras lesbianas jovenes y ofras diversidades
Comobien dyo alguien siellas son sectores especificos estamos assumiendo que las
heterosexuales urbanas no indigenas de edad mediana son la generalidad y la
norma y eso es indudablemente una barbandad

Pero este es un proceso que tiene historla Una de mis estrategias mas
clarasdesde eliniciofuela de incorporarestadiversidad alaquellame ciudadanias
doble o tnplemente restnngidas  Cada una de ellas es cierfo que unas mas que
otras traia la necesidad politica de individualizacion y autonomia con la urgencia
de declaraciones propias y espacios propios para elaborarias y luego difundirias Ese
proceso me parece alalarga enormemente positivo nosotras tambien crecimos
de ese modo afirmando nuestra autonomia para poder comenzar @ expresarmos
por nosotfras mismas primero y recien luego poder hacerlo en clave de movimiento
Ha pasado o mismo en este proceso y nuevamente el Foro fue el tetreno de este
despllegue estos nuevos sectores e identidades necesitaban afrmarse con sus
propios talleres y expresiones Pero este fue un proceso que debio comenzar a ser
construido mas sistematicamente en el propio movimiento de mujeres en la etapa
final y mas bien consolidado en el Foro Pero no se dio asi especialmente con las
indigenas las jovenesy las discapacitadas ya que de alguna forma aungue con
mucha dificultad aun las negras v las lesbianas estan conquistando un espacio al
interior de un mowvimiento de ideologia basicamente blanca clase mediera y
heterosexual En pocos paises hubo una estrategia clara de incorporarlas a las
dinamicas de preparacion del Foro Y stlos paneles trataron de articular una vision
regional sobre los temas eje incorporando todas estas nuevas presencias algunas
no se sintieron expresadas y algunos de los talleres reafrmaron una vision mas
tfematica y por momentos incluso corporatvista Como dje en ese momento me
queda el consuelo sin embargo de que logramos ganar un espacio para estas
cuudadanias dentro del movimiento y ello siempre es subversivo a largo plazo

Esto me lleva a ofra reflexion la del espacio internacional y las
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complejdades de las practicas internacionalistas del movimiento de mujeres
Porque nossololalogicadel espacio oficial es mas complejade lo que imaginabamos
tambien la logica del movimiento en su caracter internacionalista lo es Creo que
apesarde que el nuestro esun movimiento de accionesy articulaciones claramente
latinoamernicanista-internacionalista aun estamos construyendo un sentido
internacionaiista democratico Esdecrr lalogica internacionalista es mas compleja
ahora son muchos los intereses - validos pero aun fragmentados - que tiene el
mowvimiento Entiendo ahora que no esalgo voluntanosinounproceso enelcuathay
gue desterrarlas desconfianzas mutuasy los hegemonismos bien infencitonados que
nos permita superar la logica de los intereses fragmentados y en cierfos momentos
corporativistas y reforzarla otra practica que tambien existe cual esla de reconocer
y fortalecer nuestros intereses mas complementaros y recipfocos como mujeres y
como movimiento Solo asi podremos construir una logica politica internacionalista
democratica gue nos facilite el camino hacia Beying No es facil La solidanedad
internacionaleniadiversidad aunescompleja porque hastaahoraelacercamiento
a esta diversidad se ha sustentado generalmente en fuertes identidades casi
univocas donde las mujeres son convocadas en tanto una identidad en lucha
contra una forma especifica de subordinacion - efica racial sexual generacional
Esimportante esnecesano perotambien esriesgosoy quizatambienesenelterreno
internacional en donde es mas posible rompler esa dinamica si elaboramos el
discurso adecuado para eilo

Y una de las pistas que mas me interesa reflexionar cuando tenga mas
fiempo es la potencialidad que tiene este espacio infemacional para impulsar
nuevas perspechivas ciudadanas tanto enlos niveles nacionales como ciudadanias
intemacionales que abonan ala construccionde lasociedad civilinternacional Ello
es valido para fodas las mujeres pero quiza especiaimente para mujeres que en sus
passestienenmasdificultades paraarticularse y paratenervisibildady reconocimiento
Mujeres que de alguna forma es estos espacios infermnacionales complementany
complejizan su vision ciudadana ya sea porque sus rewvindicaciones y propuestas
son reconocidas como legitimas por la mayona de las verhientes en lo publico
(aungue subsistan prejuicios en lo Infimo) o por su confrontacion-negociacion con
el Estado que las escucha y les oforga aunque sea en lefra en recomendaciones
un explicito reconocimiento

En la misma linea otra pista sugerente es reconocer la potencialdad de
este espacio para flexibiizar estasidentidades fijasy abnrlas auna mayor articulacion
con los matices y las consecuencias de la diversidad y para construir solidandades
internacionales complementarnas

Dos ejemplos quiza aclaren lo que quiero expresar Uno es el de las
delegadasindigenas frente amidiscurso de inauguracion enuna parte del discurso
explicitaba que junto con nosotras tambien habian comenzado a hablar las
indigenas las minonas etnicas los y las ancianas las pobladoras las/los
discapacitados las lesbianas y homosexuales  Una vez que termine las delega
das indigenas subieron al estrado y pidieron publicamente que no las igualaran con
las lesbianas porque no tenian nada gue ver con ellas (mas de una amiga me djo
que habia sido un profundo error tratar de mezclar e igualar sus opresiones) Cinco
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dias despues ya alfinal del Foro y despues de mi discurso de clausura las indigenas
subleron nuevamente al estrado y esta vez expresaron publicamente que ahora no
les importaba ser nombradas junto con las lesbianas porque ya habian reconocido
que su lucha era valida Los intercambios estabelecidos entre ellas durante esos
cinco dias habian sido suficientes  y necesanos para asumir la diversidad tambien
desde ellas Al menos esta fue una tension que se comenzo a disolver Lo cual
expresa una cosa muy importante como estas idenfidades fijas pueden moverse
mas faciimente en sifuaciones tan intensas de confrontacion didlogo infercambio
con la diversidad multiple como las que se dan en la arena internacional
El ofro ejemplo es historico y personal Has ahora recuerdo como aprendi
y me maraville en el mi primer Foro Internacional en Copenage 1980 porelenorme
impulso y la fransformacion que vivio el movimiento feminista latinoamerncano Se
celebrabalall Conferencia Mundial de la Mujer y era poco lo que sabiamos o lo que
esperabamos Al me enconire con un movimiento en despliegue total - el europeo
-yesoeraesperable porque de alillegaron las prmerasrefiexionesteoncasalasque
tuvieron acceso las feministas peruanas Lo que no esperaba era encontrar feminis-
tasde nuestro continente No nosconociamos no feniamos contacto entre nosotras
Y en esos primeros despliegues nacionales pensabbamos con temor y orgullo que
quiza eramos las primeras o 1as unicas de todo el continente Encontrarse entre las
propias lasigualesenlengua enmusica en aspiraciones sentirse entre pares que
buscaban audazmente lo mismo significo el inicio de la articulacion internacional
como movimiento elinicio de nuestros Encuentros Ferministas el inicio de la reflexion
conjunta y de los fuertes lazos de amistad que hasta ahora existen y nos nutren Y
sobre todo la enorme segundad emocional teonca vital que nos dio el saber que
eramos muchas ya y eran mas aun las que estaban organizandose en los paises
Significo un salfo de empoderamiento que hasta ahora me acomparia y me da fuerzas

Quizd una ditima reflexion

Decia al comienzo que soy una mujer dei movimiento Explicitare que soy
una mujer de la vertiente feminista de este amplio y rico movimiento Al proceso he
quendo mpnmirle perspechiva feminista es decir he quendo onentar el proceso
hacialos aspectos masimportantes y radicales de la experiencia aportes e infereses
mulhiples de las mujeres Siento sin embargo que enaigunos paises yahablando mas
en el nivel de la dinamica nacional y su impacto en lo internacional esta vertiente
feministahatenido por momentos dificultades para arficularse con ofras expresiones
del movimiento Por momentos pareciera que se sigue almentando ideas
vanguardistas de lo que es elrol de la propuestas movimiento feminista Creo que no
necesifamos eso al confrano cuanto mas amplia sea la propuesta vamos a poder
fener mas fuerza para avanzar porgue seremos mas siempre mas Y podremos
ubicar aBeying como el pretextoy el texto que nos permita que este enfoque Influya
enlos gobiernos en la Plataforma de Accion eh el nivel mundial exigr mecanismos
Y recursos para aplicarlo y que esa perspectiva nos permita avanzar en la lucha por
elreconocimiento deladiferenciay almismotiempo porelincuestionable derecho
alaigualdad Y de eso esde lo que se fratala democracia Lamcorporacion de mas
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y mas mujeres que cueshionan su subordinacion desde cualquiera de los mulfiples
espacios e identidades por donde transcurre y actua su expenencia de resistencia
yrebeldia imphcaindudablemente la amphaciony modificacion dela democracia

Y como dije alinicio creo que la toleranciay la no-exclusividad son para
mi el gprendizaje de este proceso Solo asumiendo que nuesiras fronteras como
movimientosonimprecisas movilesyflexibles podremosabrirnosaotrasexpernencias
articulamos con otros movimientos e Incorporar creatividad y masividad eficiencia
y democracia a este proceso de Beying
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