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Resumen: A partir de una serie de entrevistas semi-estructuradas, este articulo profundiza en las
experiencias de trabajo de un conjunto de profesionales del sector de la musica en la ciudad de
Barcelonaq, Espana. A partir del concepto “doble rasero” el estudio identifica los principales obstdculos
a los que las mujeres deben hacer frente en el desarrollo de una carrera en el sector de la musica y
permite un acercamiento a las formas de sexismo, discriminacién y violencia.

Palabras clave: desigualdades de género; doble rasero; industria musical; mujeres; trabajo cultural.

The gender double standard in the Barcelona music scene

Abstract: Using a qualitative method based on a series of semi-sfructured interviews with a focus on
gender, this arficle explores the work experiences of a group of professionals in the contemporary
music industry in Barcelona, Spain. The study identifies the main obstacles faced by women every day
in their pursuit of a career in music, both on and off the stage, and offers a glimpse of the various kinds
of sexism, discrimination, and violence.

Keywords: Cultural work; Double standard,; Gender inequalities; Music industry; Women.

O duplo padrdo de género na cena musical de Barcelona

Resumo: Com base em uma série de entrevistas semiestruturadas, este artigo investiga as
experiéncias de frabalho de um grupo de profissionais do setor musical da cidade de Barcelonaq,
Espanha. A partir do conceito de “padrées duplos”, o estudo identifica os principais obstdculos que
as mulheres enfrenfam para desenvolver uma carreira no sefor musical e permite uma abordagem
sobre das formas de sexismo, discrimina¢éo e violéncia.

Palavras-chave: desigualdades de género; duplo padrdo; industria musical; mulheres; trabalho cultural.

Intfroduccion

La investigacion sobre género y musica en Espana, si bien es todavia reciente, ha
experimentado un notable crecimiento desde finales del siglo XX hasta la actualidad, reflejando
la evolucién social y cultural del pais. Pioneras en este campo, como Maria Antonia Garcia de
Ledn (1999) o Patricia Digon Regueiro (2000), han proporcionado una base sélida para entender
el panorama actual de la interseccién entre género y musica en Espana. Una de las dreas de
investigacion destacadas es la historia de las mujeres en la musica, explorada notablemente
por Pilar Ramos Lépez (1997, 2003, 2010, 2013, 2015), quien revela los desafios a los que han
debido hacer frente las mujeres para establecerse en la escena musical espanola desde el siglo
XVII hasta la actualidad. A través de andlisis criticos de tratados y obras musicales, estos estudios
revelan las barreras y prejuicios de género arraigados en la musica docta y popular.
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Otros estudios interesantes son los de Sara Ramos Contioso (2016) sobre el réquiem religioso
en la musica sacra espanola del siglo XX y el de Maria Garcia Alonso (2011) sobre el papel
desempefnado por los movimientos juveniles de mujeres que emergieron en la escena punk
local, en respuesta a contextos sociales y politicos especificos. Con el tiempo, la investigacion se
ha extendido a las controversias suscitadas en relacién con las politicas de género en la industria
musical (en adelante IM) (Héctor FOUCE; Leyre MARINAS, 2021), de modo que en los Ultimos anos
se ha observado un creciente interés en el tema. Ana Maria Botella-Nicolds (2018), por ejemplo,
destaca la escasa presencia femenina en géneros mds populares, resaltando la persistente
falta de igualdad de género en el dmbito musical en pleno siglo XXI. En la misma linea, Marinas
(2019) analiza las disparidades de género en las profesiones musicales, abogando por una
revisiéon de las politicas publicas y su impacto en este campo.

Asimismo, algunas investigaciones recientes se han centrado en el andlisis de las
condiciones de trabajo y de vida de las mujeres en el sector (MIM; UC3M, 2020; Miguel Angel
ESCRIBANO; Dafne MUNTANYOLA-SAURA; J. Ignacio GALLEGO, 2022; MIM, 2022), asi como en el
abordaje de la violencia de género en la musica popular (Jaime HORMIGOS-RUIZ, Maria GOMEZ-
ESCARDA; Salvador PERELLO-OLIVER, 2018). En esta linea, Angels Bronsoms y Paula Guerra (2022)
han analizado las violencias cotidianas, discriminaciones y estereotipos de género que tienen
lugar en toda la cadena de valor de la IM. En Ultima instancia, Maria Teresa Lépez Castilla
(2013, 2015, 20164q, 2016b, 2021, 2022) ha ampliado el campo de estudios incorporando la
perspectiva de las disidencias sexuales (en adelante disidencias) en la musica.

No obstante, siguen siendo todavia escasos los estudios que, desde un enfoque cualitativo,
profundizan en las desigualdades de género en la IM. Apenas se puede destacar el estudio de
Bronsoms y Guerra (2022) que busca comprender la persistencia de prdcticas discriminatorias,
desigualdades econdmicas y reduccion de oportunidades y liderazgo para mujeres profesionales
en la IM espanola. La mayoria de estos estudios han adoptado una aproximacién cuantitativa
que, en algunos casos, permite identificar de manera precisa brechas y disparidades que
persisten en este sector (ESCRIBANO; MUNTANYOLA-SAURA; GALLEGO, 2022). Desde esta optica,
Escribano, Muntanyola-Saura y Gallego (2022) exploran, desde una perspectiva mixta (encuestas y
entrevistas en profundidad), las desigualdades de género en la IM espanola. Los hallazgos reflejan
la situacion de las mujeres trabajadoras en la industria, reconociendo y abordando las limitaciones
éticas y prdcticas ante la carencia de datos e indicadores que reflejen esta realidad.

Dicho lo anterior, este estudio se centra en la escenalocaly, concretamente, en Barcelona,
donde se desarrollan gran parte de las oportunidades de desarrollo profesional dentro de la
IM. Su eleccién responde a la importancia que tiene la cultura como palanca de crecimiento
econdmico y herramienta de integracién e inclusién (Néstor GARCIA CANCLINI; Carlos MONETA,
1999) de la ciudad. El hecho de que la cultura haya pasado a desempenar un papel central en
la construccién del llamado “modelo Barcelona” (Joaquim RIUS-ULLDEMOLINS; Veronica GISBERT,
2018) despierta interés en averiguar cémo la igualdad de género se manifiesta en el dmbito
musical de la ciudad.

Los ultimos datos proporcionados por el Ajuntament de Barcelona (2023) muestran cémo,
en el aho 2019, sélo un 6% de los festivales estaban dirigidos Unicamente por mujeres y un 12%
contaba con una mayoria de mujeres en la direccién. En contraste, un 16% de los festivales
tenian una direccién exclusivamente masculina, y un 20% contaba mayoritariamente con
hombres en su direccién. Un andlisis detallado muestra cémo en los festivales de mds de 50.000
visitantes, la direccioén recaia exclusivamente en hombres (Barcelona Accién Musical BAM, Sénar,
Primavera Sound) o en una mayoria de hombres (Cruilla Barcelona, Jardins de Pedralbes, Banc
Sabadell Festival del Mil.leni).

A la luz de lo expuesto, este articulo tiene un doble objetivo: por un lado, profundizar,
desde un enfoque cualitativo, sobre los principales obstdculos a los que las mujeres deben
hacer frente para poder desarrollar una carrera profesional dentro de la IM y, en segundo
lugar, indagar sobre las prdcticas de violencia machista y conductas sexuales inapropiadas
presentes en el sector, con el proposito de contribuir a la literatura especializada en estos temas
dentro del dmbito musical. La hipotesis de esta investigacion sostiene que las desigualdades de
género en la IM persisten debido al “doble rasero”, un concepto que nos permitird describir la
discriminacion y los estereotipos de género arraigados en el dmbito musical y que perpetdan
estas desigualdades. A partir de una aproximacién conceptual y empirica, este articulo
pretende complementar estudios previos desde una perspectiva cualitativa que permita ilustrar,
de manera contundente, las dificultades a las que deben hacer frente las trabajadoras de la
musica en una ciudad como Barcelona.

El doble rasero del patriarcado musical

El concepto de doble rasero (double standard) implica la aplicacion de normas y
principios para valorar situaciones que, en principio, son iguales o muy similares en condiciones
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humanas (Jennifer DELGADO SUAREZ, s.f.). Enla prdctica, se refiere a la aplicacién de un estdndar
diferente a cosas que deberian ser tratadas de manera igual y que se manifiesta cuando
valoramos, tratamos y respondemos de manera dispar a personas, grupos u organizaciones que
son esencialmente similares en todos los aspectos relevantes. Aunque habitamos en sociedades
donde el principio de igualdad es importante, este se ve vulnerado por cuestiones de género,
de clase, etnia o edad, entre otras (Martha FOSCHI, 1996).

Desde la perspectiva de género, estas discrepancias pueden explicarse por la existencia
de un “techo de cristal” (Norma CAIRA-TOVAR, 2022), esto es, barreras aparentemente invisibles
y que generalmente estdn vinculadas al mantenimiento del status quo en las organizaciones,
obstaculizando el progreso y desarrollo de las carreras profesionales de mujeres y personas
de género diverso en este dmbito. Estas dificultades asociadas al “doble rasero” claramente
surgen de las condiciones materiales, econdmicas y sociales que obstaculizan el desarrollo
en condiciones de igualdad para las mujeres y disidencias. Segun Ana Cuervo Polldn (2022),
este fendmeno se atribuye a una verdad ontolégica que confronta las creencias misdéginas
y sexistas arraigadas en todos los aspectos de la vida cotidiana. Desde esta perspectiva, se
generan experiencias de dominacién y desigualdad sistemdticas, impuestas por una visién
patriarcal que asigna cualidades distintas entre hombres y mujeres, resultando en una clara
desventaja para estas Ultimas. Este enfoque subraya cémo las normas sociales y culturales
moldean las percepciones y oportunidades de género, perpetuando un ciclo de discriminacion
y marginacién en la IM.

Por otro lado, para Michael J. Marks y R. Chris Fraley (2006), el concepto del “doble
estdndar” describe la disparidad sexual en la que los hombres son elogiados por su actividad
sexual, mientras que las mujeres son criticadas. Esta percepcion genera un sesgo de confirmacion,
donde las personas tienden a prestar atencién a la informacién que respalda este doble
estdndar y pasan por alto la informacién que lo contradice. Al respecto, Ricardo Almeida, Pedro
Alexandre Costa y Ana Carvalheira (2022) también hacen referencia al doble rasero sexual.

En el dmbito musical, el “doble rasero” o “double standard” se manifiesta a través de la
existencia del “patriarcado musical” en el que Lucy Green (2001) identifica prdcticas sexistas
y sesgos de género que obstaculizan el desarrollo de las mujeres en este campo. Esta idea se
sustenta en lo que Green (2001) denomina la teoria del significado musical del género, que
examina los elementos que refuerzan los sesgos de género desde una perspectiva socioldgica.
Dicha teoria muestra coémo las normas sociales y culturales moldean las percepciones y
oportunidades de género en la musica, permitiendo una comprensién mds profunda de la
desigualdad de género en este dmbito. La autora identifica tres aspectos clave: la naturaleza
de la afirmacién, que implica la reivindicacion de figuras femeninas en los escenarios desde sus
propios mdrgenes de accién; la interferencia, en la que las mujeres subvierten las normas de
género en la ejecucion instrumental; y la amenaza, que se vincula con aspectos que desafian
al patriarcado musical, especialmente las compositoras a quienes histéricamente se les ha
impuesto un techo de cristal, infravalorado e invisibilizado. En general, Green reflexiona sobre las
prdcticas que limitan la accién de las mujeres en la creaciéon musical, la insercién laboral y el
desarrollo en el campo profesional.

Un ejemplo de estos sesgos de género continia en el dominio técnico que, histéricamente,
ha sido exclusividad de los hombres (LOPEZ CASITILLA, 2021). Para M. Francisca Barrios-Ruano y
Ana M. Muhoz-Munoz (2021), esta exclusividad se debe al patrén androcéntrico impuesto en
cargos de produccién e ingenieria del sonido, dreas que perpetdan mds fdcilmente los modelos
estereotipados que se expresan en la distribucién laboral. El hecho de que los roles técnicos
hayan sido histéricamente ocupados y controlados por hombres ha permitido consolidar una
barrera invisible que ha limitado el acceso a mujeres y diversidades sexogénericas en estas
posiciones. Estos campos en disputa no sélo reflejan una division del género en términos de
acceso a cierfos roles, si no que perpetlan la estructura de poder en la que las competencias
técnicas y creativas se asocian predominantemente con lo masculino. Para Laura Carrasco y
Luz Herrero (2012), este fendmeno se fortalece por la existencia de un canon estético, moral y
cultural, socialmente aceptado que se reproduce de igual manera en el dmbito musical.

Algunas corrientes de la musicologia feminista (Susan McCLARY, 1991; Marcia CITRON, 1994)
han profundizado sobre este aspecto y advierten, desde distintas perspectivas disciplinarias, de la
existencia de un canon tradicional y masculinizante. Dichas corrientes, resaltan la importancia de
desafiar y cuestionar este canon establecido que perpetia de manera ideoldgica y sistemdtica,
estereotipos de género, falta de reconocimiento, infravaloracién e infrarrepresentacién de las
mujeres en la musica. Sumado a ello, la musicologia feminista promueve una mayor inclusiéon y
diversidad en el dmbito musical (LOPEZ CASTILLA, 2021).

Examinarlas desigualdades de género existentes en el dmbito musical, desde la perspectiva
del “doble rasero”, nos ayuda a resaltar las prdcticas que mantienen estas desigualdades que
se desplazan entre lo publico y lo privado. En el caso de las mujeres en edad reproductiva,
este “doble rasero” afecta, por ejemplo, en la conciliaciéon de la vida laboral y profesional,
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comportando un desafio debido al desequilibrado uso del tiempo (Marc AJENJO; Joan GARCIA
ROMAN, 2019) distribuido en las labores de cuidado y el trabajo doméstico no remunerado.
Esta doble presencia genera desigualdades de género que requieren ser analizadas (Pilar
CARRASQUER, 2009), a la par de revisar la falta de reconocimiento profesional, la brecha salarial
y la falta de acceso a oportunidades de desarrollo profesional (Mdarius DOMINGUEZ AMOROS;
Leticia MUNIZ; Gabriela RUBILAR DONOSO, 2019).

Metodologia

En respuesta a la hipdtesis y objetivos planteados, se implementd una metodologia
cualitativa que combind la realizacién de entrevistas semi-estructuradas a profesionales de la
IM de la ciudad de Barcelona, una revision de la literatura especializada y andlisis de fuentes
secundarias que sirvieron para el diseno de la entrevista. A fravés de la técnica de bola de
nieve, que permite identificar y aumentar el tamano de la muestra a fravés de recomendaciones
sucesivas (Miguel S. VALLES MARTINEZ, 201 1), se realizaron 13 entrevistas dirigidas a profesionales
de la musica para capturar en profundidad, los puntos de vista que rompen con la perspectiva
universalista de aproximarnos a la realidad (Sandra HARDING, 1998). A través de una perspectiva
situada (Donna HARAWAY, 1995), identificamos las dificultades que mujeres y disidencias
atraviesan en la 1M, sin perder de vista el abordaje interseccional (Mara VIVEROS VIGOYA, 2016;
Xavier DUNEZAT, 2017).

Las entrevistas se realizaron de manera presencial a finales del 2019, y se utilizé una
pauta en torno a dos ejes temdticos. El primero se centré en identificar las manifestaciones de
discriminacion por razén de sexo y género en el dmbito laboral dentro de la IM y, el segundo,
en identificar los distintos tipos de acoso, violencia y micromachismos que dificultan el quehacer
profesional de las trabajadoras de la musica.

Se configuré una muestra atendiendo a la diversidad de perfiles que participan en distintas
dreas de la cadena de valor de la IM, contribuyendo a una comprensién mds global sobre las
desigualdades de género en la IM. En este sentido, se tomé en consideracion el drea de trabajo,
distinguiendo entre aquellas que se realizan sobre el escenario (instrumentistas, compositoras,
productoras, sonidistas) y las que tienen lugar entre bambalinas o fuera de los escenarios (como
gestoras culturales, periodistas musicales y/o personas con cargos administrativos relacionados
con el sector). También se consideraron otras categorias de andlisis, como los anos de trayectoria
y caracteristicas sociodemogrdficas (género, clase social, lugar de nacimiento, edad y estado
familiar) y se incorporé el enfoque interseccional en el estudio (Cuadro 1). Las 13 profesionales
entrevistadas, con edades comprendidas entre los 20 y los 60 anos, se encontraban activas
profesionalmente dentro de la IM barcelonesa.

Cuadro 1 - Criterios de seleccién de las trabajadoras de la industria musical entrevistadas.

Perfil Anos de trayectoria profesional Areas de desempeno

Género Junior: emergentes Trabajadoras de la musica (instru-
Origen Sénior: mds de 5 anos de trayectoria mentistas, compositoras, productoras,
Edad Pro/VIP: carrera profesional técnicas de sonido, productoras, etc.)
Clase social

Trabajadoras del sector de la musica
(mdnager, gestoras culturales, pe-
riodistas musicales y/o que ocupen
cargos administrativos relacionados
con el sector).

Situacién familiar
Situacién contractual

#PraTodoMundoVer En el Cuadro 1, se presentan los criterios de seleccién de la muestra de las profesionales
de la industria musical. En concreto, en la primera columna se incluyen variables sociodemogrdficas y
profesionales como: género, origen, edad, clase social, situacién familiar y situacién contractual. En la
siguiente columna, se distinguen tres niveles de experiencia profesional: junior (profesionales emergentes),
sénior (con mds de 5 anos de trayectoria) y pro/VIP (carrera profesional consolidada). Por Ultimo, en la tercera
columna, se identifican las dreas de desempeno principales: “Trabajadoras de la musica”, que incluyen a
profesionales como instrumentistas, compositoras, productoras, y técnicas de sonido; y “Trabajadoras del
sector de la musica”, que abarcan roles como mdnager, gestoras culturales, y periodistas musicales, entre
otros cargos administrativos relacionados con la industria musical barcelonesa.

El Cuadro 2 muestra el perfil de las entrevistadas organizado en un orden ascendente de
los cargos masculinizados, como los técnicos y/o sonidistas (BARRIOS-RUANO; MUNOZ-MUNOZ,
2021), y feminizados, que segun la caracterizacion del estudio de MIM y UC3M (2020), serian los
puestos de promotoras, gestoras o comunicadoras.
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Cuadro 2 - Perfil profesional de la muestra.

Cddigo | Edad Origen Ocupacién Hijo/as | Trayectoria
E1 25 anos Catalana Técnica de sonido Sin Janior
E2 48 anos Vasca Productora y DJ Con Sénior
E3 40 anos Colombiana Mdnager y DJ Sin Junior
E4 32 anos Catalana Guitarrista Sin Janior
E5 41 anos Costarricense | Cantautora, instrumentista e intérprete Sin Sénior
E6 41 anos Colombiana Cantante Con Sénior
E7 40 anos Guineana Cantante Sin pro/VIP
E8 37 anos Rusa Productora, cantante y DJ Sin pro/VIP
E9 47 anos Catalana Periodista, investigadora y DJ Sin Sénior
E10 54 anos Catalana Periodista musical Con Sénior
ET1 40 anos Mexicana Gestora Cultural Sin Janior
E12 56 anos Catalana Presidenta de MIM Con Sénior
E13 40 anos Catalana Profesional drea de Feminismos y LGBTQ | Sin Junior

#PraTodoMundoVer El Cuadro 2 incluye una primera columna con los cédigos de identificacion de las
personas entrevistadas; una segunda, con la edad de estas; una tercera, con el origen; una cuarta, con la
ocupacién; una quinta en la que se indica si tienen (0 no) menores a cargo y una sexta columna en la se detalla
su trayectoria profesional, pudiendo ser esta: junior, sénior, pro/VIP El Cuadro se ha ordenado segun el nivel de
masculinizacién - feminizaciéon de las ocupaciones profesionales: siendo E1 (la ocupacién mds masculinizada)
y E13 (la mds feminizada). Atendiendo a lo anterior, la entrevistada E1, con 25 anos, catalana, es técnica de
sonido, no tiene hijos/as y tiene una trayectoria junior. La entrevistada E2, con 48 anos, vasca, es productora
y dj, tiene hijos/as menores a cargo y una trayectoria sénior. La entrevistada E3, con 40 anos, colombiana, es
mdnager y DJ, no tiene hijos/as, y tiene un perfil junior. La entrevistada E4, con 32 anos, catalana, es guitarrista,
no tiene hijos/as, y una trayectoria junior. La entrevistada E5, con 41 anos, costarricense, es cantautora,
instrumentista e intérprete, no tiene hijos/as, su frayectoria es sénior. La entrevistada E6, colombiana, con 41
anos, es cantante, tiene hijos/as menores a cargo y una trayectoria sénior. La entrevistada E7, guineana, con 40
anos, es cantante, sin hijos/as, y su trayectoria es pro/VIP. La entrevistada E8, rusa, con 37 anos, es productora,
cantante y DJ, no tiene hijos/as a cargo y tiene un perfil pro/VIP La entrevistada E9, catalana, con 47 anos,
es periodista, investigadora y DJ, no tiene hijos/as y una trayectoria sénior. La entrevistada E10, catalana, con
54 anos, es periodista musical, tiene hijos/as y un perfil sénior. La entrevistada E11, mexicana, con 40 anos, es
gestora cultural, sin hijos/as y un perfil junior. La entrevistada E12, catalana, con 56 anos, es presidenta de MIM,
con hijos/as y un perfil sénior. Por Ultimo, la entrevistada E13, catalana, con 40 anos, es profesional en el drea
de feminismos y LGBTQ, no tiene hijos/as y una trayectoria janior.

El doble rasero de género
Desafios en el ambito laboral

A través del software Atlas.Ti 8, se pudieron identificar los conceptos emergentes que
sustentan la existencia del “doble rasero”, a través de prdcticas discriminatorias como “la
secretarizacién”, “la maleta patriarcal” y “el efecto rebote” que reflejan las tensiones dentro de
la IM en Barcelona. De este modo, la informacién proporcionada por las entrevistadas visibiliza
desigualdades ocasionadas por el “doble rasero” basado en pardmetros androcéntricos (BARRIOS-
RUANO; MUNOZ-MUNOZ, 2021). A partir de acciones discriminatorias que forman parte de una
ceguera profesional, estas prdcticas dificultan el desarrollo de una carrera musical de mujeres y
disidencias. A través de los testimonios, las entrevistadas confirman que el “doble rasero” es una
realidad. Este fenédmeno se manifiesta en aspectos cotidianos, como la gestién del tiempo vy las
condiciones para acceder a una carrera profesional. Algunas de las entrevistadas senalan:

Considero que, al no estar a cargo del cuidado de menores, hijos o alguna persona dependiente,
tengo tiempo para mi y para hacer lo que a mi me gusta. La conciliacién familiar resulta
importante porque conozco a companeras y companeros con hijos que no pueden dedicarse
a la musica o a hacer lo que les gusta. (E1, técnica de sonido, 20 de noviembre del 2019)

La conciliacién entre la vida personal y profesional la llevo mds o menos, en un término
medio, porque hay situaciones en las que, si se adapta muy bien, y hay situaciones en las
que definitivamente no. A veces, me encuentro en situaciones en donde estoy haciendo
sqacrificios extras de mi vida personal para poder hacer este trabajo, y esta no es la idea. Y,
ofras veces, me encuenfro con que el frabagjo me permite y me da facilidades para poder
compaginar la vida personal con el trabajo. Pero hay empresas que siguen el modelo cldsico,
con horarios fijos, pero en las que G puedes negociar o tener cierta flexibilidad de llegar a un
acuerdo, aunque todo sea mds lineal. iPero yo que trabajo en un entorno mds independiente,
no pertenezco a ninguna gran organizacion, claro! Muchas veces me encuentro que, si lo
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puedo conciliar yo misma, enfonces me organizo, pero ofras veces me encuenfro con que es
imposible de conciliar. (E3, mdanager y dj, 10 de diciembre de 2019)

Ha sido una experiencia durisima, me quedé embarazada en plena gira espanola y decidi
tirar hacia adelante ya que queria ser mamd, ademds sola. Cuando tuve la nina estaba en
dos proyectos, ya se habia acabado la gira con un grupo y tenia ganas de grabar un disco
con ofro grupo, pero esos dos primeros meses de maternidad fueron durisimos porque estaba
sola. (E6, cantante,15 de noviembre del 2019)

Estos testimonios reflejan los desafios a los que deben hacer frente las personas que trabajan
en la IM en términos de conciliacién entre la vida personal, familiar y profesional, especialmente en
el contexto de crianza de hijos/as. Mientras que algunas personas sienten que tienen mds libertad
para dedicarse a su pasidn debido a la falta de responsabilidades familiares, ofras experimentan
dificultades significativas para equilibrar ambos aspectos de sus vidas.

Desde la perspectiva de género, “el doble rasero” afecta sobre todo a aquellas trabajadoras
de la musica que son madres o familias monomarentales y que no cuentan con una red que
las apoye. La dificultad de compaginar una carrera musical con las tareas de cuidados es un
problema oculto que se ha mantenido vivo a lo largo de los anos. El siguiente testimonio revela
como la ausencia de politicas de corresponsabilidad adecuadas a las trabajadoras del sector,
les afecta negativamente, sobre todo teniendo en cuenta que la actividad musical se desarrolla
continuamente en horas nocturnas:

Me han quitado dos anos y medio la custodia de mi hijo por ser dj. Yo estaba absolutamente
arruinada porque me separé del padre de mi hijo que es econdmicamente mds solvente que
yo. Mi ex pareja sdlo tuvo que alegar en el juzgado que yo trabajaba de noche como dj para
que me quitaran la custodia. (E2, productora y dj, 4 de diciembre de 2019)

De lo anterior se observa cémo, ademds de responsabilizar a las mujeres de las tareas de
cuidado, “el doble rasero” no sélo cuestiona el trabajo realizado por las mujeres en la musica,
sino que también las estigmatiza si mantienen un rol activo en el circuito musical nocturno
reservado a los hombres.

Otradelas preocupaciones expresadas es la falta de medidas o programas que consideren
el empobrecimiento como un factor clave y de riesgo a futuro que afecta especialmente a las
trabajadoras de la musica al llegar a una edad adulta. Las oportunidades de promociéon y
reconocimiento profesional, asi como de insertarse en el circuito musical, se reducen a medida
que avanza la edad:

Yo tengo 43 anos y pienso que, de aqui a 20 anos, ya siendo una mujer mayor, (...) seré una
mujer menos atractiva de lo que ya soy ahora y, entonces, ¢quién me va a contratar?, a menos
de que seas Chavela Vargas o Mercedes Sosa. Me preocupa eso, fengo que buscar una
alternativa para vivir de una manera mds digna. (E5, cantautora, instrumentista e intérprete, 25
de octubre de 2019)

Para lograr ese posicionamiento y reconocimiento profesional que en el futuro permita
una consolidacién musical, ademds de la trayectoria, se tiene que contar con un dispositivo de
contactos y medidtico que posibilite la solvencia. De ahi surge la importancia de tener acceso a
los canales de informacién adecuados que permitan consolidar una carrera musical. En el caso
de las técnicas de sonido, estas deben contar con una agenda de contactos con empresas o
propietarios de locales que posibilite la insercidn laboral. Cémo senala una de las entrevistadas:

(...) lo que mdés me gustaria es ser técnica de directos, no en salas pequenas, sino haciendo
cosas mds grandes o moviéndome con una banda. Pero todo pasa por hacerte freelance,
hacerte auténoma, pero como no es una situaciéon que te dé estabilidad econdémica y, con
los pocos contfactos y la poca experiencia que tengo, no me puedo plantear llegar a esos
espacios. (E1, técnica de sonido, 21 de noviembre de 2019)

Sin embargo, el “doble rasero” que experimentan las técnicas de sonido es mucho mayor por
el marcado sesgo existente en estas dreas fuertemente masculinizadas:

Oftra situacion es el poco reconocimiento del frabajo de las técnicas de sonido. Continuamente
me encuentro con la frase ¢hola, que puedo hablar con el técnico? o ¢a qué hora llega el
técnico?, y luego dices, “estoy aqui, o ya he llegado” o cualquier frase que de entender que
eres 14, y segun la respuesta que tiene la persona en ese momento, ya sabes de qué palo va,
ya no necesitas mds. Normalmente, la reaccion suele ser, iah, encantado, qué placer! pero
nunca, en ninguna ocasién se me ha reconocido como la técnica de sonido en el primer
contacto. (E1, técnica de sonido, 21 de noviembre de 2019)

El mundo de los técnicos en estos aspectos es terrible, es decir, les cuesta mucho entender que
una mujer pueda saber técnicamente lo mismo que saben ellos, es un territorio solo para ellos,
masculino total. Conozco chicas que hacen de técnicos de sonido y lo pasan mal porque ya
desde el inicio, cuando aparecen, ya se las mira mal, nadie piensa que pueda haber una
mujer técnica de sonido o técnica de luces. (E10, periodista musical, 4 de noviembre de 2019)
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De modo que la masculinizacion en dreas técnicas del sector continla perpetuando
estereotipos de género, hecho que reduce las posibilidades de insercion y progresién laboral de las
mujeres en estas profesiones. En este sentido, fanto musicas como técnicas tienen que enfrentarse
al “doble rasero” y esforzarse adn mds que sus homoénimos masculinos para ser reconocidas y
demostrar su capacidad y liderazgo en el campo musical. Una de las entrevistadas sefala:

Tengo que hacer y demostrar el doble para tener credibilidad, porque si ti no tienes o no estds
con la cabeza bien puesta, o con mucha fuerza a la hora de presentar un proyecto, te comen
viva. Esto lo he comentado con varias amigas que son musicas, una de ellas es muy “grosa” vive
en México y en Nueva York, y ofra que tiene una orquesta de salsa aqui, coincidimos en que
no se puede bajar la guardia en ningin momento. (E6, cantante, 15 de noviembre de 2019)

Ademdis, las tensiones que pueda propiciar las relaciones de poder, el siguiente testimonio
muestra cémo el “doble rasero” se ve reforzado por los pardmetros hegemonicos imperantes
dentro de la IM en detfrimento de las musicas cuyas corporalidades y sexualidades entran
en tensidon con los estereotipos de género promovidos por los medios de comunicaciéon y el
mercado de consumo musical:

También estd el aspecto fisico que siempre se valora en una mujer y, sin embargo, no se tiene
en cuenta en un hombre. Es decir, si una chica es fea y gorda encima de un escenario pues
probablemente no captard la misma atencidn que si es un tio feo y gordo en un escenario.
Es decir, la mujer siempre tiene, en muchos aspectos de la vida, que demostrar mucho mds. Y
tiene que cumplir las expectativas de lo que quiere el mercado, cosa que a los tios no se les
pide. (E10, periodista musical, 4 de noviembre de 2019)

En el caso de las profesionales que desarrollan actividades en el dmbito administrativo,
este “doble rasero” estd asociado a la infrarrepresentacion e infravaloracion que se produce
en sus dreas de trabajo experimentando todo tipo de discriminacion asociada a la dificultad
para acceder a cargos de liderazgo, mainsplanning y a la apariciéon reiterada del fenémeno
de la “secretarizacion” relacionado con sesgos de género predominantes y que en su propia
definicion se describe de la siguiente manera:

También hay una cosa que me ha pasado a la que yo le llamo la “secretarizacién” de la
mujer, que es que a la que te descuidas te ves haciendo los cafés en una reunién. O que hay
determinadas tareas administrativas cuando una forma parte de un grupo de frabajo que
automdticamente parece que se cargan a las mujeres. Y eso a mi me da mucha rabia y es una
cosa que aqui ocurre mucho. (E12, presidenta de MIM, 5 de diciembre de 2019)

Y a pesar de que en este dmbito administrativo se observan condiciones contractuales
medianamente mds estables respecto a otras trabajadoras de la IM, ello no implica que la cultura
organizativa se encuentre en condiciones de igualdad. El fenédmeno de la “secretarizacion” es
una prdctica muy presente en el dmbito laboral cuyas brechas de género responden a la falta
de reconocimiento de la trayectoria profesional desarrollada y al interés de consolidar liderazgos
en el sector. Cémo se ha explicado, la infravaloracién y la infrarrepresentacién que se reproduce
a través de distintas prdcticas funcionan como mecanismos que socavan la confianza de las
trabajadoras e incluso a la hora de participar en el dmbito publico:

Actualmente, estoy llevando la administracion de una plataforma de musica en vivo y siempre
estoy invitando a mujeres a que vengan a participar y siempre por alguna u otra razén no se
sienten convocadas. (E11, gestora cultural, 18 de diciembre de 2019)

Una solucién seria trabajar en la configuracién de una nueva cultura organizativa que
garantice la incorporacion del enfoque de género en todas las dreas. De manera que se pueda
garantizar la promocién interna con equidad, a la par que se fomenten liderazgos en los cargos
de responsabilidad con perspectiva de género para que sea posible construir un sector musical
mds equitativo:

Lo que me he enconfrado es mucha soledad, muy pocas mujeres en las reuniones, casi
siempre los interlocutores que he tenido han sido hombres. En las reuniones, por ejemplo, de
planes integrales de cultura y en todas las mesas en donde se ha hablado de propuestas que
incidian sobre el sector siempre he sido una minoria. Y ademds lo mds escandaloso de todo
es que, a pesar de mi larga trayectoria, la situacién no se ha modificado como deberia. (E12,
presidenta de MIM, 5 de diciembre de 2019)

Esta falta de liderazgo y representacion de las mujeres y disidencias en los dmbitos de
toma de decisiones tanto organizativas como de cualquier indole puede generar una visién
sesgada en la IM, afectando en la programacion, curaduria y en otras gestiones, como las
comunicaciones y convocatorias.
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Experiencias de acoso sexual y de acoso por razén de género

En relaciéon con situaciones de acoso sexual y acoso por razén de género, se identificaron
prdcticas como 1) la apropiacién de crédito de las mujeres (bropiating), 2) la manipulacién de
juicio de las mujeres (gaslighting), 3) conductas condescendientes y paternalistas que restan
el mérito del dominio del tema a las mujeres (mansplaining), 4) la ocupacion de los espacios
fisicos (manspreading) y 5) la interrupcion constante del discurso de las mujeres (manterrupting)
(Valentina BRAVO; Alma CALDERON; Natalia CAMENT, 2022) que, ademds, funcionan como
mecanismos de infravaloraciéon que atentan contra la capacidad, el talento y el liderazgo de
mujeres y disidencias en el medio musical. En palabras de las entrevistadas, dichas prdcticas
proceden de una “maleta patriarcal” que forma parte de un legado cultural de la sociedad,
muy presente en el sector de la musica. En concreto, una de las entrevistadas sefala:

Desde el punto de vista personal y como mujer que ha frabajado como mdnager, organizadora
y productora es un poco eso, cargar con una maleta que tiene fodas estas cositas exfras que
muchas veces parecen muy insignificantes, pero que son cosas que pesan, y cargar con eso y
estar todo el rato haciendo el frabajo de concienciarte, enfender, luego expresar y expresarlo
bien, para que te entiendan, y que haya una correccién, por decirlo de alguna forma. Y luego
volver a la armonia, tratando de generar ese cambio, es una energia extra que vivo dia a dia.
(E3, mdnager y dj, 10 de diciembre de 2019)

Al mismo tiempo, las situaciones de acoso se agudizan cuando se trata de relaciones cara
a cara donde el gaslighting forma parte de la interaccién entre promotores masculinos y artistas. En
estas situaciones, el acoso sexual es un riesgo latente y, muchas veces, por inseguridad y/o verguenza,
descrédito o desaprobacion, se mantienen ocultas. En palabras de una de las entrevistadas:

Es un poco penoso decirlo, pero estamos un poco acostumbradas a que haya este trato. No
le das tanta importancia en la vida cofidiana, pero en la musica o en cualquier dmbito me
ha pasado. Me he sentfido amenazada y he tenido miedo a no ser tomada en serio o a ser
difamada. Mi vulnerabilidad como mujer pasa porque no han conseguido lo que queriany me
difamen. (E8, productora, cantante y dj, 20 de octubre de 2019)

Los riesgos de experimentar acoso sexual como una prdctica oculta en el medio musical
y asumirlo como parte del juego nos pone frente a una realidad donde los derechos de las
mujeres son vulnerados y se carece de acciones y capacidad de respuesta en el momento.
Se trata, por tanto, de actitudes toleradas que pueden pasar desapercibidas en medio de la
musica. Como sefala una de las entrevistadas:

En una de las actuaciones de Rototom, Ia Ultima era una banda cubana famosa y uno de sus
integrantes, cuando el tipo ya tenia que haberse bajado del escenario, frente a un publico de
mds de 15 mil personas, de repente, se puso a mi lado y me dio un beso sin mi consentimiento
y yo pues nada, reaccioné normal. Y no contento con eso, antes de irse me tocé el culo
también, y todo ello delante de mucha gente. (E7, cantante, 11 de noviembre de 2019)

Las instrumentistas también viven situaciones concretas donde experimentan el gaslighting
que las hace dudar de sus propias capacidades respecto al conocimiento del instrumento:

Al principio, si preguntaba cémo funcionaba puntualmente alguna cosa, me hacian todo
un cuestionamiento de todas las herramientas, es como “vale, chicos, tranquilizaros”. Con el
tiempo han aprendido que el “proteccionismo” no es necesario y he aprendido a decir, “pues
hasta aqui”. (E4, guitarrista, 13 de noviembre de 2019)

Si bien estos micromachismos se desarrollan sobre y detrds de los escenarios, tampoco
ofros dmbitos de desarrollo profesional quedan exentos de estas malas prdcticas. Otras
profesiones del sector dan cuenta de que las violencias se reproducen en una segregaciéon
ocupacional asociada a los estereotipos de género.

El bropiating, mansplanning y manterrupting se materializan en distintas formas de
exclusion y/o disminucion de la voz de las mujeres que fortalecen el techo de cristal en una
constante prdctica de secretarizacion. De este modo, coexisten la falta de reconocimiento a
la trayectoria de trabajo de las mujeres y la falta de oportunidades de ascender a puestos de
liderazgo. Por tanto, estas prdcticas generan dificultades a la hora de crear equipos directivos
con perspectiva de género, afectando negativamente en la politica organizacional y en la
programacién tanto de festivales como de conciertos. Segun una de las entrevistadas:

Hay quién argumenta que las mujeres tenemos esa sensacion todavia de inferioridad respecto
a los hombres y evidentemente eso se manifiesta mucho mds cuando tienes que subir a un
escenario que cuando estds trabajando en la oficina, que no tiene nada que ver. Hay quién
argumenta también que a la hora de crear grupos o de elegir musicos para una orquesta el
tema de la cuestién de género todavia estd muy presente. (E9, periodista, investigadora y dj,
4 de noviembre de 2019)
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En consecuencia, podemos ver que el acoso sexual es una dificultad mds experimentada
sobre los escenarios en donde, ademds, las musicas expresan haber vivido agresiones verbales y
asedio parte del personal técnico, agentes y promotores. Mientras que, en los puestos ejecutivos,
continla presente el techo de cristal. La ausencia de protocolos que garanticen la existencia
de los espacios seguros para las artistas y profesionales del sector se ha visto que es un tema
recurrente en las entrevistas.

Discusion y conclusiones

A partir de una serie de entrevistas semi-estructuradas, este estudio ha revelado cémo las
desigualdades en la IM en Barcelona afectan a las oportunidades laborales de las mujeres de
una manera distinta en comparacion con sus colegas masculinos, evidenciando la existencia
de un “doble rasero”. Los hallazgos subrayan cémo la precariedad estructural del sector musical
-marcada por formas de trabajo atipicas y condiciones laborales adversas— se agrava para las
mujeres, resultando en ingresos irregulares, mayor carga familiar y menor acceso a beneficios
sociales, lo que impide su estabilidad y progreso profesional (CARRASQUER, 2009; AJENJO;
GARCIA ROMAN, 2019).

A lo anterior cabe anadir cémo la falta de medidas con perspectiva de género en la
IM agrava las dificultades relacionadas con la conciliacion familiar y la equidad profesional.
La perpetuacién de estereotipos de género y la distribucién desigual de los recursos limitan el
acceso de las mujeres a roles fradicionalmente masculinizados, como ingenieras de sonido y
DJs. Prdcticas discriminatorias como el “bropianting” y la “secretarizacion” reflejan una falta de
cultura organizacional inclusiva, aumentando las barreras que enfrentan las mujeres y diversidades
sexogénericas en el sector.

Los testimonios recogidos en este estudio ofrecen una perspectiva Unica sobre las
violencias machistas y la discriminacion en la IM, aspectos que a menudo no son abordados en
estudios cuantitativos. Esta investigacién no sélo contribuye a una comprensién mds profunda de
las barreras a las que deben hacer frente las mujeres en esta industria, sino que también subraya
la necesidad urgente de implementar politicas y medidas destinadas a prevenir y combatir las
violencias y el acoso en el sector cultural. En el largo plazo, es necesario apostar por medidas
transformadoras en términos de género, que permitan abordar las causas profundas de la
desigualdad de género, esto es, las normas, actitudes y reglas sistémicas que perpetian las
relaciones de poder desiguales que terminan repercutiendo negativamente sobre las carreras
de las mujeres en los sectores creativos (Anna VILLARROYA PLANAS, 2022).

A todo lo anterior, cabe anadir el papel que organizaciones, como Mujeres en la Musica,
Mujeres en la Musica Cldsica y Mujeres en la Industria de la Musica en el caso de Espana,
desempenan en la lucha por la erradicacién de la violencia y de las desigualdades de género en la
industria musical. Estudios recientes de estas organizaciones (MIM; UC3M, 2020; MIM, 2022) muestran
el largo camino que todavia queda para poder revertir esta situacién. De ahi la necesidad de que
este tipo de organizaciones continlen activas, trabajando conjuntamente con la sociedad civil,
entidades politicas y agentes culturales para asi poder avanzar en la equidad en la IM.

El estudio presenta ciertas limitaciones que abren la puerta a futuros desarrollos. En primer
lugar, la falta de profundizacién en la idea de interseccionalidad que se manifiesta tanto en la
ausencia de una perspectiva racial que permita ver cémo las dindmicas de género interactian
con el origen étnico de las profesionales en la IM, como en la cuestion de la edad, que si bien se
menciona en el texto, no se aborda con la profundidad necesaria, impidiendo la comprension
completa de su impacto en la carrera profesional. En segundo lugar, el enfoque general
presentado, aunque permite identificar patrones comunes en las experiencias de la violencia
de género, puede, en cierto modo, diluir las particularidades y retos especificos asociados a
diferentes roles dentro de la IM. De ahi que una muestra que incluya a profesionales tan diversas
no permita comprender en profundidad las singularidades de la experiencia con el doble
rasero de género en el trabajo en la industria musical en cada tipo de rol, permitiendo sélo una
aproximacién general a lo que podria considerarse comun en los obstdculos y experiencias
profesionales y personales de violencia de género en la industria musical. Ambas limitaciones
sugieren la necesidad de futuras investigaciones que incorporen una perspectiva mds completa
sobre la interseccion entre género, raza y edad, asi como un andlisis mds detallado de los
diferentes roles profesionales de la IM. Un enfoque de este tipo permitird una comprensién mds
rica y matizada de las barreras y oportunidades en el sector musical, facilitando el diseno de
politicas mds inclusivas y efectivas para promover la equidad y la justicia en el dmbito cultural.
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