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No presente trabalho, buscamos analisar a
experiéncia de mulheres Iésbicas de Juiz de Fora,
municipio de Minas Gerais, no ambito do trabalho,
da sociedade e do sujeito, a partir de desenhos por
elas elaborados. Discutimos sobre a vivéncia da
sexualidade e a lesbofobia como aspectos presen-
tes em suas vidas e no trabalho, considerando que
se inserem em um contexto heteronormativo. Re-
alizamos uma pesquisa qualitativa com a elabora-
¢do de desenhos e entrevistas que possibilitaram a
construgdo de categorias: ser lésbica, inclusdo e in-
ser¢do social, desenvolvimento pessoal e profissio-
nal, e mundo real e mundo ideal. Esses desenhos
se mostraram como uma técnica rica e interes-
sante para possibilitar o acesso a suas dimensdes
subjetivas e simbdlicas relativas as suas vivéncias
sociais e laborais. Por fim, defendemos uma pos-
tura reflexiva e critica, tanto na sociedade como
nas organizagdes, acerca dos padrdes socialmente
construidos e valorizados que podem marginalizar
ou estigmatizar aqueles que fogem desses padrdes

Palavras chave: Lésbicas — homofobia —
desenhos — organizagdes - inser¢ao social

Introducio

O tema da diversidade tem sido

In this paper, we analyze the experience of
lesbian women from Juiz de Fora, state of Minas
Gerais, on the scope of their work, society and in-
dividual lives, based on drawings made by them.
We discuss and consider the experience of sexu-
ality and lesbophobia as aspects of their lives and
work in an heteronormative context. A qualitative
study was conducted from elaborations of drawin-
gs and interviews that allowed the construction of
categories: being lesbian, inclusion and social in-
tegration, personal and professional development,
and real world and the ideal world. The drawings
showed to be a rich and interesting technique to
provide access to their subjective and symbolic
dimensions as well as to their social and work
experiences. Finally, we advocate a reflective and
critical posture both by the society and organiza-
tions on the socially constructed and valued pat-
terns that can marginalize or stigmatize those who
flee from them.

Keywords: Lesbians —  homophobia —
drawings — organizations - social inclusion

mais frequente nos estudos organiza-

cionais brasileiros (FLEURY, 2000; ALVES; GALEAO-SILVA, 2004; HA-
NASHIRO; CARVALHO, 2005; SARAIVA; IRIGARAY, 2009; FLORES
-PEREIRA; ECCEL, 2010), mostrando-se como uma tematica academica e
socialmente relevante. Com enfoque especificamente na diferenga e na sexu-
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alidade, os trabalhos geralmente tém se dedicado, com primazia, ao estudo de
homossexuais masculinos (SIQUEIRA et al., 2009; IRIGARAY; SARAIVA;
CARRIERI, 2010; DINIZ et al., 2013; SOUZA; PEREIRA, 2013). Destarte,
no contexto brasileiro, sdo escassas as pesquisas que tratam das experiéncias
de mulheres Iésbicas em relagdo ao trabalho havendo apenas especificamente
o estudo de Irigaray e Freitas (2011). Assim, por meio de nossa pesquisa, bus-
camos contribuir também com essa problematizagao .

As homossexualidades t€m sido reconhecidas como uma forma legitima
de se vivenciar a sexualidade, ocupando espaco em diversos setores sociais,
como na escola, nos jornais, nas revistas, na midia, no cotidiano das pessoas,
bem como nas organizagdes. Contudo, concomitantemente a essa maior visi-
bilidade, as manifestagdes de preconceito e de discriminacao ainda acontecem
em variadas instincias, como no mundo do trabalho, evidenciando a presenga
de dificuldades e modos de segregacdo. Dessa maneira, essa tematica tem re-
percutido mais frequentemente na comunidade académica brasileira em prol
de igualdade de direitos, oportunidades e cidadania.

A homofobia, o estigma e o preconceito sdo aspectos a serem questiona-
dos especialmente no d&mbito social tendo em vista que produzem experién-
cias invisiveis e a negagdo de direitos sociais (PRADO; MACHADO, 2008;
BORRILLO, 2010). Isso também se reflete nas organizagdes, posto que as
relagdes de poder estabelecem, como norma, a heterossexualidade (SIQUEI-
RA; ZAULI-FELLOWS, 2006; LOURO, 2009).

Corroborando essa preocupagdo, o governo federal vem desenvolvendo
um relatdrio sobre a homofobia no Brasil: as notificagdes de violéncia homo-
fobica revelaram que, no ano de 2012, houve 3.084 dentincias de homofobia
(BRASIL, 2013) em diversas instancias, mostrando que a cada dia 13,29 pes-
soas foram vitimas desse tipo de violéncia no Brasil'. O cotidiano de mulheres
1ésbicas é tomado por situacdes de violéncia e discriminagdo tanto no ambien-
te familiar, escolar, como naquele do trabalho e das organizagdes (LEONEL,
2011; IRIGARAY; FREITAS, 2011).

Nesse contexto, nosso trabalho tem como objetivo analisar a experiéncia
de mulheres 1ésbicas de Juiz de Fora no dmbito do trabalho, da sociedade e do
sujeito, a partir de desenhos por elas elaborados. Entendemos que os estudos
sobre a diferenga sexual e o trabalho sdo importantes j& que o ultimo se rela-
ciona diretamente com a identidade e vida das pessoas influenciando em sua

1 Cabe considerar que é comum nesse tipo de pesquisa a subnotificagdo das violéncias e agressdes em decorréncia da
cultura homofdbica e machista, ainda como nos casos das relagdes afetivas com o/a agressor(a) ou nos casos da falta de
seriedade da autoridade policial em considerar tais agressdes. Também deve-se apontar sobre a naturalizagdo da vio-
|éncia e ou autoculpabilizagdo, portanto: “cabe reiterar que as estatisticas analisadas ao longo dessa seg¢do referem-se
as violagBes reportadas, ndo correspondendo a totalidade das violéncias ocorridas cotidianamente contra LGBTs, infeliz-
mente muito mais numerosas do que aquelas que chegam ao conhecimento do poder publico” (BRASIL, 2013, p. 18).
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inser¢do social. Tais estudos também se mostram necessarios para a reflexao
sobre politicas publicas, bem como as organizacionais, para lidar com a pro-
blematica da homofobia e do preconceito.

Para atingir o objetivo proposto, discutimos sobre a vivéncia de ulhe-
res lésbicas no trabalho, considerando aspectos como a lesbofobia, o precon-
ceito e o estigma social, a assuncdo e a liberdade de experienciar a sexualidade
no ambiente de trabalho e na sociedade. Este ¢ um tema ainda pouco explora-
do na Administracdo, em ambito nacional, especialmente no que se refere a
mulheres I€sbicas como sujeitos de pesquisa. Este estudo se configura como
qualitativo tendo em vista a importancia dos aspectos subjetivos e sociais nes-
se contexto. Para tanto, trabalhamos com desenhos como uma técnica proje-
tiva ndo estruturada, e com entrevistas, por darem primazia a esses aspectos
e por permitirem as participantes desenharem o que considerassem mais in-
teressante e representativo de suas vidas; trata-se de uma técnica ainda ndo
utilizada para se compreender a experiéncia dessas trabalhadoras no Brasil. A
analise qualitativa dos dados possibilitou a construgdo de algumas categorias
de andlise: ser 1ésbica; o desenvolvimento pessoal e profissional; a inclusdo
e inserc¢do social; e a dicotomia mundo real e mundo ideal. Por fim, trazemos
algumas consideragdes tendo em vista a busca de uma visdo critica e ndo
preconceituosa sobre as mulheres no contexto das organizacdes e do trabalho.

Lesbofobia e violéncia no trabalho e nas organizacdes

Diversas abordagens de debate cercam a temadtica das homossexualida-
des na sociedade, envolvendo aspectos juridicos, de saude, os movimentos
sociais, o ambiente escolar, os meios de comunicagao, o trabalho e as orga-
nizagdes. Apesar disso, a homofobia e, especificamente, a lesbofobia estdo
presentes nas trajetorias pessoais e profissionais das mulheres homossexuais
e podem ser considerados meios para a afirmagao e constituicao da heterosse-
xualidade compulsoria? (DINIS, 2011). A questao da homofobia ficou patente
nos debates publicos e nas lutas sociais e politicas, principalmente a partir de
meados do século XX (RIOS, 2007); além disso, tem se tornado necessario
atentar para a especificidade das discriminagdes experimentadas por outros
grupos como mulheres lésbicas.

A homofobia ¢ um fenomeno complexo e variavel que esta presente em
todos os segmentos sociais, podendo se manifestar de forma implicita, velada,

2 A heterossexualidade compulséria ¢ a imposigao de um modelo formado apenas pelas relagdes entre casais compostos
por homens e mulheres, ou seja, um modelo de relagdes afetivas e sexuais somente entre pessoas do sexo oposto
(MISKOLCI, 2012). Também, esta associada com o género compreendido como norma que regulamenta as subjetivida-
des e inteligibilidade definindo os parametros do que terd possibilidade de aparecer ou ndo no dominio do social, sendo
um aparelho pelo qual o binario esta instituido (BUTLER, 2004).
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e até mesmo com agressoes fisicas, diretas e explicitas, ou com manifestacdes
de 6dio. Essa terminologia ¢ usualmente utilizada para denotar a atitude de
hostilidade contra os/as homossexuais. Seria uma forma de mostrar o dife-
rente como contrario, inferior ou anormal, estando longe do universo comum
dos humanos, considerando a construcdo social de uma estigmatizagdo aos
homossexuais e as 1ésbicas (GOFFMAN, 1975; MOTT, 2000; BORRILLO,
2010; SARAIVA, 2012).

O tema costumava ser estudado apenas a partir de uma visao psicologi-
ca que demonstrou-se limitada, dado o componente social e institucional da
homofobia e o heterossexismo®, entendendo que a discriminagdo atribui um
significado negativo a diferenca sexual (BORRILLO, 2010; RIOS, 2007). Em
tal perspectiva, consideramos a homofobia um instrumental de dominagao e
poder que visa a heteronormatizagdo* de comportamentos sociais (ALMEI-
DA; SOARES, 2012), uma vez que, ao longo do tempo, a homossexualidade
vem sido tratada negativamente seja como pecado, crime, ou patologia. Dessa
forma, as lésbicas e os homossexuais sdo vitimas de discrimina¢do ¢ homo-
fobia mesmo de modo ndo explicito, o que é fruto dessa visdo negativa di-
fundida em torno da sexualidade (FRAZAO; ROSARIO, 2008; IRIGARAY;
FREITAS, 2011). Logo,

A homofobia passa a ser vista como fator de restri¢do de di-
reitos de cidadania, como impeditivo a educacdo, a saude, ao
trabalho, a seguranga, aos direitos humanos e, por isso, chega-
se a propor a criminalizagdo da homofobia. Abrem-se ai novas
frentes de batalhas, fogos cruzados, possibilidades e paradoxos
politicos JUNQUEIRA, 2007, p. 7).

No que tange ao trabalho e as organizacdes, a homofobia pode ser ex-
pressa em situacdes como aquelas em que o/a homossexual ¢ excluido/a do
processo seletivo em virtude da sua sexualidade. Assim, busca se “camufiar”
de modo a nao ser prejudicado/a no trabalho, devido a dificuldade de ascen-
sdo hierarquica, as diferengas de beneficios, ao tratamento desigual, a falta
de efetividade nas politicas de respeito a diferencga, as situagdes de assédio e
violéncia (FERREIRA; SIQUEIRA, 2007; SIQUEIRA et. al., 2009; IRIGA-
RAY; SARAIVA; CARRIERI, 2010; GARCIA; SOUZA, 2010; BICALHO
et. al.,2011; IRIGARAY; FREITAS, 2011; SARAIVA, 2012; HEINTZ, 2012;

3 Heterossexismo se refere a pressuposigdo de que todos sdo ou deveriam ser heterossexuais (WELZER-LANG, 2000;
MISKOLCI, 2012).

4 Como: “Qualquer comportamento que ndo se enquadre no padrdo heteronormativo (relagdo binaria homem/
mulher) e que fuja ao padrdo machista e até mesmo misdgino (entendendo que, numa hierarquia orientada pelo
patriarcalismo, ndo ha espago para uma mulher emancipada e critica) é tido como fora do padrdo. Estar fora do padrdo
é descumprir, transgredir os papéis sociais que lhe sdo atribuidos socialmente e que, supostamente, deveriam ser
entendidos como biologicamente determinados”. (ALMEIDA; SOARES, 2012, p. 304 - 305).
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DINIZ et. al., 2013; CAPRONI NETO; SARAIVA; BICALHO, 2014). Além
de reproduzirem praticas heteronormativas, as organizagdes ¢ o mundo do
trabalho devem ser problematizados como espagos permeados por relagdes
de sexualidade e género envoltas pela dominagdo masculina e por um ideal
heterossexista.

Ao refletirmos sobre mulheres lésbicas, ja se pode evidenciar o conceito de
lesbofobia, que sdo discriminagdes ou violéncias especificas experimentadas
por elas em um determinado contexto social e historico (BORRILLO, 2010)
que enfatiza as assimetrias de género ¢ mantém o tabu da orientacdo quanto
a sexualidade (LEONEL, 2011). Destarte, no trabalho e nas organizagdes, a
experiéncia de 1ésbicas ndo seria semelhante a de homossexuais masculinos,
pela questao do sexismo que tem beneficiado os homens em detrimento das
mulheres. E, ainda, seriam diferentes daquelas das mulheres heterossexuais,
haja vista o heterossexismo que assume a heterossexualidade como uma nor-
ma hegemoénica (HEINTZ, 2012).

Considerando o sexismo e o machismo, € importante salientar que o mas-
culino foi construido historicamente como um lugar de poder, de agdo, deci-
sdo, chefia, havendo uma naturalizagdo disso na sociedade (MINAYO, 2005,
p. 24): “[...] o masculino ¢ investido significativamente com a posi¢ao social
(naturalizada) de agente do poder da violéncia, havendo, historicamente, uma
relagdo direta entre as concepgdes vigentes de masculinidade e o exercicio
do dominio de pessoas, das guerras e das conquista”. Isso também sucede no
ambito organizacional, uma vez que as empresas sao construidas socialmente
como espacos de dominagdo masculina nos quais as mulheres tém seu capital
social sequestrado (REINHOLD, 2005; BOUDIEU, 2006); por exemplo, ain-
da s@o poucas as mulheres que alcangam altos cargos, como os de diretoria ou
presidéncia (CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010). Ao refletir-
mos sobre mulheres l€sbicas, podemos inferir que esse quadro de desigualda-
de e machismo ¢ intensificado em func¢do do preconceito e da heteronormati-
vidade, como também apontado por Leonel (2011) e Irigaray e Freitas (2011).

Smigay (2002) salienta que os estudos que tratam de violéncia, quando
nao consideram o sistema de género, ndo sdo suficientes para lidar com a ho-
mofobia. Defende que:

apenas um pensamento antissexista ¢ capaz de afirmar o direito
a diferencas individuais, entre géneros e intragéneros, descola-
dos da biologia, rompendo com a perspectiva essencialista. Tal
pensamento reconhece o peso da cultura e reconhece a alteri-
dade como condigdo basica de respeito a pluralidade, ao multi-
culturalismo, as multiplas expressdes erdticas, sociais, sexuais
(SMIGAY, 2002, p. 35).
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Para a autora, a violéncia faz parte da constitui¢do do masculino, ressal-
tando que homens agem de acordo com padrdes valorizados socialmente no
mundo masculino, pois geralmente foram socializados para a misoginia, o
sexismo e a homofobia. Desprezam os nao viris e possuem condutas violentas,
agindo conforme uma norma homofobica e sexista. Dessa forma, a violéncia
de género ¢ uma violéncia que tem por caracteristica o poder desigual entre
os envolvidos, sendo os objetos privilegiados dessa violéncia: as mulheres,
homens néo viris, homens e mulheres homossexuais.

Na mesma direcdo, Welzer-Lang (2001), tratando da homofobia e da cons-
trugdo social do género masculino, destaca um paradigma de superioridade e
dominagdo masculina perante as mulheres e que normativa a masculinidade
para uma politica homofdbica de gestao de corpos e desejos em que ha estig-
matizacdo dos elementos socialmente associados ao feminino. Portanto, um
quadro de dominag@o masculina e machismo, este entendido como:

[...] uma norma cultural que engloba todas as caracteristicas
que sdo verdadeiramente masculinas. Muitos descreveram o
machismo em termos de indiferenga a familia, distanciamento
dos filhos, resisténcia a adversidades, assédio sexual, capacida-
de de beber muito, agressividade contra outros homens, domi-
nacdo em relagdo as mulheres (DESOUZA, BALDWIN, 2000,
p. 490).

Logo, pensar que lésbicas podem ter, hoje, mais facilidade para publicar
a orientacdo sexual no trabalho que outrora pode ndo ser a realidade coti-
diana, haja vista que varias situagdes de discriminagdo ainda predominam.
Especificamente neste caso, verifica-se que, embora muitas vezes velado, o
preconceito existe e influencia o comportamento delas dentro da organizacio,
bem como o acesso (ou ndo) a cargos ¢ beneficios. As homossexuais femini-
nas, bem como os gays, se sentem discriminadas no mundo do trabalho e esta
discriminagdo muitas vezes ¢ dissimulada sob a forma do humor e de uma
violéncia sutil ou simbdlica (IRIGARAY; FREITAS, 2011; BICALHO et al.,
2011; HEINTZ, 2012).

A orientagdo sexual € um trago significante que compoe a identidade dos
sujeitos, que cria expectativas, estigmas e gera custos psicossociais. Os indivi-
duos homo, bissexuais e as 1ésbicas ainda sdo muitas vezes considerados como
moralmente desviantes e essa crenga leva ao seu desacreditamento social, o
que compromete seu desempenho no ambiente de trabalho, onde enfrentam
dificuldades. O estigma ¢ algo socialmente construido e tem implicagdes ne-
gativas na vida dos que o sofrem. No caso dos/das homossexuais, o estigma
independe do individuo assumir a sua orientacdo ou ndo, pois o que desen-
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cadeia o estigma ¢é a percep¢do do outro. Por isto, muitos/as ocultam a sua
orienta¢do no ambiente de trabalho (GOFFMAN, 1975; PACHANKIS, 2007;
SIQUEIRA et. al., 2009; IRIGARAY; FREITAS, 2011; HEINTZ, 2012).

Os estigmas podem ser compreendidos como marcas que demonstram algo
de extraordinario ou negativo a respeito do status moral de quem as apresenta.
Assim, nas relagdes sociais, determinado atributo, como a homossexualidade
e a lesbianidade, pode torna-lo um outro pertencente a uma categoria ma ou
perigosa, indo de uma pessoa comum a uma estragada e menor. E uma relago
pautada por simbolos que demonstram uma quebra de um retrato coerente que
desvaloriza o individuo. Logo, as homossexualidades sdo vistas como um tipo
especifico de estigma relacionado com as culpas de carater individual, de uma
forma em que a logica desse estigma se impde na relacdo social, afastando,
concomitantemente, os outros dessa relacdo e impossibilitando que dirijam
sua ateng@o para outros atributos dos sujeitos, condenando-lhes & marginali-
dade e a um lugar periférico nas organizagdes (GOFFMAN, 1975; SARAIVA,
2012).

Desse modo, apesar de existir no ambiente organizacional um discurso de
neutralidade em relacdo a heterogeneidade dos individuos que nele convivem
(SARAIVA; IRIGARAY, 2009), as minorias, como as mulheres Iésbicas, sdo
alvo de discriminacdo e puni¢do no interior desses espagos, o que implica ,0
silenciamento das minorias nelas presentes, em prol do discurso dominante
e heteronormativo. Tais praticas impedem que os homossexuais vivam suas
afetividades de forma plena, bem como dificultam a entrada e ascensdo deles
no mundo corporativo (DUFFY, 2010; IRIGARAY; FREITAS, 2011).

O trabalho, como parte importante da vida das pessoas, representa um
espaco em que ocorre o encontro com o outro, o que lhes confere um senso
de identificagdo com a sociedade e de reconhecimento como membros da co-
munidade. Para a mulher 1ésbica, trabalho e identidade se sobrepdem propor-
cionando um sentido de realizagdo. E por meio do trabalho que tém contato
com a comunidade trabalhadora e a possibilidade de participarem da socie-
dade enquanto trabalhadoras, consumidoras e cidadas. Ademais, o trabalho
possibilita uma grande parte das experiéncias humanas, fornecendo o senso
de si mesmas, valor e realizagdo. Dessa forma, a decisdo entre assumir a sua
orienta¢do sexual no trabalho ou ndo ¢ algo importante, que pode envolver
barreiras ou ser um fator facilitador, de acordo com a cultura organizacional
(DUFFY, 2010; IRIGARAY; FREITAS, 2011; CAPRONI NETO; SARAIVA;
BICALHO, 2014).

As lésbicas sao alvo de discriminagdo em seus ambientes de trabalho. De
uma forma geral, sua sexualidade adquire visibilidade de modo negativo, por
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meio de piadas, esteredtipos e fofocas. Tais situacdes desagradaveis levam
muitas a manterem oculta sua orientacdo sexual, como forma de protecdo a
lesbofobia. Ao sairem do “armario”, ficam mais vulneraveis ao julgamento e a
terem suas competéncias questionadas. Além disso, temem as consequéncias
negativas que “sair do armario” pode acarretar como, por exemplo, serem
preteridas em situagdes de promogdo ou isoladas por aqueles que poderiam
ajuda-las em suas carreiras (DUFFY, 2010; IRIGARAY; FREITAS, 2011;
HEINTZ, 2012).

Destarte, em seus labores, tém que negociar suas identidades privadas e
publicas, muitas vezes ndo comentando sobre suas vidas pessoais de modo a
nao explicitarem a sua lesbianidade, tendo em vista o preconceito social, a
auséncia de suporte social e compreensdo quanto a sexualidade, acarretando
a ndo revelagdo da propria sexualidade (DUFFY, 2010; IRIGARAY, FREI-
TAS, 2009). A lesbofobia ainda tende a ser intensificada para com aquelas
que possuem um comportamento masculinizado, menor poder aquisitivo, ndo
possuem a pele de cor branca ou se distanciam de um ideal de estética social-
mente valorizado (IRIGARAY; FREITAS, 2009).

Metodologia

Por se tratar de uma tematica subjetiva, a presente pesquisa ¢ qualitativa,
tendo em vista que é importante compreender e apreciar a visdo, a perspectiva
e a realidade a partir desses sujeitos. Esta pesquisa € util por abranger “uma
compreensao profunda de certos fendmenos sociais apoiados no pressuposto
da maior relevancia do aspecto subjetivo face a configuragao das estruturas
societais” (HAGUETTE, 2003, p. 63).

Com o objetivo de abarcar a subjetividade e o mundo simbolicos das tra-
balhadoras Iésbicas, indo além da dimensdo das palavras, utilizamos a técni-
ca de construgdo de desenhos que “visa estimular a manifestagdo de dimen-
sOes emocionais, psicoldgicas e politicas, pouco privilegiadas por técnicas de
cunho racional. Existem diversos motivos para sua utilizagdo. O motivo maior
¢ ir além das palavras escritas ou do que os discursos orais podem revelar”
(VERGARA, 2006, p. 173). Desse modo, em virtude da ambiguidade e sub-
jetividade presentes nas técnicas projetivas e expressivas de elaboragdo de
desenhos, ressalta-se que os sujeitos evidenciam caracteristicas internas na
construgdo de suas respostas (CARTER; DANIELS; ZICKAR, 2013). Ha a
possibilidade de o sujeito expressar, através deles, conteudos simbolicos e de
sua vivéncia emocional relacionados ao contexto social em que se inserem
(REZENDE et al., 2009).
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Nesse sentido, as técnicas projetivas se destacam por terem os seguintes
beneficios: versatilidade, ao serem combinadas com outras técnicas, princi-
palmente por serem utilizadas no nivel individual; envolvimento, pois causam
curiosidade aos entrevistados, sdo ndo usuais e intrigantes em comparagao
com os questionarios, por exemplo; tendem a ser divertidas ap6s a surpresa
inicial; e permitem geracgdo de ideias, pela ambiguidade, o entrevistado pode
considerar qualquer quadro de referéncia, permitindo, assim, que surjam di-
ferentes pontos de vista (CASTERALL; IBBOTSON, 2000).

Utilizamos a constru¢do de desenhos de forma nao estruturada, permi-
tindo que as lésbicas desenhassem o que consideravam mais interessante e
representativo de suas vidas e modos de ser. Desse modo, solicitamos as en-
trevistadas que elaborassem trés desenhos nas seguintes vertentes: como € ser
lésbica; a representacao do trabalho para si; e sua vida em sociedade. Apds a
realizag¢do de cada desenho, com o suporte de um gravador de voz, pediu-se a
elas que explicassem o que desenharam, sobre o que refletiram e analisaram
para desenvolver os desenhos.

As entrevistadas foram cinco mulheres 1ésbicas de Juiz de Fora, Minas
Gerais, e sua participacdo na pesquisa ocorreu em julho de 2013. Foram sele-
cionadas a partir de contatos pessoais dos pesquisadores ¢ pela técnica de bola
de neve (snowball) na qual uma entrevistada indica a outra. Essas entrevistas
ocorreram em locais publicos da cidade como restaurantes, cafeterias ou em
seus proprios locais de trabalho. Todas se mostraram dispostas a participar e
permitiram a gravagao das conversas sobre os desenhos. O quadro 1 sintetiza
o perfil das entrevistadas.

Quadro 1. Caracterizacio dos sujeitos de pesquisa

Tempo de Tipo de
Codigo Cor Idade trabalho Formag¢ao  Cargo/Funcio P
empresa
(anos)

El Branca 34 18 Economia Empresaria Grafica
Empresaria/ Alimen-

E2 Branca 27 10 Artes Chef de cozinha ticia
E3 Parda 41 23 Ensino médio Gerente Padaria
E4  Branca 41 30 Ensino funda- AJudgnte de Restau-

mental cozinha rante

E5 Branca 30 7 Fisioterapia FISIOtAe rapeuta
autonoma

Fonte: quadro elaborado pelos autores
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Para a analise qualitativa dos desenhos e das entrevistas, os pesquisado-
res discutiram conjuntamente sobre as possiveis categorias, o que possibilitou
chegar a quatro principais: ser lésbica, desenvolvimento pessoal e profissio-
nal, inclusdo social e profissional, e mundo real ¢ mundo ideal.

Analise dos desenhos
Ser lésbica

Esta primeira categoria busca compreender as representagdes € 0s senti-
dos nos modos de ser 1ésbica para essas mulheres trabalhadoras. No primeiro
desenho abaixo, diversos aspectos relacionados com elementos associados
culturalmente ao mundo feminino para falar de si se encontram expressos
como a referéncia aos olhares, as curvas, a flor, ao coracdo, a musica, ao vio-
ldo, ao corpo feminino.

A participante reflete sobre seu desenho e o que buscou expressar nele:

Bem, eu enquanto lésbica, eu acredito na multiplicidade. Entdo, por
exemplo, quem € gay, eu acredito nisso por enquanto, eu acredito que
a visdo que eu tenho do mundo, a multiplicidade de conceitos, a cabe-
ca aberta, isso diz muito sobre mim. A facilidade de entender a pessoa
que ¢é diferente, de ter vivido uma experiéncia que nio é comum pra
sociedade, mas que vocé€ tem que dar um jeito de sobressair sobre
isso. Entendeu? E ser vocé mesmo independente das outras pessoas,
e aceitar. Eu acho que ¢ isso, na verdade. De vocé ter a capacidade,
pelo menos eu ter a capacidade, de ter uma visdo além de algumas
pessoas, de ndo ter um preconceito, apesar de que existem varios ti-
pos de preconceito, mas de ndo ter um preconceito, como fala, um
preconceito sobre essas coisas, sobre outras coisas, até por causa da
minha formagdo. Eu acho que ¢ isso: multiplicidade [...] Sdo varias
coisas, na verdade. A mulher ¢ muito apaixonada, entdo, o coragdo.
Tem o desenho de uma mulher, que € o feminino também, sdo varias
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linhas, porque sdo linhas de raciocinio e linhas de frequéncia, e sdo
trés pontos porque existe uma continuidade. Entéo, ¢ um desenho que
ndo se acaba, ¢ um desenho que continua. Porque, a minha formag&o
¢ esta, enquanto 1ésbica eu estou vivendo e me formando a cada dia.
(Trecho de E2)

E interessante a percepgdo da entrevistada sobre si mesma, enquanto uma
pessoa pautada pela multiplicidade por ser lésbica, no sentido de que, como
membro de um grupo minoritdrio, teria maior abertura e facilidade para se rela-
cionar com aqueles que s@o “diferentes”. Nota-se também que ser 1ésbica asso-
cia-se, em um contexto social heteronormativo, com a busca de uma vivéncia
autonoma e espontanea de sua sexualidade, buscando sobressair-se diante do
preconceito social. Assim, tal multiplicidade também se reflete no que buscou
expressar em seu desenho, inclusive demonstrando um ideal de feminilidade
e de si em diregdo a aspectos romanticos, que sdo culturalmente associados ao
mundo feminino. Além disso, como expressdo de si, o desenho, ao apontar reti-
céncias, ndo teria fim,, pois ser uma mulher 1ésbica ndo € algo imutavel envol-
vendo um processo continuo de constitui¢do e formagdo (TROIDEN, 1988).

No segundo desenho, a expressdo de si como Iésbica faz referéncia a
quatro mulheres.

Essa trabalhadora fala sobre sua intengdo com o desenho:

Eu hoje tenho a maturidade para ndo me ver diferente de nin-
guém, nem enquanto profissional e nem enquanto gay. Ndo
tenho vergonha de ser gay. Ndo me sinto diferente por ser gay
[...] as figuras parecidas. Foi o que eu tentei. Eram para serem
iguais... (Trecho de E1).

Podemos inferir, pelo desenho e pela sua reflexdo, que a participante bus-
cou destacar uma mudanca em sua postura em referéncia a sua sexualidade.
Assim, em compara¢do com momentos passados, a vivéncia de ser Iésbica
estava associada a vergonha e ao medo pelo receio da desvalorizacdo social e
profissional, o que também ocorre entre homens gays (FERREIRA; SIQUEI-
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RA, 2007). Atualmente, demonstra a aceitacdo de sua sexualidade e, assim,
ser lésbica ¢ um aspecto incorporado a sua vida e identidade de tal forma que
ndo se v€ mais diferente ou desigual a qualquer pessoa em razdo disso (TROI-
DEN, 1988; NUNAN, 2003).

Desenvolvimento pessoal e profissional

Nesta categoria, inserem-se os desenhos que remetem ao desenvolvimen-
to pessoal e profissional vivenciado pelas participantes enquanto lésbicas.
O proximo desenho aborda diretamente a vivéncia pessoal representada por
um grafico ascendente. Desse modo, o desenho elaborado pela participante
apresenta uma curva ascendente, com uma ponta de seta em sua extremidade
havendo, em continuagdo a curva, uma linha pontilhada. Abaixo da curva,
mas ainda dentro dos eixos do grafico, notam-se trés figuras femininas que a
representam, dispostas lado a lado, em ordem crescente:

Eu associei alguma coisa com Administragdo. Entdo, eu fiz tipo
um grafico, ja que o meu trabalho tem a ver. Ai, eu fiz uma curva
tipo evoluindo assim, entdo, porque eu pensei assim: quando a
gente comeca a descobrir essa questdo dentro da gente, ¢ como
se a gente fosse uma crianga naquele mundo que se abre assim.
E a gente nasce pra aquilo, e vai evoluindo. Psicologicamente,
o modo de vocé se vestir, 0o modo de vocé lidar com as coisas e
comegar, de repente, a se mostrar pro mundo e pra vocé mesma
se aceitar. E foi nesse sentido que eu coloquei crescendo. Acho
que eu estou melhorando nesse sentido.

[E vocé pode me falar como foi isso na sua trajetoria, o que
vocé pensou?]

314



R. Ci. Hum., v. 48, n. 2, p. 303-328, jul-dez 2014

Entdo, e eu ate coloquei aqui como continuar crescendo, porque
assim, pra mim, pelo menos. Quando eu comecei a ver que eu
tinha assim, um interesse em mulher, aquilo foi muito compli-
cado, foi como se tivesse sido um choque mesmo, de certa. Por-
que eu tive uma criagdo toda certinha, com meus pais, aquela
coisa da religido e tal. Entdo, eu acho que até eu ver que era isso
mesmo, demorou um tempo. E aquilo foi com o tempo, as coi-
sas foram ficando mais faceis dentro de mim. Eu primeiro me
aceitar, pra depois comegar a querer que o outro também aceite.
E ainda nfo. Muitas coisas pra mim ainda sdo dificeis. Eu nem
chego pra todo mundo e falo, e também eu nem acho que preci-
se falar. Mas, em algumas situagdes, acho que se eu falasse se-
riam mais faceis pra mim. E eu ainda tenho essa dificuldade de
falar. SO se a pessoa me perguntar, e mesmo assim eu ainda vou
ficar toda sem graga. Ao contrario da (nome da companheira),
por exemplo, até comparando com ela, que pra ela ¢ muito mais
facil essa situagdo. Pra alguns amigos meus que eu vejo que
¢ mais tranquilo, a (nome de uma amiga), ja chega, ja fala, ja
brinca. Pra mim isso ainda é bem complicado. Mas ja melhorou
muito, ja evolui muito. (Trecho de E5)

Ao mencionar seu desenvolvimento pessoal no que tange a sexualidade,
a participante representa sua vivéncia pela metafora de um grafico, algo que
esta associado ao seu simbolico pois realizava graduagdo em Administragdo.
Entdo, reflete sobre o desenvolvimento de si enquanto 1ésbica. Destarte, no
inicio dessa vivéncia, refere-se a si como uma crianga, ou seja, alguém que
ainda tem muito a descobrir.. Logo, aborda o contexto familiar conservador
em que foi socializada, e isso reflete uma dificuldade em sua trajetoria, tal
como observado por Teixeira et al. (2012) sobre as dificuldades dos jovens
e adolescentes vivenciarem suas lesbianidades e homossexualidades. Focan-
do um contexto mais recente, menciona sobre sua auto-aceitagao e que esses
aspectos t€ém melhorado em sua vida. Porém, ha contradigdes como a dificul-
dade em abordar e falar claramente sobre isso, haja vista o contexto hetero-
normativo em que vive.

No tocante a tematica do desenvolvimento, foi representada, adiante, uma
paisagem: na dimensdo superior, nota-se um céu, com nuvens € passaros vo-
ando, e o sol a direita; na parte inferior, sobre o chdo com vegetacao rasteira,
tratam-se de cinco arvores com frutos que possuem tamanhos diferentes e
estdao dispostas em ordem crescente.

Bom, nesse caso aqui, eu, ¢ eu (sic) bem nova, ainda na infan-
cia, projetando, sem saber o que eu ia ser da vida. Ento, essa
segunda arvore aqui, eu ja t6 meio que quase na adolescéncia
mesmo, sozinha, tudo da mesma cor. E aqui, nessa arvore se-
gunda, eu percebi que eu gostava de mulher também. De pri-
meiro eu ndo sabia, eu ja gostava, mas ndo sabia que era isso
realmente. Mas, na terceira arvore, eu ja sabia o que eu queria
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da vida. (...). E, nesse quadro aqui, eu ja estou trabalhando. (...)
Aqui, eu ja to trabalhando, ja t6 trabalhando ha muito tempo,
ja t6 buscando uma vida estruturada com uma pessoa, ja estou

3
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casada com uma companheira, no caso. E trabalhando, tendo
meu apartamento. Aqui nessa terceira arvore, eu ja estou esta-
belecida ja. Casada ha quase oito anos. (...). Minha casa fixa,
meu apartamento comprado. Estou bem. Tanto no meu trabalho
profissional, com tendéncia a crescer, eu na empresa. E eu es-
tou bem, eu me sinto feliz. La sabem da minha op¢do, a maioria
das pessoas sabe e me respeitam. Sou muito tranquila 14. Agem
normalmente comigo ¢ sabem que eu tenho uma companheira.
Nessa ultima arvore aqui eu estou firme, eu estou bem (Trecho
de E3).

Pode-se salientar que a sexualidade e o trabalho fazem parte do desenvol-
vimento dessa entrevistada enquanto sujeito na sociedade (HEINTZ, 2012).
Destarte, reflete sobre sua vida e formagao por meio da metafora das arvores,
indicando uma percepcao positiva de si, representada pelas arvores com fru-
tos e as conquistas em sua vida. Ressaltando a metafora das arvores, a percep-
¢do de sua sexualidade ocorre cedo em sua trajetoria, algo que ela relaciona
com a segunda arvore. O trabalho aparece como algo importante, associado
a terceira arvore, pensado como um projeto de vida aliado a unido com sua
companheira. Em seu desenvolvimento, trabalho e sexualidade se entrelagam
pela sua aceitacdo e das pessoas com as quais convive, vendo-se como uma
arvore “firme” e “enraizada”.

Essas reflexdes tiveram como foco principal o aspecto individual; assim,
faz-se necessario abordar a experi€ncia social das entrevistadas, uma vez que
esses ambitos influenciam-se mutuamente.
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Inclusdo social e profissional

A presente categoria busca analisar as vivéncias e percepgdes de traba-
Ihadoras 1ésbicas em grupos sociais. No primeiro desenho, evidencia-se uma
clara demarcacdo sobre a inser¢do e inclusdo social: a entrevistada se com-
preende dentro ou fora de determinados circulos que remetem aos grupos
sociais.

Trazemos, adiante, sua reflexdo a partir de seu desenho:

Quando a gente pensa num convivio social, nos grupos sociais
que a gente faz parte. Eu, como gay, em alguns grupos eu me
enquadro, e em outros ndo da, a gente nio se enquadra. Con-
vivio social religioso, a gente ndo se enquadra, a gente ta fora.
Convivio social, de sair, de bares, de restaurantes, de frequen-
tar, apesar da gente ndo... Eu, pelo menos, ndo ter vergonha
nenhuma, mas a gente ndo vai se expor. Ndo vai ter a mesma
postura que um casal hetero. Mas, se enquadra. O tnico grupo
social que eu acho que a gente nfo se enquadra, ¢ discrimina-
do mesmo ¢ na parte religiosa, direto e reto, ndo tem solugdo.
[...] A igreja vem muito na minha cabe¢a como se fosse uma
familia muito catdlica. Entdo, na hora que eu ougo assim... Eu
sei que, eu tenho discernimento pra saber que ndo ¢ assim, mas
mexe um pouco. A gente ndo se enquadra. (Trecho de E1)

Podemos analisar que a sexualidade aparece como demarcadora da po-
sicdo da mulher 1ésbica em relagdo aos grupos sociais, ou seja, um aspecto
relevante em suas vidas em sociedade. Em determinados grupos sociais, a
entrevistada se percebe aceita, como em ambientes de bares e restaurantes.
Nota-se também a postura de aceitacdo, enquanto consumidora, porém evi-
dencia-se ainda o cuidado sobre a lesbianidade de tal forma a evitar a expo-
si¢do e, talvez, algum possivel ato discriminatorio (GOMIDE, 2007). Nesse
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sentido, heteronormatividade’® ¢ um fator que influencia o comportamento ¢ o
agir de mulheres lésbicas em varias esferas sociais (BORRILLO, 2010; DU-
FFY, 2010; HEINTZ, 2012). O desvio ao padrio hegemonico ¢ demonstrado
claramente quando analisa o papel da Igreja e a sua inser¢do social (BOR-
RILLO, 2010).

Na mesma direg¢@o, o desenho seguinte compreende uma moldura, elabo-
rado no sentido de representar a sociedade como um todo, englobando grupos
sociais, sendo que a vida da participante nesses grupos esta envolta por diver-
sas interrogacgdes e questionamentos.

Suas reflexdes em torno do desenhos e dessas questdes abordam a comple-
xidade e as incertezas sobre esse tema:

A sociedade ¢ um circulo fechado, aonde vocé tem que acres-
centar. Vocé tem que estar dentro dela pra acrescentar. Mas,
até quando vocé acrescenta? Na verdade, isso faz surgir varias
questdes, mais questdes do que respostas. Entdo, por exemplo,
nds temos que estar dentro da sociedade pra poder somar. Nos
ndo podemos estar fora. A partir do momento em que vocé tra-
balha vocé estd incluido nisso tudo. Vocé estd incluido nisto
tudo. Eu como trabalhadora, eu como lésbica, eu como pessoa...
Na verdade, surgem mais duvidas do que certezas sobre o que
isso significa. [...] E a sociedade ¢ muito rigida em alguns pon-
tos. Entdo, eu acho que isso gera duvida. Entendeu? Em alguns
momentos, vocé estd inserida em alguns grupos, em alguns mo-
mentos voce esta fora desses grupos (Trecho de E2).

5 A heterornormatividade ¢ a ordem sexual do presente que se impde por violéncias fisicas e simbolicas a aqueles que
rompem as normas de género (MISKOLCI, 2012). Ainda, é entendida como empreendimento cultural e politico tal
como um processo social que vai sendo constantemente e continuadamente fabricado, produzido e tendo assim essa
norma reiterada de uma forma muitas vezes sutil, buscando o alinhamento entre sexo, género e desejo em um ideal
heterossexual (LOURO, 2009).
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Inicialmente, faz uma analise a respeito da importancia da sua vida em
sociedade para acrescentar algo, para somar, enquanto uma mulher Iésbica
trabalhadora. Em certo sentido, a sua inclusdo adquire um carater instrumental
e contingencial tendo em vista que, como lésbica, ha grupos para os quais ¢
possivel contribuir. Todavia, outros grupos sociais sdo rigidos quanto a sexua-
lidade, evidenciando a duvida e a aceitacdo de sua sexualidade em tais grupos
e situagdes. Portanto, interrogacdes e duvidas aparecem como metaforas para
se pensar a real aceitacdo e inclus@o de Iésbicas na sociedade e nas organiza-
¢des (SIQUEIRA et al., 2009; DUFFY, 2010; BICALHO et al., 2011; IRIGA-
RAY; FREITAS, 2011) .

Mundo Real e Mundo Ideal

el o
} |

Na presente categoria, busca-se destacar a oposi¢do mundo real e mundo
ideal expressa em seus desenhos e representacdes de mundo. O mundo real,
que representam por meio de desenhos, salientam as dificuldades experimen-
tadas em relag@o a sexualidade, principalmente como a ndo aceitagdo familiar,
bem como o preconceito e a discrimina¢do no meio social. O seguinte dese-
nho apresenta duas figuras humanas em referéncia as relagcdes familiares: a
esquerda, ha uma figura feminina retratando a si pelos cabelos longos e pela
inscricdo “mae” situada sobre o desenho; a direta, uma figura masculina com
a palavra “filho”. Ao ser indagada sobre o sentido do seu desenho, a entrevis-
tada conta:

Ah, eu pensei nisso porque a minha familia ndo aceita, né? Mi-
nha mde me critica, me abomina, me joga pra la. Fala que eu
ndo sou filha dela, que ndo me quer em casa, que eu sou diferen-
te da minha irma, do meu irméo. Fala que néo colocou filha no
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mundo pra ser sapatdo. O meu filho ¢ a mesma coisa, também
ndo aceita ndo: “Ah, mae, vai arrumar um homem pra vocé. Por
que vocé tem que ficar com mulher?” (Trecho de E4)

O desenho foi produzido em resposta a solicitacdo de representar sua vida
em sociedade. Pode-se salientar a importancia da familia em sua vida e in-
terpretar que o convivio social ¢, para esta mulher, marcado pela intolerancia
que se manifesta em seu proprio seio familiar. As agressdes sdo explicitas e
envolvem um componente heternormativo mostrando um mundo que envolve
preconceito e lesbofobia (GOMIDE, 2007; LEONEL, 2011).

Ja o préoximo desenho estd em um caminho intermediario entre 0 mundo
real e o mundo ideal, como analisaremos adiante:

-
&
!

hd

Nesse desenho aqui, que ja € o final, que eu ja t6 bem estrutura-
da, no trabalho, tanto no pessoal quanto no profissional. Entdo,
eu td aqui na nossa casa, a nossa casa na verdade, ¢ meio que no
campo, assim, e na frente tem o rio. Tem o riozinho, aonde eu
gostaria mesmo que ficasse a casa, assim. T6 junto com a minha
companheira, a gente ta de maos dadas, a gente ta feliz assim.
Aqui representa o arco-iris. E aqui € a natureza, uma coisa que
eu gosto também. A nossa casinha, a gente feliz, do jeito que eu
queria, o rio, o muro protegendo a casa, e a gente bem. Um dia
bonito também.

[Vocé pensou em alguma coisa em relagdo a sociedade? Vocé
desenhou um arco-iris... |

Entdo, esse desenho representa a liberdade, porque a gente ta
feliz. Se a gente quiser andar na rua de maos dadas, a gente
pode. Ndo que eu va fazer isso, mas a gente pode. Hoje em dia
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as pessoas estranham, falam “nossa, o que € isso?”. E 14, se
eu quiser andar de maos dadas, eu vou andar tranquila. Ir num
restaurante, e poder pegar na mao, sem aquele medo, de que o
povo vai te olhar. Entdo, o arco-iris representa essa liberdade,
perante a sociedade. Olha, o bonequinho esta feliz.

[E hoje vocé acha que essa liberdade ja foi atingida? Como
que vocé vé isso? |

Ja, eu acho. Ja ta tranquilo, acho que mais do que isso pra mim,
ndo precisa. Pra mim, como eu te falei. Eu t6 bem, todo mundo
me respeita. (Trecho de E3).

O desenho e a andlise dessa participante mostra um mundo bonito - ex-
pressado por uma casa no campo envolta por rios, montanhas, arco-iris - enfa-
tizando uma vida que faz referéncia a liberdade de comportamento, conside-
rando uma casa e sua relagdo afetiva com sua companheira de um modo pleno
e espontdneo. Porém de forma sutil, o desenho ainda expressa os obstaculos
que articulam a vivéncia dessas mulheres que € visibilizada, por exemplo,
na referéncia ao muro que protege a casa de seus sonhos e de seu mundo.
No mundo ideal, elas podem andar de méos dadas; contudo, no mundo real
as pessoas “estranham”, as encaram de um modo diferente. Apesar do ideal
de liberdade, o medo e o receio perpassam o cotidiano dessas trabalhadoras
(LEONEL, 2011).

O seguinte desenho também traz essa perspectiva de um mundo ideal pela
liberdade quanto a expressdo afetiva e sexual:

Eu desenhei aqui uma casa, pra mim, e ela mora junto. Enten-
deu? Por isso que eu desenhei isso. Uma casa pra eu e ela. E o
que eu queria. Uma casa. Porque ela tem dois filhos, e o outro
ndo aceita. Entéo, eu queria uma casa pra morar com ela longe
daqui. Eu pensei nisso.

[Eu vi que vocé fez um sol.]

Eu fiz um sol, porque sempre que eu olho pro céu eu vejo o sol
e lembro dela brilhando pra mim.
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[E esse cachorrinho?]

Esse cachorrinho ¢ o cachorrinho que eu queria ter também, na
minha casa. Eu fico pensando em mim e nela.

[E ha quanto tempo vocés estdo juntas?]
Ha onze anos e trés meses.

[E vocés duas morariam nessa casa. Por que vocé desenhou
uma casa pra vocés morarem?|

Porque eu ndo tenho privacidade na minha casa. Entendeu?
[Por que vocé ndo tem privacidade?]

Porque eu tenho dois filhos que ndo aceitam esse tipo de coisa.
eles ndo aceitam eu e ela. A gente mora sufocada dentro de uma
casa, nos quatro.

[Essa casa seria entdo um local pra vocés ficarem mais tran-
quilas?]

Mais tranquilas. O sol pra ficar brilhando, que ¢ ela, ¢ 0 nosso
cachorrinho.

[Tem mais alguma coisa que vocé queria falar sobre isso, algu-
ma coisa que vocé ache interessante?]

Ah! Isso foi a melhor coisa que aconteceu na minha vida, co-
nhecer ela. Hoje eu sou casada, tenho meus filhos, meu ex-ma-
rido ndo aceita também. Mas, eu passo por cima de tudo pra
ficar com ela. Eu ndo me importa a opinido das pessoas, o que
importa ¢ eu. (Trecho de E4)

Tendo em vista o contexto familiar heteronormativo em que essa partici-
pante vive, ela conta que seu mundo ideal seria aquele em que pudesse viven-
ciar seu relacionamento com sua companheira de modo livre e sem restri¢des.
O preconceito expresso na sociedade € tornado explicito pelos membros de
sua familia, como filhos e a méae. Entdo, em seu mundo ideal, evidencia-se
uma percepgdo romantica de seu relacionamento em referéncia ao sol, ao ani-
mal de estimag@o e a companheira. Mas, de forma, ndo tdo explicita, esse
mundo ideal é aquele em que ha liberdade para sua vivéncia, bem como a
educacao e reflexdo das pessoas quanto ao preconceito.
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Algumas consideracdes

Neste artigo, tivemos como objetivo analisar a experiéncia de mulheres
Iésbicas de Juiz de Fora no ambito do trabalho, do individuo e da sociedade, a
partir de desenhos por elas elaborados. Discutimos sobre a vivéncia da sexu-
alidade e a lesbofobia como aspectos presentes em suas vidas e no trabalho.
Entdo, realizamos uma pesquisa qualitativa com a elaboragdo de desenhos
e com o auxilio de entrevistas a respeito dos mesmos, o que possibilitou a
construgdo de categorias de analise: ser lésbica, inclusdo e inser¢do social,
desenvolvimento pessoal e profissional, ¢ mundo real ¢ mundo ideal

De um modo geral, a categoria de ser lésbica destaca desenhos relaciona-
dos com uma construcdo social e cultural do mundo feminino — abrangendo
olhares, curvas, a flor, o coracdo, a musica, o violdo, o corpo feminino, a
paixdo e o amor por outra mulher —; também a lésbica pautada pela multipli-
cidade no sentido de que, como membro de um grupo minoritario, teria maior
abertura e facilidade para se relacionar com aqueles que sdo “diferentes”. Ou-
tra questdo também evidencia o ser lésbica como ser igual a qualquer pessoa,
nao sendo diferente ou inferior no trabalho e na sociedade, assim demonstran-
do a naturalizacdo e plena aceitacdo da sexualidade e de seus modos de ser.

Sobre o desenvolvimento pessoal e profissional, as entrevistadas buscam
representar por meio de desenhos e metaforas, como uma arvore que esta cres-
cendo ou um gréfico ascendente, retratando sua descoberta e desenvolvimento
quanto a sexualidade, as suas carreiras e trabalho, bem como suas expectativas
quanto ao futuro.

A categoria de inclusdo e inser¢do social trata de reflexdes das entrevis-
tadas no sentido que de que a sexualidade, expressa por meio dos desenhos,
aparece como demarcadora de suas posigdes em relagdo a diversos grupos
sociais. Destarte, em determinados grupos, elas seriam aceitas, por exemplo,
como trabalhadoras ou consumidoras por terem a possibilidade de agregar
ou contribuir. Todavia, em grupos sociais rigidos e com pouca abertura a di-
ferenca sexual, notam-se as davidas ou as interrogagdes quanto a sua real
aceitacdo. Logo, cabe refletir que tipo de “aceitacdo” seria essa que se baseia
em uma perspectiva instrumental tendo em vista a geracdo de valor como tra-
balhadoras ou consumidoras? Estariam proximas de uma real aceitagdo social
e organizacional?

Na categoria de mundo real e ideal, enfatizam-se duas visdes opostas.
No tema do mundo real, salientam-se as dificuldades vivenciadas em relagao
a sexualidade, principalmente como a ndo aceitagdo familiar, bem como o
preconceito e a discriminagdo no meio social. Ja na tematica do mundo ideal,
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destacam-se os sonhos e projetos quanto ao futuro; dessa maneira, os dese-
nhos, como a constru¢dao de um lar, remetem a vivéncia da sexualidade e de
seus relacionamentos de uma forma plena e espontanea. O que também esta
diretamente relacionado com a busca de uma sociedade e de organiza¢des em
que haja reflexdo e ndo haja preconceito ou discriminacao.

Os desenhos evidenciam a multiplicidade de aspectos em ser lésbica, bem
como a aceitacao desses aspectos pelas entrevistadas, sendo interessante com-
preender seu desenvolvimento pessoal e profissional por meio de metaforas.
Também destacam a dificuldade dessas trabalhadoras quanto a sua real inser-
¢do e inclusdo nos diversos grupos sociais. Assim, ¢ preocupante notar que po-
dem ser aceitas como trabalhadoras ou consumidoras, mas nao simplesmente
como mulheres 1ésbicas que buscam vivenciar sua sexualidade de forma plena
e espontinea. Por fim, os desenhos da categoria de mundo real e mundo ideal
reforcam ainda a distancia entre uma sociedade que permite a livre expressao
e vivéncia dos diferentes e aquela que pontua o que ¢ considerado “desvio” e
“normalidade”.

E interessante ressaltar também que o presente trabalho, por se basear em
uma técnica ainda nao utilizada para se estudar trabalhadoras como mulheres
l1ésbicas - a de construgdo de desenhos aliada a suas reflexdes e analises quanto
as entrevistas abertas sobre os mesmos - se mostrou como uma possibilidade
interessante para se acessar suas dimensoes subjetivas e simbolicas, tratando
de suas vivéncias em sociedade e no trabalho e permitindo que expressassem
0 que consideravam mais representativo e relevante de suas experiéncias.

Nao menos importante, defendemos uma postura reflexiva e critica tanto
na sociedade como nas organizagdes acerca dos padrdes socialmente constru-
idos e valorizados que podem marginalizar ou estigmatizar aqueles que fogem
desses mesmos padrdes. Logo, deve-se estar atento a esses padrdes em busca
de igualdade, da real aceitagdo e da ndo violéncia perante os ndo heterosse-
xuais, especialmente as mulheres 1ésbicas, no mundo das organizagdes e do
trabalho. Cabe também aos gestores e profissionais considerar esses aspectos
para proporcionar um ambiente com qualidade de vida e sem segregagdo na
organizagdes.
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