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O presente artigo visa problematizar a prati-
ca de formagdo empreendida em Projeto Piloto de
Comissdes de Saude do Trabalhador da Educagdo
(COSATESs) no municipio de Serra/ES. Tais Comis-
sdes se organizam como efeito de uma mobilizagao
para a implementagdo de uma politica publica que
efetive agdes de produgdo de satde nas escolas do
referido municipio. Nesse sentido, articula experi-
mentagdes deste campo com conceitos oriundos de
obras de Hannah Arendt, Walter Benjamin e Gior-
gio Agamben, tais como: Experiéncia, Agdo Poli-
tica, Dispositivo, Profanacdo e Amizade. Tal exer-
cicio contribui para sustentar a analise dos efeitos
produzidos no percurso experimentado, tendo em
vista a indagagdo de como fomentar uma politica
publica por meio de uma estratégia formativa.
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This article aims to discuss the formation practice
undertaken in a Health Committee Pilot Project
for education workers (COSATE) in Serra/Espirito
Santo. These committees are the result of an orga-
nized mobilization for a public policy implementa-
tion that performs health production actions in the
schools of the municipality. In this sense, this work
tries to articulate this field experience with some
theoretical concepts of Hannah Arendt, Walter
Benjamin and Giorgio Agamben works, such as:
Experience, Political Action, Device, Profanation
and Friendship. Such exercise helps us to support
the analysis of the produced effects in the experi-
enced journey, considering the question of how to
promote the public policy by means of a formation
Strategy.

Keywords: worker health; education, policy, expe-
rience; formation.

As comissdes de saude do trabalhador da educacao (COSATES) em
Serra/ES

Permitir-nos-ia o estudo da experiéncia, como categoria conceitual, en-
trecruzar a nog¢do de politica, no sentido arendtiano — ou seja, como um agir
que indica um meio de compartilhar as questdes da vida comum (ALMEIDA,
2011; ARENDT, 2009; CARVALHO, 2013) — a uma kairologia, ou, a afirma-
¢do de um tempo oportuno, um tempo messianico, e & nogdo de profanagdo,
trazidas por Agamben, a partir de seus estudos sobre Benjamin? (AGAM-
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BEN, 2005; 2007). E em que tal exercicio de pensamento auxiliar-nos-ia a
dimensionar e problematizar nossa pratica de pesquisa com trabalhadores da
educagio?

As indagagdes que se colocam sdo fruto de um exercicio de analise acerca
do processo formativo que vem sendo realizado com as primeiras Comissoes
de Saude do Trabalhador da Educag@o (COSATESs) no municipio de Serra/ES.
Estas funcionaram durante o ano de 2014 como um projeto piloto que visou
investigar a viabilidade de tais comissdes serem institucionalizadas no ambito
da administragcdo municipal. Surgem como produto das atividades do Forum
COSATE!, o qual congrega diversos segmentos envolvidos com a rede muni-
cipal de Educacdo Basica de Serra/ES, que entendem ser a satde do trabalha-
dor um ponto imprescindivel na discussdo acerca da qualidade da educagao
publica (ZAMBONI; SZPILMAN; MIRANDA; BARROS, 2013).

Cabe destacar a importancia dessa proposta, tendo em vista que, dentre
os varios campos da atividade humana, a educag¢do configura-se como um
meio problematico no que tange aos processos de adoecimento relacionados
ao trabalho. No caso do municipio de Serra/ES, pesquisadores do Programa
de Formagao e Investigagdo em Saude e Trabalho da Universidade Federal do
Espirito Santo (PFIST/UFES), ap6s pesquisa realizada com 289 professores
de 22 escolas, constataram que o problema assume propor¢des preocupan-
tes, as quais, inclusive, relacionam-se a um alto indice de licencas médicas e
processos de readaptagdo funcional. Tendo isso em vista, a aposta do Forum
¢ que a implementagdo de tais Comissdes pode produzir uma modificagdo
importante nessas circunstancias, por meio do principio de que o trabalhador
¢ também gestor ¢ um agente fundamental no conhecimento e analise das
atividades que realiza (SOUZA; ALOQUIO; FILHO; CHIABAI; LUCIANO;
BROTTO, 2011).

Nesse sentido, a pratica das COSATEs em Serra/ES, pautada em pressu-
postos das Clinicas do Trabalho, requer que fagamos da pesquisa um proces-
so de analise e transformacdo do trabalho em educagdo. Seguindo as pistas
dessas clinicas, ndo se perspectiva explicitar algo de individual no trabalha-

1 O Forum COSATE constituiu-se em agosto de 2012 com o objetivo de implementar as Comissdes de Satide
do Trabalhador da Educag@o no municipio de Serra-ES, a partir da articulagdo de varias instituigdes, a saber: Programa
de Formagéo e Investigagdo em Saude e Trabalho da Universidade Federal do Espirito Santo (PFIST-UFES) , Centro de
Referéncia em Satde do Trabalhador do Espirito Santo (CEREST-ES), Ministério Ptblico do Espirito Santo (MP-ES),
Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo Publica do Espirito Santo (SINDIUPES), Conselho Municipal de Educagao
do municipio de Serra, Fundagio Jorge Duprat e Figueiredo (FUNDACENTRO), Divisdo de Medicina e Seguranga

do Trabalho da Prefeitura Municipal de Serra (DMST-Serra), profissionais de escolas municipais de Serra e de outros
orgdos vinculados a Secretaria Municipal de Educagio de Serra (SEDU-Serra). Desde entdo o Forum tem se reunido
mensalmente, sendo que os encontros sdo marcados por uma logica baseada no dialogo e na autogestao, por meio da qual
a pauta e os encaminhamentos sao produzidos pelos presentes, tendo em vista contribuir para a promogao de saude no
ambiente escolar.
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dor, mas sustentar o didlogo que pode trazer a visibilidade o coletivo que nos
constitui e a interacao entre as duas atividades, a de pesquisar e aquela a ser
pesquisada.

Assim, o trabalho com as COSATE:s efetiva-se na medida em que os edu-
cadores engajam-se na analise das situacdes laborais em sua concretude, pro-
duzindo problemas, imprimindo deslocamentos em condigdes instituidas. E
por meio de didlogo que as analises promovem uma inflexdo no modo como o
proprio trabalhador apreende a organizacdo do seu trabalho, numa direg¢@o do
que seria um “construtivismo radical” (CLOT, 2008).

Considerando, como ja4 mencionado, os altos indices de adoecimento refe-
ridos ao trabalho em educacao, cabe ainda ressaltar que, na 6tica das Clinicas
do Trabalho, a compreensdo dos mesmos ndo deve pautar-se numa unicidade
causal, nem numa perspectiva médica biologizante. E preciso trazer as dis-
cussodes a multidimensionalidade da producao desse adoecimento no trabalho
(organizagdo, condigdes, carga, jornada, politica educacional, entre outros). O
trabalho ndo pode ser analisado de maneira isolada, tendo em vista a interag@o
de varios fatores no exercicio dessa atividade?, que muitas vezes pode gerar
fadiga, riscos, sofrimento. Assim sendo, acreditamos na importancia de esta-
belecer estratégias coletivas de enfrentamento quanto aos problemas levanta-
dos pelos trabalhadores. Esse tem sido o exercicio constante nas praticas do
Forum COSATE e do projeto piloto disparado pelo mesmo.

O que ora designamos por projeto piloto refere-se a uma agao realizada no
periodo de setembro a dezembro de 2014 e foi possibilitado pela autorizagdo
da Secretaria Municipal de Educag@o de Serra (SEDU/Serra), a qual oportu-
nizou disponibilidade de carga horaria de quatro horas semanais aos profis-
sionais que compdem tais COSATEs para o desenvolvimento de atividades
ligadas as mesmas. Participaram do projeto piloto duas escolas: um Centro
Municipal de Educagédo Infantil (CMEI) e uma Escola Municipal de Ensino
Fundamental (EMEF), ambas escolhidas em processo de intensa discussdo
promovido pelo Forum COSATE’. Em cada uma das escolas, por sua vez,
foram disparados debates para a elei¢do dos membros que integraram esse
projeto. Os membros entdo eleitos participaram de curso de formagao, o qual
se prop0s subsidiar o trabalho nas Comissdes. Cabe destacar que o formato
“curso” foi tomado como um disparador para aquecer um processo formativo
ampliado. A ideia de disparador indica que tal acdo pode se desdobrar em
distintas diregdes e comportar desequilibrios e tensdes, bem como oportuni-

2 Entendemos atividade como “a forma como os trabalhadores se engajam, a partir dos meios de que dispdem
ou inventando outros, na gestao dos objetivos do trabalho” (BOTECHIA; ATHAYDE, 2008).
3 Durante o ano de 2015 tal organizagao da jornada de trabalho ndo pdde ser pactuada com a SEDU/Serra.

O trabalho das COSATESs nas escolas mencionadas, entretanto, ndo cessou, mas tem acontecido com mais dificuldades,
mediante arranjos internos tecidos pelos proprios trabalhadores.
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dades, mudangas e derivagdes que extrapolam o proprio formato do curso tal
como planejado.

O “curso” de formagao foi elaborado por uma comissdao do Férum COSA-
TE e empreendido sob a coordenagdo de pesquisadores vinculados ao PFIST/
UFES, constituindo-se ainda como uma estratégia de pesquisa-intervengao.
Conforme Aguiar e Rocha (2007), esta refere-se a um tipo de pesquisa-partici-
pativa que se destaca pela abordagem micropolitica* dos processos em estudo.
Parte do entendimento que pesquisador e campo estdo em processo de coen-
gendramento, atravessados por linhas de forcas que precisam ser colocadas
em analise. Assim, o conhecimento produzido por meio da interferéncia da
pesquisa nao € tomado pelo principio da dicotomia falso-verdadeiro, mas a
partir de regimes de producdo de verdade, efeitos de relagdes de resisténcia
e poder, conforme nos impele a pensar Foucault (2008). Parte-se, entdo, da
no¢do de que “[...] o conhecimento enquanto producdo e o sujeito inscrito
nesse processo se fazem em condigdes determinadas, o que torna impropria
qualquer alusdo acerca de uma possivel neutralidade que nortearia as praticas
em pesquisa” (AGUIAR; ROCHA, 2007, p. 650).

Tendo isso em vista, a experi€ncia formativa propiciada pelo projeto pi-
loto foi pautada no principio de formagdo no e pelo trabalho, contemplando
atividades de encontros presenciais ¢ atividades de dispersdo, a serem desen-
volvidas nos locais de trabalho.

Nas atividades de encontros presenciais reuniram-se os membros das duas
COSATE:s piloto, juntamente a equipe responsavel pela formagdo. Foi prio-
rizada, nesse espaco, uma dindmica dialdgica, conforme nos indicam as Cli-
nicas do Trabalho (CLOT, 2006; SCHWARTZ; DURRIVE, 2007), na qual:
os participantes traziam as experi€ncias de seu trabalho, eram apresentados
a conteudos conceituais ¢ posteriormente analisavam a propria produgdo do
conhecimento.

Nas atividades de dispersao, os participantes discutiam entre si e/ou com
a comunidade escolar temas e atividades previamente programados, de modo
a articular elementos abordados nos encontros presenciais com o cotidiano
de trabalho, atuando ainda como multiplicadores® das questdes trabalhadas
na formagao.

4 Micro e macropolitica ndo sdo aqui expressdes que remetem a dimensdes: pequeno ou grande. Tais con-
cepgoes referem-se a um plano de visibilidade. Macro, nesse sentido, remete ao plano das formas, do que esta instituido
e, portanto, facilmente identificado; fazem parte do que Guattari e Rolnik (2007) designam por nivel molar. Ja a micro-
politica ¢ uma referéncia ao plano das intensidades, molecular, ao campo de forgas, agenciamentos e embates que vao
modificando a realidade.

5 Ao dizermos que os membros das COSATEs atuam como multiplicadores, nos remetemos a ampliagdo

dos temas, analises e discussdes empreendidos no curso de formagao para a comunidade escolar. Desse modo, diversas
acdes foram realizadas pelos mesmos no sentido de levar o debate da satide do trabalhador ao maior niimero possivel de
pessoas em seus ambientes de trabalho.
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A criagdo de tal estratégia partiu do pressuposto de que trabalho e forma-
¢do sdo indissociaveis; implicou no delineamento de agdes para que os canais
de comunicacdo fossem ampliados nos espacos das escolas participantes do
projeto piloto. Essa ampliagdo contemplou o estabelecimento e/ou fortaleci-
mento de parceria com outros equipamentos sociais, bem como o envolvimen-
to de todos os sujeitos que compdem a comunidade escolar: trabalhadores,
alunos e familiares.

Ha que se considerar ainda que esse empreendimento esta inserido no pro-
cesso de construcao, e consolidacdo de um espago publico, compreendido aqui
como espaco da deliberacdo conjunta. Conforme destaca Innerarity (2006, p.
107) “o espago publico € o espago civico do bem comum, por contraposi¢ao
ao espaco privado dos interesses particulares”. Para Arendt (2002), a politica
tem a ver com o “viver juntos”; surge ndo no homem, mas entre os homens,
pois exige uma sociabilidade politica referendada pela acdo e pelo discurso
de cada um. A politica surge no intraespaco e se estabelece como relacdo. Dai
porque a politica ndo ¢ da natureza do humano, mas do agir humano, portanto,
¢ uma forma de viver juntos e ndo a forma de viver juntos, pois o que constitui
a realidade ¢ a copresenga no mundo, uma comunidade de sentido, cujo es-
paco publico ¢ mediatizado pela palavra, pelas opinides e razdes de cada um.
Portanto, se a satde® ¢ uma questdo politica, ela diz respeito a vida comum,
diz respeito a todos nos.

Nesse sentido, a concepgdo de formagao adotada pelo COSATE nao prio-
rizou o processo de ensino e aprendizagem de contetidos conceituais a serem
aplicados ao meio de trabalho em sua perspectiva utilitarista, mas voltou-se a
criacdo de formas de convivéncia e de interagdo como um modo de compar-
tilhar juntos a responsabilidade pelo mundo comum em torno da satde dos
trabalhadores da educacdo. Mundo esse entendido como “uma comunidade
de coisas que reune os homens e estabelece uma relagao entre eles” (AREN-
DT, 2010, p. 76). Se o significado da vida publica esta justamente em tornar
legitima a participagdo de todos, & medida em que sdo capazes de agdo e
opinido, o processo formativo ensejado implicou em uma escuta sensivel e
no fortalecimento de trocas culturais, tendo em vista a consolidagao de uma
experiéncia na qual as questdes da satide como um direito dizem respeito a
um destino comum de todos os professores € ndo a esfera privada de cada

6 Nao entraremos com mais detalhes aqui na complexa discussdo acerca da nogéo de satide, mas faz-se neces-
sario afirmar que a tomamos sob uma perspectiva que ndo a reduz ao plano organico, o qual remete a manutengdo de um
equilibrio fisioldgico, como acreditaram durante séculos e, de certo modo, até hoje, as ciéncias da saude, em especial, a
Medicina. Em oposigdo a essa ideia de equilibrio, de enquadramento organico, bem como a designagdo frequente de sau-
de por auséncia de doenga, como negatividade, adotamos a perspectiva instituida por Canguilhem (1990) de saude como
capacidade normativa inerente a vida, como a capacidade de instituir novas normas em situagdes novas, o que extrapola
medidas previamente definidas do que seja saudavel ou patologico. Essa nogdo da visibilidade ao mecanismo dinamico
da vida, a qual se modifica diante das adversidades.
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um, uma vez que a compreensdo de politica adotada nao tem por referéncia
o Estado e nem mesmo aos interesses privados, mas a capacidade humana de
agir e deliberar em conjunto.

Frente a esse desafio, delineia-se a questdo: € possivel a construcdo de
um mundo comum por meio de uma estratégia formativa? Como construir
uma experiéncia publica em tempos nos quais a experiéncia mesma se en-
contra em crise?

Acdo politica e experiéncia

As contribuigdes arendtianas (CARVALHO, 2013; ALMEIDA, 2011;
TELLES, 2006; ARENDT, 1997) sobre a crise da tradi¢do e do pensamento,
dos modos de julgar e de agir inaugurados na modernidade’, indicam como
a desresponsabilizagdo pelo mundo constitui verdadeira crise da liberdade e
do sentido de publico. E nesta perspectiva, a banalidade do mal se forja numa
sociedade em que a agdo politica encontra-se reduzida. Tal sociedade mostra-
se indiferente as questdes publicas, tornando-se cada vez mais atomizada e
individualista. Essa crise produz efeitos peculiares no ambito da educacgao
(ARENDT, 1997). Aquilo que ndo se torna compartilhdvel, compartilhado,
audivel e visivel, perde-se da esfera do reconhecimento e da legitimidade con-
ferida pela frui¢ao da experiéncia comum. Pode-se cair nas malhas do esque-
cimento e produzir apagamento das diferencas reais, com o consequente efeito
de riscos politicos agigantados para todos.

Em alguma medida, as constru¢des do mundo comum ficam, diante deste
panorama, fragilizadas e fronteirigas. As significagdes tecidas pelo compar-
tilhamento das experiéncias se diluem e a pluralidade humana fica confina-
da aos interesses privados mais expressivos. Como bem demonstrou Arendt
(1997), o fardo do século exige testemunho coletivo para ganhar sentido e
para ser suportado e transformado.

Em sua abordagem acerca da condicdo humana, Arendt (2010) desloca a
pergunta o que ¢ o homem, para pensa-lo como coconstru¢do engendrada em

7 Arendt (1997) define a época moderna como a logica inaugurada pelo advento da ciéncia, que se inaugura
entre os séculos XVI e XVII ¢ atestada pelo racionalismo cartesiano. Afirma a autora que esta época, ou este mundo
moderno ndo surgiu de um subito definhamento da fé em Deus, mas sua origem esteve ligada a perda de confianga na
capacidade reveladora da verdade dos sentidos. Nas palavras da autora: “A época moderna comegou quando o homem,
com o auxilio do telescopio, voltou seus olhos corpdreos rumo ao universo, acerca do qual especulara durante longo tem-
po [...] e aprendeu que seus sentidos ndo eram adequados para o universo, que sua experiéncia quotidiana, longe de ser
capaz de constituir o modelo para a recepgdo da verdade e aquisi¢do de conhecimento, era uma constante fonte de erro e
ilusdo. Apos essa decepgdo — cuja enormidade nos ¢ dificil perceber, por ter ocorrido séculos antes de seu pleno impacto
se ter feito sentir em toda parte e ndo apenas no meio um tanto restrito de sabios e filosofos —, as suspeitas comegaram

a assediar o homem moderno de todos os lados. Sua consequéncia mais imediata, porém, foi o espetacular ascenso da
Ciéncia Natural, que por longo periodo pareceu liberar-se com a descoberta de que nossos sentidos, por si mesmos, ndo
dizem a verdade” (ARENDT, 1997, p.85-86).
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condigdes historicas. Ndo existe 0 homem como um dado da natureza tio
somente, embora possamos nos reconhecer como espécie (PETRY, 2012),
mas sim, os homens. Tal exercicio implica tomar o agir humano em sua plu-
ralidade de manifestagdes, considerando as inimeras possibilidades de com-
posigdes singulares: “[...] a pluralidade é a condi¢do humana porque somos
todos iguais, isto €, humanos, de um modo tal que ninguém jamais ¢ igual a
qualquer outro que viveu, vive ou vivera” (ARENDT, 2010, p. 10).

Tendo isso em vista, a constru¢do de uma politica publica deve se efetuar
no entre possivel da pluralidade de que se constitui 0 humano ¢ da negocia-
¢do de uma medida para um mundo comum. Num exercicio de articulagdo
com as proposi¢des de Innerarity (2006, p. 9) “s6 pensando o que devemos
entender hoje por comum poderemos resolver o velho dilema entre a unidade
e a diferenca”, delineia-se a questdo: que comum ndo identitirio pode ser
afirmado num processo formativo de modo a sustentar uma politica publica
de fato?

Petry (2012) explica que, para Arendt, o comum ndo pode ser tomado
como uma medida de igualizacdo ou um elemento de identificacdo, mas como
aquilo que pertence a todos. Trata-se de uma construgdo que s6 pode ser con-
cretizada na comunicagdo entre as pessoas. Sob esse mesmo viés, Carvalho
(2013, p. 78) afirma: “[...] A esfera publica surge a partir da constituigdo de um
mundo comum, ndo no sentido de um espago coletivo vital e natural, mas no
de um artificio propriamente humano, que nos retine na companhia dos outros
homens e de suas obras”.

Desse modo e a partir de tal raciocinio, as nog¢des de igualdade e direito
também ndo sdo auto evidentes. Direito e igualdade sdo referentes a pertenci-
mentos. Petry (2012) destaca que para Arendt, a condi¢do humana ndo é soma
das capacidades totais humanas. O que o homem produziu, e ndo apenas no
sentido da fabricagdo, mas também, de ac¢do, produz o proprio homem. Assim,
0 que estaria em jogo na condi¢do humana € a abertura para a coconstrugdo de
outros mundos, e, em Ultima instancia, a criacdo de uma humanidade compro-
metida com a coprodu¢@o do comum. Para Arendt (2010, p. 8), ““A agdo, Unica
atividade que ocorre diretamente entre os homens, sem a mediacdo das coisas
ou da matéria, corresponde a condi¢do humana da pluralidade, ao fato de que
os homens, e ndo o Homem, vivem na Terra e habitam o mundo”. A agdo ¢
assim, o que nos distingue como humanos e seu meio privilegiado é o espaco
publico, o qual se diferencia da esfera privada de vida no sentido de que a agéo
deve garantir o bem comum, enquanto os interesses privados estdo restritos
ao ambito das necessidades individuais. Contudo, destaca Telles (2006, p. 47)
em sua alusdo a Arendt:
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Sua discussdo ndo ¢ travada no sentido de desqualificar a vida
privada, mas de estabelecer o seu lugar e definir as fronteiras
entre duas formas distintas de existéncia social, duas formas
diferentes, poderiamos dizer, de se fazer a experiéncia em so-
ciedade. Sdo essas fronteiras que se diluiram no mundo moder-
no. E isso significa a perda dos critérios de diferenciagdo entre
aquilo que tem como medida a vida de cada um e aquilo que
tem o mundo como medida. Nesse caso, os homens tenderdo a
tomar sua propria subjetividade como referéncia exclusiva de
verdade e julgamento. (TELLES, 2006, p. 47)

Petry (2012) aponta também que, para agir, é preciso o testemunho de
outros individuos, reconhecimento do direito a ser visivel e audivel, do direito
a pronuncia e diferenciagdo, afirmando que fora de um meio compartilhado
nao ha politica. Contudo, qual o estatuto da experiéncia que se esta a requerer,
com estas reflexdes?

Conforme apontou Arendt (1997) e Benjamin (1992) os modos de vida
da modernidade produziram o esfacelamento da tradicao e a perda da autori-
dade do passado. Insurge um estado de impoténcia que solavanca e arrasta a
todos. E se, no entanto, ja ndo é possivel acessar a tradicdo como um legado
das herangas simbolicas e materiais seguro, o que fazer das vicissitudes que
a modernidade engendrou? Essa inquietagdo, tanto em Benjamin, Agamben,
como também em Arendt, ndo produz uma defesa conservadorista:

Tal atitude conservadora, em politica — aceitando o mundo
como ele é, procurando somente preservar o status quo —, nao
pode sendo levar a destrui¢@o, visto que o mundo, tanto no
todo como em parte, ¢ irrevogavelmente fadado a ruina pelo
tempo, a menos que existam seres humanos determinados a
intervir, a alterar, a criar aquilo que ¢ novo. (ARENDT, 1997,
p. 242)

Tal inquietagdo pode ser apreendida em Benjamin (1992), quando o mes-
mo aponta que a narrativa vai tornando-se cada vez mais arcaica na sociedade
moderna, em que se testemunha a morte do narrador. Ele considera que a
decadéncia da narrativa liga-se ao advento do romance e da imprensa, aconte-
cimentos que fazem surgir uma nova forma de comunicagdo: a informacdo. A
partir dai, o autor chama-nos a aten¢do para o fato de sermos bombardeados
cotidianamente, cada vez mais, com as informacoes: “Cada manha somos in-
formados sobre o que acontece em todo o mundo. E, no entanto, somos tao
pobres em historias maravilhosas!” (BENJAMIN, 1992, p. 34). Para ele, trata-
se de um processo de empobrecimento da experiéncia.
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Nesse ponto, faz-se necessario destacar que o conceito de experiéncia em
Benjamin nos parece assumir diferentes nuances ao longo de sua obra. Se, em
O Narrador Benjamin alerta para nossa pobreza de experiéncias, indicando a
importancia de uma partilha de intensidades impessoais que tecem os fios de
uma cultura, em Experiéncia e pobreza (BENJAMIN, 2012) situa justamente
essa pobreza como um plano possivel para a constru¢do de novas formas de
estar no mundo. Neste ensaio ainda, Benjamin assinala, curiosamente, que se
os documentos de cultura constituiram-se em documentos de barbarie, uma
vez que evidenciam a historia dos vencedores, por outro lado, mais ainda im-
portar-nos-ia produzir uma inversao desses codigos e afirmar uma dimensao
positiva da barbarie, no sentido de que barbaro ¢ aquele que abre novos ca-
minhos com pouco. Tal proposi¢do possibilita-nos pensar que as formas tradi-
cionais de produgdo de sentido que denotam a experiéncia como “actmulo de
saber” ou “autoridade instituida” ja ndo sdo mais possiveis; ha uma experién-
cia a ser forjada com este “pouco” que nos resta.

Parece que no campo do compartilhamento das experi€ncias, um limi-
te ainda se espraia: ha algo que comparece nos movimentos de partilha do
comum e que esbarra numa certa fratura do dizivel, fratura dos regimes de
significagdo. Alguma coisa que resta inenarravel e que, contudo, torna com-
plexos tais processos, ja que os mesmos nao se dariam somente nos regimes
de expressdo e permaneceriam também numa zona intensiva. Como acessar
esta poténcia? Na trilha aberta por essa questio, retomamos a historia (campo
da experiéncia) ndo somente como aquilo que se vé ou de que se fala. Com-
partilhar experiéncias suscita lidar com os diversos significados inerentes a
pluralidade humana e afirmar uma linha de porvir, certa indiscernibilidade de
intensidade potencial. Ha algo que se presentifica diante da reunido dos ho-
mens ¢ em suas partilhas: algo que escapa, transita, bifurca, desvia, bordeja,
abre-se. Como bem diria Arendt (2002, p. 53) se a a¢do depende da pluralida-
de dos homens, na medida em que os homens podem agir “[...] sdo capazes de
levar a cabo o improvavel e o imprevisivel e de leva-lo a cabo continuamente
mesmo sem saber disso”.

Narrar certa historia das experiéncias humanas constitui um movimento
de reconciliagdo com o mundo, como sugere Almeida (2011). Mas abrir-se
para o que resta inenarravel € assumir a for¢a daquilo que insiste em transmi-
tir-se, contudo. E que pode produzir diferenga no modo como nos organiza-
mos na contemporaneidade.

Nio seria essa a possibilidade de uma barbarie positivada: a de se poder
fazer algo com as ruinas e com os cacos? Seria essa uma articulagdo com o
tempo oportuno, tal como proposto por Agamben (2005)?
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“Cada instante € a porta estreita pela qual o messias pode passar” (BEN-
JAMIN, 1992, p. 70). Retomando a afirmacao benjaminiana do tempo mes-
sianico, de uma histdria feita a partir da ruina e afirmada a contrapelo, como
uma nova forma de experiéncia e temporalidade, Agamben (2005) aponta que
a recusa de uma experiéncia manipulada e guiada como em um labirinto de
ratos, pode ser provisoriamente uma defesa legitima. Nesse sentido, critican-
do a pretensdo cientificista que tenta impor-se no lugar da tradi¢do, o autor
considera que nossa incapacidade de fazer e transmitir experiéncias nem ¢
mais um dado da catastrofe como realizada pelas guerras mundiais no contex-
to de Benjamin. O homem moderno diante de sua pacifica existéncia cotidia-
na, entre a “mixordia de eventos — divertidos, magantes, banais ou insolitos,
agradaveis ou atrozes” (AGAMBEN, 2005, p. 22) que lhe sucedem, volta
extenuado para sua vida.

Retomando a nogdo de autoridade, presente em Arendt ¢ em Benjamin,
Agamben (2005) indica que a experiéncia outrora passava pela palavra e pelo
conto, tecida por uma comunidade de ouvintes e publicizada de forma com-
partilhavel. Isto produzia uma apropriag¢do da banalidade do cotidiano e sua
transformagdo em pérola a ser transmitida, recontada.

Porém, “o que caracteriza o tempo presente ¢ que toda autoridade tem o
seu fundamento no ‘inexperenciavel’, ¢ ninguém admitiria aceita como vali-
da uma autoridade cujo unico titulo de legitimagdo fosse uma experiéncia”
(AGAMBEN, 2005, p. 23). Ainda assim, o autor afirma que isto ndo significa
que hoje ndo existam mais experi€ncias. Mas que estas se efetuam fora do
homem e, que curiosamente, o homem olha para isso com certo alivio.

O que estaria em pauta nesta nova possibilidade de experiéncia? Um giro
possivel: a da construc@o de outra temporalidade. O instante ¢ a historia, afir-
ma o autor. Seguindo as pistas do intempestivo, como a propria defini¢do do
contemporaneo, Agambem (2009) propde uma aposta no tempo que resta. Um
tempo que guarda em sua presentificagdo a possibilidade de um devir histori-
co, ou seja, uma histéria que ¢ um nao cessar de acontecer.

Assim, teriamos que, segundo Agamben (2007), tornar possivel a profana-
¢do. Profanar apontaria para novos usos do que nos resta. Profanar o sagrado
passa por retornar ao uso comum aquilo que foi sacralizado, libertando a his-
toria da unica versao, da Verdade.

Isso se coloca como uma tarefa para o pensamento: tocar nos possiveis
em duas diregdes: uma, que abarque o ponto de vista historico, filosofico e
estético e outra, que se desdobre na problematizagdo de uma perspectiva éti-
ca. A historia ¢ um limiar que ndo se pode atravessar plenamente, mas que se
constitui somente como travessia.
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A formacio como dispositivo a ser profanado: uma aposta na amizade

Retomar o processo formativo que empreendemos com o projeto piloto
das COSATEs constitui-se, desta maneira, em um interessante exercicio para
pensar as indagagdes e desafios propostos por Agamben (2009): se toda forma
de politica esta se transformando em maquina governamental, como produzir
uma nova politica por meio da amizade que propicie também outro modo de
se relacionar com o tempo e que demande compartilhamento da existéncia?
E, partindo por esta via, como ndo deixar-se capturar pelos mecanismos ges-
tionais produtivos (dispositivos) que, na atualidade, tém sinalizado que toda
politica caminha para a catastrofe?

Agambem (2009) apresenta e amplia o conceito de dispositivo em Fou-
cault, apontando o sujeito como aquele que resulta da relagao entre os viventes
e os dispositivos. Para o autor, estes estariam presentes em todas as relagdes
em nosso modo de vida capitalista contemporaneo. Assim, dispositivo seria:
“[...] qualquer coisa que tenha de algum modo a capacidade de capturar, orien-
tar, determinar, interceptar, modular, controlar e assegurar os gestos, as condu-
tas, as opinides e os discursos dos seres viventes” (AGAMBEN, 2009, p. 40).

Nesta perspectiva, os modos de vida e os processos de subjetivacao teci-
dos na atual conjuntura capitalista instauram uma indiferenciagdo entre subje-
tivacao e dessubjetivacdo, desta situacdo emergindo entdo o sujeito espectral,
fugidio, deslizante, que ndo se firma e, portanto, ndo se torna real, concreto.

Neste cendrio, a tragédia para qual se encaminha a politica a que Agam-
ben (2009) se refere € o fato dela “girar no vazio”, efeito da dessubjetivagdo
e subjetivagdo dos sujeitos espectrais, que ndo se configuram como sujeitos
reais e que, portanto, dificultam a agdo politica ¢ a producao de diferengas,
visto serem homogeneizados. Tal qual uma superficie lisa, perfeitamente ho-
mogénea, deslizante, o sujeito espectral ndo oferece resisténcia, ndo marca seu
lugar, ndo cria alteridade.

Essa ideia ¢ paradoxal porque ao mesmo tempo em que os dispositivos
modernos produzem o que Agamben (2009) chama de “processos de indi-
ferenciag@o entre subjetivacdo e dessubjetivacao”, tal mecanismo acaba por
langar mao de mais e mais dispositivos para capturar este sujeito espectral que
nao toma forma, desvanece com rapidez. Sem o sujeito real e a producdo de
diferenca, ndo ha uma politica que se constitua no entre da pluralidade huma-
na — numa articulagdo com Arendt (2009) —, uma vez que o sujeito deslizante
e espectral ndo produz este espago, ou um agio:

O termo agio indica de facto, de acordo com o seu étimo, o es-
pago ao lado (ad-jacens, adjacentia), o lugar vazio em que cada
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um se pode mover livremente, numa constelagdo semantica em
que a proximidade espacial confina com o tempo oportuno (ad
-agio, ter agio) e a comodidade com a justa relagdo. (AGAM-
BEN, 1993, p. 27)

Nas escolas operam os mais diversos dispositivos de poder ao qual o autor
se refere: a hierarquia, o quadro e o giz, a disposicdo das carteiras; a economia
dos mecanismos de controle do trabalho — pauta, horario das aulas, distribui-
¢do das turmas —, num modo institucionalizado de formagao, nas regras de
relacionamento estabelecidas entre diferentes segmentos, entre outros. Tais
dispositivos se inserem numa logica de docilizag@o do trabalhador da educa-
¢do —um corpo eficiente que ndo falte, ndo adoega, ndo questione.

Muitos dos diversos tipos de comissdes que hoje funcionam nas escolas
do Ensino Bésico também podem se constituir (e tem se constituido) em mais
mecanismos de coer¢ao, principalmente quando sua fungdo, desviada da opor-
tunidade de uma participagdo ampliada da comunidade escolar, tornam-nas
tao somente mecanismos de valida¢do de um modo de gerir que ja vem pronto
de cima para baixo, restando aos participantes tdo somente validar, dizerem
sim (LACAZ et al., 2012).

As COSATEs nas escolas podem também cair nesta funcdo normati-
zadora? Sim, na medida em que ndo servirem como oportunidade para o
trabalhador colocar em analise a organizagdo do trabalho e a partir disso
criar estratégias de acdo que validem os modos de atuagcdo impostos. Nes-
se funcionamento, restringir-se-iam as possibilidades de gestdo do trabalho
desses profissionais e de construgdo de um espago, um entre onde se daria a
politica (ARENDT, 2009). Restringir-se-ia a possibilidade de produzir novas
normas em meio ao inesperado das condigdes de trabalho (SCHWARTZ;
DURRIVE, 2007; 2015). Na medida em que estas Comissdes nao produzam
permanentemente a possibilidade de recriar novas formas de trabalhar e de
viver (SILVA; BARROS; LOUZADA, 2011; CLOT, 2008), correm o risco
de tornar-se mecanismo de contengao, de aprisionamento ¢ de diminui¢do da
poténcia de vida.

Quando Agamben (2009) apresenta a nogao de dispositivo, apresenta tam-
bém dois outros conceitos que o contrariam, que possibilitam um caminho
de acdo politica localizada fora da esfera governamental. S3o as nogdes de
profanagdo e de amizade.

Enquanto o dispositivo advém de rituais de sacralizagdo, ou seja, de retirar
algo que era do uso comum no mundo dos homens e torné-lo por meio de ritos
e sacrificio em algo de uso restrito aos deuses tornando este objeto sagrado,
profanar seria o ato de restituir aos homens o uso deste objeto. Esta ideia
de sagrado, rito e sacrificio compde a preocupante constatacdo que Agamben
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(2007), a partir dos textos benjaminianos langa: o capitalismo ¢ a religido
moderna e, como tal, opera com seus ritos e mitos, sacralizando e, portanto,
privando o homem do uso comum destes objetos agora sagrados. Profano en-
tao ¢ algo que inicialmente existia para uso dos homens e por meio de rituais
e sacrificio foi sacralizado para mais tarde, também por meio de rituais, ser
devolvido ao uso dos homens. Estabelece, todavia, diferenca entre profanagio
e secularizagdo. Enquanto essa tlltima opera mantendo intacto o poder e seu
exercicio por meio de outros mecanismos, embora restituido ao uso dos ho-
mens; a profanagdo seria a perda da aura sagrada, a desativag@o de todos os
dispositivos de poder.

A ideia de profanacdo de Agamben (2007) pode ser articulada a de agdo
politica proposta por Arendt (2009), uma vez que ambas sao perpassadas pela
nocdo de liberdade, de criacdo, de se fazer um novo uso de algo, bem como de
acao que se realiza em comum. Ou ainda, profanar ¢ fazer livre uso das coisas,
sem delas tomar posse ou direito. E agdo politica implica a ndo funcionaliza-
¢do da acdo. Nesse sentido, profanar € realizar uma acao politica. Implica em
contato, em exercicio de liberdade e também em fazer frente aos dispositivos
de poder e da agdo humana como efeito deste poder.

As COSATESs, tal como preconizadas dialogicamente pelos membros do
Foérum, apostam na constituicdo de possibilidades de suspensdo de certos dis-
positivos e pode-se dizer que sob tal viés; apostam na profanacao.

Se a ideia de profanacdo defendida por Agamben (2007) implica num
exercicio de liberdade frente aos mecanismos de poder ¢ também em deses-
tatizagdo da agdo, a implementacdo das COSATEs e a negociagdo com dire-
tores e SEDU/Serra situa-las-iam no ambito da secularizagdo ao invés do da
profanagio?

A aposta de que as COSATEs constituam possibilidade de profanagao re-
side muito mais no fato delas empreenderem e dispararem uma agdo comum
(tendo como eixo a produgdo de satide) do que no fato de ser ela mesma uma
forma institucionalizada. A profanac¢do ndo ¢ algo que se possa planejar ou
garantir. Ela é a atualizac@o do imprevisivel, de abertura, de milagre, diriamos
com Arendt (1997).

Os minimos deslocamentos produzidos durante o projeto piloto, as renor-
malizagdes efetivadas (SCHWARTZ; DURRIVE, 2007) pelos participantes
em seus cotidianos na escola, em sala de aula, com os demais trabalhadores,
dialogando e analisando seus processos de trabalho, permitem valermo-nos da
formagdo das COSATEs apostando em sua poténcia.

Por exemplo, a medida que tais Comissdes identificam problemas no meio
de trabalho — como na relagdo precarizada com os trabalhadores terceirizados;
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dificuldades de ordem estrutural e fisica; ou a realizagdo de reformas ¢ cons-
trugOes nas escolas ndo pactuadas previamente junto a comunidade escolar,
gerando transtornos aos trabalhadores e alunos — e, por meio de conversas,
embates e consensos, desencadeiam solugdes locais para os mesmos; deli-
neiam outro modo de gestdo das atividades nas escolas. A criagdo de canais
de conversa e sustentagdo do pensar e agir em comum pode comportar novas
formas de participagdo ndo instituidas e derivar agdes de profanagdo. Ja que
profanar seria “[...] pensar e promover o avesso da vida nua, a poténcia da vida
e a vida humana como poténcia de ser e de ndo ser” (AGAMBEN, 2007, p. 9).

Se, como colocado anteriormente, o capitalismo configura-se como a reli-
gido moderna, seus efeitos nao vém redimir os pecados dos trabalhadores, mas
perpetuam e ampliam a producdo da culpabilizagdo individual pelos impasses
produzidos no meio de trabalho (AGAMBEN, 2007). Nesta logica, se o indi-
viduo adoece em func¢do do desempenho de suas atividades profissionais, uma
explicacdo recorrente € a de que ele € mais fragil ou ndo se cuida; ndo sendo
discutidos os efeitos de inumeras determinagdes que se colocam no campo da
educacdo. Reafirmamos: o trabalho ndo pode ser analisado de maneira iso-
lada, com foco exclusivo no trabalhador, culpabilizando-o, é preciso incluir
diversos fatores que constituem o exercicio da atividade docente.

Ao questionarem e proporem novos modos de organizagdo do trabalho,
as COSATEs profanam: aventuram-se, langam-se, puxam pelas ventas o pra-
zer da empreitada, agem, realizam um exercicio de liberdade. As COSATEs,
como esse jogo, podem se constituir como mecanismo que é:

[...] puro meio, ou seja, uma pratica que, embora conserve te-
nazmente a sua natureza de meio, se emancipou de sua rela-
¢do com uma finalidade, esqueceu alegremente seu objetivo,
podendo agora exibir-se como tal, como meio sem fim. Assim
a criagdo de um novo uso s6 ¢ possivel ao homem se ele desa-
tivar o velho uso, tornando-o inoperante. (AGAMBEN, 2007,
p. 74-75)

Entdo, mais do que simplesmente superar a separacdo, profanar envolve
fazer novo uso de um modo organizativo, a saber, 0 modo “comissdo”, jogar
com ele. E isso s6 pode ser feito de modo coletivo e também entendendo o
jogo como episddio, contradispositivo® passageiro, pois sempre ha novos mo-
dos de captura, de sacralizacdo (AGAMBEN, 2009).

O outro modo de desmontar os dispositivos de poder proposto pelo au-
tor italiano ¢ através do exercicio da amizade, que implica proximidade (ndo
necessariamente espacial). Ser amigo ¢ estar préximo, dai sua convocagdo

8 Para Agamben (2009) contradispositivo pode ser lido como sindnimo de profanagao.
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politica: ndo ¢é possivel fazé-la estando distante. Para falar da agdo politica
implicita no gesto da amizade, Agamben (2009) recorre a Aristételes e pos-
tula: conviver ¢ diferente de condividir. Conviver ¢ mais do estar no mesmo
espago, conviver € “‘com-sentir”’, sentir junto.

Conviver, nesse sentido, refere-se a uma partilha de vidas que, apesar
de diferentes, ou justamente por isso, sdo constituidas nestes encontros, no
“com”. Dai outro entrelagamento possivel com a no¢do de acdo politica de
que nos fala Arendt (2009): a amizade, que também implica na arte de ver o
mundo pelos olhos do outro, ¢ uma “percepgao politica por exceléncia”. As-
sim, é possivel falar da nog¢ao de amizade como liberdade que tem dimensao
consensual, de conversa, de proximidade.

Langar-se ao desafio em uma COSATE oportuniza, entdo, um meio para
criar, para inventar, brincar com dispositivos de poder que sacralizam a gestao
do trabalho. Porém, isso requer estar em relagdo, produzir consenso, com-sentir:

Em termos modernos se poderia dizer que “amigo” ¢ um exis-
tencial e ndo um categorial. Mas esse existencial — como tal,
ndo-conceitualizdvel — ¢ atravessado, entretanto, por uma in-
tensidade que o carrega de algo como uma poténcia politica.
Essa intensidade é o syn, o “com” que divide, dissemina e torna
condivisivel — ou melhor, ja sempre condividida — a sensagio
mesma, a dogura de existir. [...] E é essa partilha sem objeto,
esse com-sentir origindrio que constitui a politica. (AGAM-
BEN, 2009, p. 91-92)

Neste sentido, articulando essa nocdo de compartilhamento com a ideia
de amizade em Arendt (2009), que ndo pode ser reduzida a intimidade, vis-
lumbra-se um modo de pensar a vocagdo humana de se associar aos outros
por meio do didlogo que se realiza no espago do entre, apontando assim na
amizade como requisito para pensar, julgar e agir.

Orientar a atividade das COSATESs na dire¢do da amizade implica entdo
na capacidade de dialogar com todos os profissionais que trabalham na esco-
la, ouvindo, compondo com eles, agindo para pér uma dada organizagdo do
trabalho em suspensao para forjar novos possiveis, compartilhar experiéncias,
problemas e criar, em conjunto, estratégias e caminhos de acao.

Isolada, com meios frageis de comunicagdo e envolvimento com a comuni-
dade escolar, ¢ provavel que iniciativas como esta funcionem de forma institu-
cionalizada e engessada, dificultando a desmontagem dos dispositivos de poder.
Por outro lado, ao funcionar como contradispositivo, a formagdo propiciada
pela experiéncia do Projeto Piloto das COSATEs resultou em intervengdes par-
tindo de uma analitica coletiva sobre o ambiente de trabalho, envolvendo os
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profissionais da escola e a equipe em formagao e os demais potenciais parceiros
de uma rede aquecida pelo proprio trabalho das COSATEs. E a tecitura de uma
politica no sentido afirmado neste texto, feita pelo e para o trabalhador da escola
que engendra um novo modo de pensar a produgao de saide rompendo com os
modelos institucionalizados. Isto constitui a¢des politicas de profanacdo, uma
vez que funciona como coconstrucdo da elaboragdo de politicas e cuidados com
a saude do trabalhador. Como exercicios de contradispositivo sdo elaborados
planos de agao, criagdo de instrumentos para pesquisa sobre situacdes de adoe-
cimento no ambiente escolar, realizagdo de um semindario sobre Saude do Traba-
lhador para a Rede Municipal, inser¢do de temas relevantes para as garantias das
condigdes de trabalho em espagos deliberados pela SEDU/Serra, entre outros.

Assim, o processo de formagdo empreendido com as COSATEs de Serra
atentou-se para a sustenta¢ao nos modos de exercicio da amizade visibilizados
no trabalho, apostando nas possibilidades de profana¢do que o proprio coti-
diano guarda.

Por fim, apostamos nessas Comissdes como meio de materializar uma expe-
riéncia de educagdo que possibilite ao trabalhador a poténcia da agdo de uma po-
litica publica, produzindo modos mais autonomos de gestao do trabalho, abrin-
do chances de desmontagem dos mecanismos que capturam a agao humana.

Consideracoes finais

Esse ¢ tempo de partido

Tempo de homens partidos.

Em véo percorremos volumes,

Viajamos e nos colorimos.

A hora pressentida esmigalha-se em pd na rua.
Os homens pedem carne. Fogo. Sapatos.

As leis ndo bastam. Os lirios ndo nascem da lei.
Meu nome ¢ tumulto, e escreve-se na pedra.

(Carlos Drummond de Andrade)

O cotidiano ¢ forjado por linhas, pelo tempo, por fazeres e saberes. Ele
escapa e se apresenta como réstia, como ordinario, como asttcia. O cotidiano
guarda chances para a experiéncia.
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Agamben (2005) mostrou como a existéncia cotidiana tem nos colocado
certa “opressao” e banalidade (p. 22). Mas afirma também que o proprio co-
tidiano e ndo o extraordinario constitui matéria-prima daquilo que pode ser
transmitido.

Retomando nossa questao inicial e tendo em vista as discussdes brevemen-
te esbogadas ao longo deste artigo, consideramos ser a experiéncia um conceito
potente de articulagdo das varias linhas que se abrem em nossa pratica de pes-
quisa-interveng¢do. Tal no¢do nos € cara em seu sentido de construcao coletiva
impessoal, forjada nas fraturas da historia, assim como nos ¢ também a narrati-
va, seu meio de transmissdo. Nas conformagoes dos modos de vida atuais, em
que se sobrepde uma logica individualizante, como ja mencionado, o desafio
que se coloca aos movimentos que intencionam a constru¢do de uma politica
publica de fato, nesses termos, ¢ o de criar um chao possivel a producdo dessa
experiéncia, bem como a constru¢do de uma narratividade que a permita ger-
minar. Seria essa uma baliza maior na dire¢ao da qual podemos orientar nossas
acoes, visando a profanagdo dos dispositivos regulatdrios hegemonicos.

Ao que essa perspectiva nos conduz tendo em vista o processo formativo
que empreendemos junto as COSATEs? A aposta permanente na possibilida-
de da construgdo de um comum, sem garantias a priori; a tarefa de trazer a um
plano de visibilidade as intensidades e os desvios, os movimentos que cindem
o tempo, produzindo ranhuras num ordenamento colocado. A intencionalida-
de, nesse caso, ndo se coloca como garantia de algo.

O planejamento do espaco-tempo formativo, nesse sentido, ao priorizar
os momentos dialogicos e o acolhimento as diferencas que emergem do cam-
po configura-se apenas como uma aposta na possibilidade de efetuacao de
um arranjo coletivo pautado numa politica da amizade; aposta na feitura de
conjuga-agoes, conexodes. Assim, 0 que nos movimenta nessa empreitada ¢ a
convicgdo no movimento que se abre para um possivel. Nao se trata de algar
formas instituidas de agdo, tdo somente. Mas afirmar que enquanto se cami-
nha, fazem-se caminhos. Pois, o milagre corre a espreita.
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