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O objetivo deste trabalho é discutir o significado da categoria
"mudanga"” entre agricultores assentados. Este objetivo teve por suporte
pesquisa realizada em 1989 em Putinga, que & um assentamento
localizado no municipio e Matos Costa, regido centro-oeste do Estado
de Santa Catarinal.

O que primeiro sobressai nas historias de vida dos assentados de
Putinga é sua intensa mobilidade. Quando perguntamos em quantas
localidades cada chefe de familia entrevistado ja havia morado, o maior
namero disse que em quatro, sem contar as duas localidades onde
ficaram acampados. Deve-se levar em conta que sdo homens jovens,
com filhos pequenos. S3o pessoas acostumadas a serem forcadas a
mudar desde criangas. A regio oeste, de onde vieram, ja foi colonizada
por agricultores vindos do Rio Grande do Sul em busca de terras. Seu
povoamento iniciou-se na década de 20, mas foi nas de 50 e 60 que a
regido recebeu o maior fluxo de migrantes. Nos anos 70, a situacao se
reverte, porque a fronteira agricola comega a se fechar (CAMPOS,
1987). As entrevistas passam uma grande impress&o de desassossego.
Por isso nd3o nos surpreendeu o episodio contado por CALLADO
(1984:27). Conversando com o bispo Dom Pedro Casaldaliga, este
perguntou ao autor se ele sabia qual era a palavra mais usada pelo
caboclo brasileiro, Antonio Callado respondeu: "terra”, mas Dom Pedro
retrucou: "sossego".
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O campesinato brasileiro forma, pois, um povo paria: sem terras e
sem direitos. A mobilidade forcada mostra a falta de terras. A
violéncia impune que grassa no campo brasileiro atesta a falta de
direitos. S6 nos dois anos em que os atuais assentados de Putinga
estiveram acampados reivindicando terra - 1985 e 1986 - foram
registrados, no Brasil, 1.270 conflitos no campo e 230 assassinatos
(CPT e outros: 1988:18). Tem razao WANDERLEY (1990:6) quando
afirma que o campesinato brasileiro precisa ser compreendido do ponto
de vista de sua "precariedade”. Em suas palavras: "o acesso precario a
terra, intensa mobilidade espacial, agricultura rudimentar, dieta
insuficiente, vida social restrita, auséncia de direitos sociais, etc.".

Esta precariedade ndo se resolveu com o assentamento das
familias pois deve-se dizer que a terra destinada aos assentados nao é
boa para a lavoura, havendo inclusive a necessidade de corrigi-la com
calcario por um periodo de dez anos. Também nao é muita, cerca de
19,4 ha por familia. Por isso, eles utilizaram parte do crédito fornecido
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
na construcdo de fornos para a feitura de carvao vegetal2. Apesar dos
fornos, a lavoura ndo foi abandonada. Trés anos apds a chegada a
area, existe uma diversidade produtiva que inclui tanto produtos
tradicionais como milho e feijao quanto novas culturas mais adequadas
ao clima: maga, péssego, cebola e alho. Da safra de 1987/88 para a de
88/89, a producao de milho cresceu 75% e a de feijao 67%. Tem-se,
também, hortas e criagbes de animais. A principal fonte de renda,
porém, é o carvao. Existem, no assentamento, perto de 200 fornos, o
que da a idéia da importancia deste produto, ja que la residem em torno
de 220 familias.

A permanéncia desta caracteristica central do campesinato
brasileiro - a precariedade - tem levado a uma idéia de que “nada
modou” para esses produtores e que eles, ou seus filhos, mais cedo ou
mais tarde voltardo a ser sem-terra. Porém, o que nossa experiéncia de
campo mostrou é que, mesmo diante de uma sobrevivéncia tao dificil,
aparecem brechas que nos resgatam da sensacdo paralisadora da
fatalidade. Estas brechas sao abertas pelo grande potencial de
mudang¢a que sentimos entre os assentados. A mobilidade for¢cada se
muito lhes tirou, deu-lhes a inquietagdao, sentimento-aima das
transformacdes. A experiéncia dos acampamentos foi um corte com
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relacdo as experiéncias passadas. A intensidade com que foi vivida
levou os que dela participaram a um "ponto de nao-retorno”, a um
patamar mais alto de conscientizagcdo e mobilizacdo politicas. Na
atengdao que prestamos ao Movimento dos Sem-Terra é preciso que
nossos olhos nao se fixem s6 no.termo "sem-terra" mas olhem também
para a palavra "movimento", pois 0 movimento dos sem-terra ndo cessa
com a chegada a area definitiva, mas materializa-se diariamente na
preocupagdo com uma "subsisténcia planejada”, que rompe com a
camisa-de-forca das necessidades imediatas e transmuta-se em
agrovilas, grupos coletivos, revisdo dos curriculos escolares tradicionais
e uma intensa disponibilidade para mudar.

Mudar ndo é s6 um ato de vontade pessoal ou grupal. E preciso
lembrar que as condi¢des concretas de vida no assentamento tendem
mais a perpetuar a precariedade do que a sana-la. A disposi¢ao para
mudar tem que encontrar terreno propicio, condigoes favoraveis. Se é
grave que estas condicdes nao estejam presentes, & mais grave ainda
que, diante de lentos resultados, crie-se um ceticismo com relacéao ao
potencial de mudanca dos atores em jogo. Esse ceticismo tem sido
alimentado, a nosso ver, por uma énfase muito grande - por parte dos
mediadores - em transformacgOes radicais, com a presenca de grupos
totalmente coletivos, onde até as despesas de cada familia sao
planejadas em conjunto, o que deixa em segundo plano mudancas
consideradas "menores" como associagcdes, uso coletivo de maquinas,
pratica de assembléias gerais como instrumento de decisdes e outras.
Como situagdes novas tdo radicais como a coletivizagdo total sdo
dificieis de se manter, a énfase excessiva sobre elas leva a uma
sensacdo de "volta a estaca zero" quando a experiéncia fracassa
mesmo que sé em parte.

ZIMMERMANN (1989), em trabalho realizado no Rio Grande do
Sul, refere-se a esta mesma énfase. Conta que no assentamento por
ela estudado familias reinem-se no que chamam de "slcias", isto &,
reunem-se numa forma de organizagao que permite a compra coletiva
de carrogas, animais, maquinas e insumos, mas que nao coletiviza terra
e trabalho. Embora esta forma esteja presente na quase totalidade das
familias "caboclas", encontra dificuldade de legitimagdo junto ao
Movimento dos Sem-Terra, sendo as familias que assim se organizam
consideradas "individuais".
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O gue mais impressiona, porém, no trabalho de ZIMMERMANN, é
o entrecruzamento que ela mostra entre varios planos de discriminagao.
As familias reunidas em "sucias" sado discriminadas porque sao
consideradas "individuais", porque sdao mais pobres que as familias
coletivizadas (e essa pobreza nao deriva de sua nao coletivizagdo mas
de sua situacao anterior ao assentamento) e porque sao "caboclas", isto
é, de origem luso-brasileira, e ndo "de origem” como sao conhecidos o0s
descendentes de italianos e alemaes. S6 nao sdo minoria, o que de
alguma forma se nao justificaria pelo menos explicaria parte dos
preconceitos.

Se ja ha certa desconfianga por parte de liderancas e mediadores
com relacdo a algumas experiéncias coletivas que nao seguem o
modelo de coletivizacao total, a possibilidade de que nesse menosprezo
estejam contidos elementos de autoritarismo, preconceito e "sobre-
investimento ideolégico"3, leva-nos a examinar o problema com mais
cuidado ainda. Entre o produtor puramente "individual" e o grupo
coletivo medeiam varias formas de cooperacao, que acabam ofuscadas
pela luz excessivamente dirigida a um s6 dos pdlos, fazendo com que
parecga vazio todo um espacgo cheio de elos entrelacados pela vontade
de mudar. Desvelar esses elos significa, para nés, revelar a existéncia
de um grande potencial de mudanga. Passamos, entdo, a seguir, a
arrolar as formas de cooperag¢ao que encontramos.

1. Grupos Totalmente Coletivos

Das 220 familias que compunham o assentamento de Putinga,
cerca de 40 estavam envolvidas, na época da pesquisa4, em formas
totalmente coletivas de produgdo: trabalho, maquinas, terras,
benfeitorias, tudo era conjunto, havendo a proposta de que até o
problema da alimentacdo das famiiias fosse resolvido coletivamente.
Cada familia morava numa casa separada, mas as casas ficavam
juntas e ndo uma em cada lote. Do restante das familias, a maioria
podia ser considerada como integrando formas semicoletivas, pois era
bastante comum a compra conjunta de implementos agricolas.

A coletivizacdo total € a forma de organizacdo defendida pelo
Movimento dos Sem-Terra. Para ele, esta seria a unica maneira das
familias conseguirem se viabilizar economicamente. A idéia € formar
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empresas coletivas, com 200 ou mesmo 500 produtores que, usando
insumos e maquinas modernos, possam competir no mercado
capitalista. Ha, também, a idéia de que esses grupos sejam germes de
uma nova sociedade, mais coletiva e igualitaria.

A énfase do Movimento dos Sem-Terra na forma totalmente
coletiva de organizagdo provoca queixas das familias que assim nao se
organizam. A queixa mais constante & quanto a distribuicdo do crédito.
Segundo os responsaveis por esta distribuicdo, quando da vinda do
primeiro financiamento do BNDES, os grupos coletivos foram mais bem
aquinhoados, com o respaldo do MST. Nos dois anos seguintes, como
a verba era muito pequena, a distribuicao foi igualitaria. O Movimento
nao esconde seu maior apoio aos grupos coletivos e, quanto a
investimentos, esses grupos tém maior possibilidade de arcar com eles
e de dar retorno, o que pesa na decisdo de técnicos, como agronomos
e extensionistas, de trabalhar mais com eles. Também, o grau de
politizacdo de seus membros & maior, facilitando a relacdo com os
mediadores. As familias "individuais" sentem-se, entéo, discriminadas.

Do que observamos, a forma totalmente coletiva permite grande
otimizagdo de recursos e um constante aprendizado, tanto politico no
sentido mais geral, como sobre a convivéncia em grupo. Quanto a
otimizacao temos que, fazendo dos lotes uma unica area, pode-se
destinar as lavouras os pedacos mais férteis, colocando-se as casas na
forma de agrovilas sobre terrenos mais pobres ou mais convenientes a
moradia: préximos as estradas, cursos de agua, etc. A compra conjunta
de maquinas economiza recursos financeiros. Quanto ao aprendizado
politico mais geral, vemos que esses grupos liberam algumas pessoas
do trabalho na terra para que elas possam fazer parte da lideranca do
MST. Com isso, ha um retorno constante dos impasses e conquistas
com que se defronta o Movimento. A capacidade de mobilizagao
também é maior nesses grupos. Quanto ao aprendizado sobre a
convivéncia coletiva, este se faz em reunides semanais onde é
distribuido o trabalho.

Os principais problemas levantados quanto a esta forma de
organizagao foram:

a) como o trabalho é distribuido pelo grupo , muitas vezes com
horarios rigidos e cobranga da presen¢a, alguns sentem-se como se
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ainda estivessem trabalhando como empregados de alguém, situacéo a
qual nao pretendem nunca mais retornar;

b) a liberagdo de pessoas do grupo para participar do MST faz
com que elas acabem por ter mais peso nas decisdes dos grupos.
Como a formacéo de lideres é um processo lento e exige do Movimento
mais atencdo do que ele estd em condicdes de dar para os
assentamentos cujo nimero, a época da pesquisa, era de 39 em todo o
Estado, a perpetuagdo de alguns lideres agrava ainda mais o
sentimento de exclusdo nas decisdes que outros membros do coletivo
apresentam;

c) ha pouco espago para os desejos individuais. Como os
recursos S0 poucos, priorizam-se os investimentos em maquinas e
benfeitorias e menos o conforto de cada familia. Ha quem sugira, entre
os entrevistados, que uma combinacao de posses coletivas com posses
individuais seria mais viavel;

d) fica dificil resolver a questdo de como distribuir os recursos
para os gastos de cada familia, quando estas possuem numeros
diferentes de membros participando do trabalho na terra,;

e) quando um membro quer deixar o0 grupo, perde o direito a parte
dos bens adquiridos em comum.

2. Coletivo de Maquinas ou Grupos Semicoletivos

A maioria dos entrevistados tem algo comprado em conjunto:
carroca, trilhadeira ou mesmo trator. Poucas queixas ouvimos sobre
isso. Cremos que esta tranquilidade se deva ao fato de que € muito
dificil para uma familia arcar sozinha com os custos da compra e
manutencdo de equipamentos. Além disso, como os lotes sao
pequenos, se comprados individualmente as maquinas passariam parte
do tempo ociosas.

3. A Associagao
Foi fundada em 1988, quando eleita a primeira diretoria. No

momento da pesquisa, novembro de 1989, a gestao estava sendo feita
pela segunda diretoria, também eleita pelos assentados. Fazem parte
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de seu quadro administrativo o presidente, o tesoureiro e o secretario. A
diretoria da associacdo administra tudo que é propriedade comum do
assentamento. Para tomar decisoes convoca assembléias gerais.

Fazem parte também da administracdo do assentamento trés
diretores que sdo responsaveis por trés servicos prestados pela
associagdo: setor de caminhdes, setor de mercado e setor de
apicultura. Essas seis pessoas sdo pagas pelos proprios assentados,
recebendo um saldrio minimo mensal. Os trés servicos sdao muito
valorizados pelos assentados. O de caminhdes possui trés veiculos que
fazem fretes a precos menores que os de mercado. O de apicultura
responsabiliza-se pela produgdo de mel que é feita por grupos de
familias. Essas familias se reinem e montam um apiario com duas
caixas para cada uma. Nao é preciso que todos trabalhem com as
abelhas. Paga-se uma pessoa do grupo para fazer isso, porque esta
atividade da pouco trabalho. A associacdo fornece os equipamentos
necessarios e cobra 10% da producdo. O setor de mercado vende
produtos de consumo. Dos trés setores é o unico que da lucro para a
associacdo mas, também, ha queixas com relacdo ao preco das
mercadorias. Mesmo assim, o fato de nao precisarem se deslocar para
fazer compras de emergéncia favorece os assentados.

4. A Escola

Os moradores de Putinga valorizam muito o fato de poderem
alfabetizar seus filhos. Mulheres do préprio assentamento dao as aulas
e ha grande preocupagao com a adequagéo do conteudo das matérias
as necessidades do assentamento. Ensinam, entre outras coisas, a
plantar. A escola, dentro de seu planejamento alternativo, traz pessoas
de diferentes areas para enriquecer o conhecimento das criangas. Este
foi o caso de um produtor de carvdo e de uma lider do grupo de
mulheres. Convidam também os préprios pais dos alunos para instruir
sobre o seu dia-a-dia de agricultores.

5. Grupos de Mulheres
Em Putinga ha quatro grupos de mulheres formados por area de

vizinhangca. As lideres, que sao também assentadas, reunem as

114



mulheres uma vez por més e discutem questbes consideradas
importantes. Na verdade, a importancia esta menos nas questées que
no fato de as mulheres sentirem-se parte integrante e ativa do
assentamento através desses grupos. Para conseguirem maior
participacao, as lideres algumas vezes propdem a feitura coletiva de
trabalhos, que se materializam em coisas uteis como acolchoados,
pecas de tricd ou de costura. Ha 198 mulheres participando desses
grupos.

6. Apoio ao Movimento dos Sem-Terra

Se o assentamento ndo é unanime em muitas coisas, numa pelo
menos o é: na contribuicdo financeira que os assentados dao ao MST.
Todos contribuem, mesmo os "individuais" mais ferrenhos. Também
contribuem na forma de participacdo em romarias e outras
manifestacdes, mas ai o grau de participagao € menor.

7. "Pixirum”

Esta ultima forma de organizacgao coletiva por nés encontrada é a
unica que ja fazia parte da vida dos assentados antes de sua
participagdo na luta pela terra. E um tipo de mutirdo, onde as pessoas
amigas se ajudam em tarefas para as quais os membros de uma familia
nado sao suficientes: colheita, construcao de benfeitorias, etc.

Se nos detivemos tanto nas formas coletivas de organizacao
existentes, € menos por serem coletivas e mais porque significam
disponibilidade para mudar, para tentar algo novo. Enfatizar apenas o
lado negativo da permanéncia de mas condigoes de vida, sem levar em
conta que, antes de serem assentadas, essas familias tinham
condicdes ainda piores, leva a um descrédito que pode desembocar
numa visao fatalista de que a luta dos sem-terra € uma luta perdida de
antemao.

Notas

1Este texto é parte de um trabalho maior que foi inicialmente financiado
pelo "Programa de Dotacdes para Pesquisa da ANPOCS, com
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recursos da Fundacdo FORD" e, posteriormente, pelo CNPq. A eles,
nossos agradecimentos.

2Esta forma de crédito recebe o0 nome de Programa Especial de Crédito
para a Reforma Agraria (PROCERA). O dinheiro & emprestado com
trés anos de caréncia e cinco de amortizagcdo. Os juros sédo de 3% ao
ano e a corre¢ao monetaria é de 35%.

3Quando falamos em "sobre-investimento ideologico” falamos da
esperanca que alguns lideres e mediadores tém do que os
assentamentos sejam os "germes de uma nova sociedade". Isto faz
com que se exija de seus moradores um comportamento préximo ao
das comunidades religiosas.

4Dizemos "na época da pesquisa" porque, segundo informacdes
posteriores, houve mudangas no assentamento no ano de 1990
principalmente na composi¢cao dos grupos coletivos. Estes estariam
tendo grandes dificuldades para se manter, tendo havido
desmembramentos.
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