A producio familiar e os desafios do mercado’

Resumo

O cultivo de maci constitui
importante atividade econémica
no Estado de Santa Catarina. De-
senvolvidana regido do planalto,
a produgdo absorve tanto os agri-
cultores familiares como as em-
presas com alto grau de
verticalizagdo. Os pequenos po-
mares séo explorados pelos agri-
cultores familiares, principalmen-
te no planalio sul, onde se locali-
za o municipio de Urubici, usado
como exemplo nesta pesquisa.
Este trabalho teve por objetivo
analisar a organizagio sOcio-es-
pacial da unidade familiar produ-
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Abstract

The growing of apples is an
important economic activity in the
state  of Santa Catarina,
Concentrated within the or high plains
region, production of this fruit is
carried out on family-run farms as
well as by highly vertical companies.
The small apple orchards are tended
by local farmers and their families
mairly in the southern high plains
where the municipality of Urubici,
used as an example in this survey, is
to be found. This report aims to
analyse the role in society, both locaily
and in a mote general sense, of those
family units whose occupation is
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110 — A produgio familiar ¢ 03 desafios do mercado

tora de magi ¢ sua relagdo com
o mercado. A producfo funda-
menta-se no padrdo tecnoldgico
industrial, sendo extremamente
dependente  dos  fatores
tecnolégicos, financeiros e co-
merciais. Mesmo desenvolvendo
outras atividades (agricolas e
ndo-agricolas), a fragilidade eco-
ndmica do produtor familiar € vi-
sivel, indicando a necessidade de
novas formas de organizar a pro-
dugio e de insercéo no mercado,
podendo ser viabilizado através
de politicas priblicas que contem-
plem as diferenciagGes locais ¢
regionais.

Palavras- chave: Produgio fami-
liar, maci, politicas piblicas

Introducédo

apple-growing, as well as to exami-
ne their relationship with the market-
place. Production is based on
technological, industrial standards and
is heavily dependent on commercial,
financial and technological factors,
Despite carrying out other
agricultural and pon-agricultural
activities, the economic situation of
these families is still evidently
precarions and points to the need for
new ways of organizing production
and obtaining a foothold in the
marketplace. Such readjustments
could be aided by government poli-
cies that took into account local and
regional differentiating factors.

Keywords: Family-ran production,
apple, and public policy.

s transformacdes por que vem passando a agricultura familiar
brasileira fazem parte de um conjunto de mudancgas ocorridas no

setor agropecudrio, apos meados da década de 1960, quando o Estado
assumiu o plancjamento ¢ a execucio de uma nova ordem territorial no
espaco agrario. A prética de ordenamento do espago agrdrio, respalda-
da por mecanismos normativos, financeiro-fiscal, produtivo ¢
previdencidrio, fundamenton-se na modernizagiio tecnoldgica do setor
agropecudrio que se tornou, certamente, o fato histdrico de maior ex-
pressdo espacial e também de maior impacto sdcio-econdmico, ambiental
e politico, ocorrido no pafs.

O modelo de, madermizagio agricola, assentado nos principios da
Revelugdo Verde - insumos quimicos e mecanicos -, viabilizado pelas
politicas piblicas, com destague para o Sistema Nacional de Crédito
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Rural, assumiu uma dimens8o territorial, provocando significativas mu-
dangas estruturais na agricultura nacional. Tal modelo foi apropriada-
mente chamado de modernizagio conservadora, em face dos objetivos a
que se propunha, incorporando como instrumento de agio somente ino-
vagdes técnicas. O resultado culminou, de um lado, com a integracgio do
setor agropecudario 4 dinfimica do capital urbano industrial e, de outro, no
aprofundamento das relagbes de troca com outros setores ¢ agentes
econdmicos que operam no mercado.

Em 4reas onde se desenvolve a agricultura familiar; o produtor
passou a explorar atividades especializadas (alimentos e matérias pri-
mas), adotou pacotes tecnolégicos, integrou-se a cadeias produtivas, su-
bordinando-se ao setor urbano industrial. A mercantilizac®o da produ-
¢30, decorrente da articulagfio com os sistemas de comercializagfio
financiamento, provocou profundas transformages na 1égica interna de
reproduciio familiar.

Se isto ja nZo fosse suficiente, no inicio da década de 90, novos
fatos incidiram no espago rural, afetando negativamente a agricultura
familiar. Neste sentido, destaca-se a reorganizagio da economia mundi-
al, expressa na onda neoliberal, associada & crise fiscal do Estado, en-
quanto agente viabilizador das politicas ptiblicas para a agricultura.

No processo, conformou-se um ambiente de reestruturagio
tecnoldgica e de competigiio entre as empresas privadas, tanto no ambi-
to nacional como no internacional, com reflexos em todos os elos das
diferentes cadeias produtivas, alcangando a agricultura familiar. Os ju-
ros altos, a elevada carga tributdria, a inexisténcia de uma politica agri-
cola de reconversio’ , a baixa competitividade de seus produtos no mer-
cado, passon a comprometer a reproducio daguele segmento, historica-
mente marginalizado das politicas piblicas.

Neste cendrlo o produtor familiar passou a enfrentar desafios e a
problematica que se coloca abarca questdes que giram em tormo da pex-
manéncia ou exclusio do segmento familiar no mercado e no meio rural.
Destas reflexdes surgiram os seguintes questionamentos: qual € Idgica
de funcionamento da unidade de produgio familiar? Comne ela se organi-
za internamente e quais os efeitos no espaco? Que estratégias estio
viabilizando a permanéncia do produtor ne mercado e no meio rural?

3 Segundo Mariano (1995, p.R7)."g reconversdo serfa wma reestruturagdo de wma economia
em busca de maior competitividade num determinado setor, on nuin ramo de arividade
ou ainda numa unidade de produgdo.”
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Quais sao as dificuldades enfrentadas? Para responder a essas perguntas,
este trabalho se propde a analisar a organizagdo sdcio-espacial da
unidade familiar produtora de mag@ e sua relagéo com o mercado.

No Estado de Santa Catarina predominam pequenas propriedades,
exploradas com m#o de obra familiar. Apesar das condigOes econdmi-
cas desfavordveis, a producio agricola catarinense € diversificada e a
tendéncia a especializagio torna-se cada vez mais nitida, tanto nos espa-
¢Os regionais quanto nos espagos locais. Enire as varias especializagdes,
desiaca-se a fruticultura de clima temperado, particularmente a maga,
que encontrou no planalto catarinense as condigdes ambientais e de tra-
balho propicias para se desenvolver.

Segundo Hentschke (1994), em Santa Catarina as unidades pro-
dutoras de mag# sio exploradas por pequenos e médios produtores bem
como por grandes empresas, com alto grau de verticalizagao. Isto resul-
ta em diferenciagio no tamanho de dreas plantadas e nas formas de
organizar a producéo e 0 espaco.

Os pequenos pormares se desenvolvem principalmente no planatto
sul, onde se localiza o municipio de Urubici. Nessa drea predominam as
exploragdes familiares, que se constituem no sustentaculo da economia
local. A semethanca do que ocorreu em outras regides do pafs, a expan-
sfio do mercade urbano industrial nacional se refletin no espago agrario
urubiciense, onde se desenvolveram vdrias atividades especializadas -
fumo, olericultura, leite ¢ maga -, destinadas ao abasiecimenio do mer-
cado. Tal processo provocou transformagdes relevantes na organizacio
da producio familiar.

Muito embora as caracteristicas da agricultura familiar ndo pos-
sam ser generalizadas, para responder os questionamentos € alcangar o
cbjetivo proposto, elegeu-se como espaco © municipio de Utubici, tendo
como alve os predutores familiares de macd, que estio integrados de
formas diferenciadas ao mercado. Como em outras dreas do pais, este
segmento vem contribuido decisivamente para o desenvolvimenio eco-
ndmico nfc s6 local, mas também regional ¢ nacional.

Orientacio tedrico - metodoligica

A agricultura familiar, enquanto [ocus de produgao, tem uma
importdncia muito grande no abastecimento alimentar do mercado
nacional. Analisando a produciio familiar contemporinea, constata-se a

Revista de Ciéncias Humanas, Floriandpolis: EDUFSC, n.3{, p.109-131, abril de 2002



Walquirie Kriiger Corréa e Licia H. de O. Gerardi — 113

existéncia de diferentes tipos de agricultores, os quais apresentam estra-
tégias especificas de sobrevivéncia e de produgio, resultando em malti-
plas racionalidades econdimicas.

Nio constitui objetivo deste trabalho entrar no debate tedrico-
metodoldgico que cerca o tema, todavia torna-se necessério explicitar crité-
rios que possibilitem identificar quem € o agricultor familiar. Neste sentido,
os pressupostos tedricos de Chayanov (1974) e Lamarche (1993, 1998)
fornecem subsidios que auxiliam na compreensio do objeto de estudo.

Inspirado em Chayanov (1974), Lamarche (1993) d4 uma contri-
buicdo relevante: mostralégicas de funcionamento das unidades de pro-
dugiio familiar usando como referéncia dois modelos tedricos: original
(histéria) e ideal (future). Mas entre esses dois extremos, encontra-se
uma diversidade de situagSes intermedidrias, ou seja, o produtor pode
passar por diferentes estdgios, ascendendo naturalmente no contexto
evolutivo de cada organizagio sdcio-econdmica e politica em particular,

O agricultor familiar contemporineo apresenfa caracteristicas
diferentes do camponés analisado por Chayanov (1974). Ele estd
integrado sob formas diversas ao mercado e, por isso, sofre os efei-
tos do processo de reproduciio do capital e da abertura do mundo
rural ac modo de vida moderno.

Muito embora a produgdo permanega familiar, as transformagdes
tecnolégicas associadas as mudancas de comportamento nas socieda-
des modernas, refletem-se na composicio interna das familias que, atu-
almente, sdo mais reduzidas ¢, no que diz respeito ao trabalho no estabe-
lecimento, néo hé necessidade de envolver todos os membros na produ-
¢do. Além disso, o consumo também sofre redefinigio, ou seja, o agri-
cultor participa da sociedade moderna e, por isso, aspira 4 conquista de
todos os bens materiais e culturais disponiveis.

Em obra recente, Lamarche (1998) apresenta quatro modelos ted-
ricos de funcionamento dos estabelecimentos: empresa, empresa famili-
ar, agricultura familiar e de subsisténcia e agricultura familiar moderna,
0s quais foram definidos a partir das légicas familiares e do grau de
dependéncia do mercado.

E importante salientar que os modelos referidos anteriormente sao
virtuais e indicam tendéncias, pois modelo absoluto nfo existe, Mesmo
assim essa contribui¢fio do autor ¢ mais flexivel que a anterior € orientou
a identificagdo e a abordagem empirica da produgdo familiar ligada ao
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mercado, via agentes de comercializagio. Para dar conta dessa realida-
de, foram considerados outros critérios que serfio explicitadas a seguir:

1 - a unidade familiar € espaco de produg@o e de consumo; abriga
um conjunto de praticas e de relagdes sociais especificas, assemelhan-
do-se a uma empresa que possui dindmica propria de funcionamento,
distinta do modelo capitalista;

2 - a famflia possui o controle dos meios de produc@o - terra, instru-
mentos de trabalho & mao-de-obra - sendo ela a principal responsavel
pelo trabalho na unidade de produgao;

3 - aexploragio da terra € efetuada pelo proprietario com m#o-de-
obra familiar, ndo impedindo, porém que, em determinados periodos, ¢
trabalho alugado auxilie nas tarefas da unidade produtiva, noma relagio
sem tracos capitalistas;

4 - o grupo familiar mantém vinculos com o patrimodnio fundidrio, 0s
sistemas de produgic mercantil sdo diversificados e intensivos, apresen-
tando grande dependéncia técnica, financeira e comercial;

5 - a familia define estratégias de sobrevivéncia e elas se realizam
tanto na propria unidade produtiva como fora dela, em outros estabeleci-
mentos ou em atividades ndo-agricolas;

6 - & uma vnidade econdmica dotada de organizaciio interna e
racionalidade especifica, o grupo familiar ndo objetiva salério ¢ nem lu-~
cro explicito. A renda conjunta destina-se a reproduciio social, expressa
na satisfacio das necessidades da familia, as quais podem ser tanto ali-
mentares € de vestudrio, como também outras, impostas socialmente
pelo mercado.

Admite-se que na drea pesquisada as unidades produtivas apre-
sentam caracteres diferenciados em virios aspectos: naturais, sociais,
culturais, econdmicos, grau de inser¢fo no mercado, dentre outros. As
l6gicas de funcionamento sao distintas, mas possuem alguns elementos
comuns, ou seja, trabalho, terra e familia estdo inter-relacionados, 0
que possibilita classifica-las, em termos gerais, cOmo empresa familiar.

A pesqguisa fol organizada em duas etapas: uma de gabinete ¢
outra de campo. A primeira consistiu no levantamento bibliografico
pertinente & temdtica e A drea de pesquisa, complementada com in-
formagdes obtidas em fontes secundarias como o IBGE (Censo
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Agropecudrio de 1995/96) e no arquivo da Empresa de Pesquisa
Agropecudria de Santa Catarina- EPAGRI (escritério de Urubici).

Na segunda fase foram coletadas informag@es através de entre-
vistas (pesquisa de campo). Para identificar as propriedades, utilizou-se
cadastro fornecido pela EPAGRI, com o nome do produtor, a drea do
pomar € a localidade. Optou-se pelos pomares com até trés ha, por sua
predominéncia, tanto no local estudado como no Estado; a selecdo foi
processada através de sorteio. As entrevistas foram realizadas em 15
unidades produtoras de mag, o que corresponde a 10% do nimero total
de pomares do municipio. As questdes semi-estruturadas versaram so-
bre: estrutura fundidria, condigio do produtor, uso da terra, sistemas de
cultivo, relagdes de trabalho, tecnologia, assisténcia técnica, financia-
mentos e comercializagio da produgio.

A pesquisa procurou revelar a 16gica de organizagio da produ-
¢o familiar de magh e, para isto, a amostra contemplou espacial-
mente diferentes comunidades rurais, distribuidas ao longo do vale
do Rio Canoas, em Urubici.

O cultivo da maca em Santa Catarina e o papel do Estado

O Brasil inseriu-se no cultivo de macieiras para fins comerciais ha
poucas décadas e, do ponto de vista espacial, a produgio concentra-se
predominantemente nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Parand ¢ em algumas dreas de Séo Paulo.

Em Santa Catarina o cultivo da magi fot injciado pelos colonizado-
res europeus e seus descendentes, que formaram pequenos pomares
caseiros, chamados popularmente de “chacaras”. Os cultivares eram
plantados extensivamente, com técnicas tradicionais para consumo fa-
miliar; 0s poucos excedentes eram comercializados.

Até a década de 70 o abastecimento do mercado interno no pafs
era efetuado através da importagiio de magas argentinas, responsdveis
por 90% do consumo nacional como demonstrou Hentschke (1994}. Os
elevados gastos com as importagoes, aliados & possibilidade de criar uma
alternativa econdmica para os agricultores com propriedades localizadas
em dreas de altas altitudes e clima temperado, levaram o Ministério da
Agricultura e o Governo de Santa Catarina, em 1968, a instituir uma
politica publica através da elaboragio do Programa de Fruticultura de
Clima Temperado - PROFIT.

Revista de Ciéncias [Humanas, Florianépolis: EDUFSC, n.31, p.109-131, abril de 2002



116 — A produgio familiar e os desafios do mercado

A Associacio de Crédito e Assistdncia Rural de Santa Catarina —
ACARESC, atualmente EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecuéria,
assumiu a execugdo do programa, que resultou na formagfio de pomares
de mac¢# em escala comercial no territério catarinense. O Estado
disponibilizou linhas especiais de financiamento bancirio para investi-
mento na produgio e custeio de safra, viabilizando a implementacéo do
referido programa. Além do crédito, somaram-se outros beneficios, como
incentivos fiscais e sucessivas pesquisas sobre diversos cultivares
fruticulas, dos quais a macd recebeu fratamenio especial.

Com esses mecanismos, na década de 80, a maleiculiura “con-
gquistou” novos produtores, tornando-se a magi uma alternativa eco-
ndmica para os agricultores familiares e empresarios urbanos, Ao
comentar sobre o inicio da atividade, alguns produtores relembraram:
o governo estimulava, dava financiamento; tinha mercado pra
vende a producdio; o preco da magd erq muito bom, valia a pena
plantd (pesquisa de campo). :

As caracteristicas naturais do planalto cararinense, e particular-
mente o clima, favorecem a fruticultura de chima temperado. Segundo
Hentschke (1994), no intervalo de 1982- 92, ocorreu progressiva expan-
sio espacial da maleicultura em Santa Catarina, onde a drea ampliou em
68% em relag@o a década anterior. Esta fase também foi marcada pela
intensa renovacao dos pomares: os cultivos pioneiros foram erradicados
e substituidos por cultivares de maior valor comercial, sobressaindo-se
as cultivares Fuji (do Jap#o) e Gala (da Nova Zelandia), que se adapta-
ram as condigdes naturais regionais.

No processo, modificou-se o perfil produrivo da magd produzida
em Santa Catarina. Alnda conforme o autor, a soma dos indicadores
espaciais, econdmicos, ambientais e genéticos, contribuiu para que, jano
inicio da década de 90, Santa Catarina se tornasse o maior produtor de
maga no pais, participando com aproximadamente 60% da producio
nacional, situagio que se mantém atualmente.

Considerando a exigéncia de temperatura inferior a 7,2° C no peri-
odo de dorméncia (abril a outubro) e a precipitagio pluviomeéirica anual
superior a 1300mm, em Santa Catarina, as regiGes produtoras de macgi
estio sitwadas nas dreas de aptidao climatica de cultivo preferencial e
tolerado, conforme 0 zoneamento agroecoldgico para esta cultura (Boneti,
J.da S etal., 1999).
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Assim, no territério catarinense, os pomares de macéa foram for-
mados em duas dreas distintas, com altitudes variando de 800 a 1400m.
Uma na microrregido dos Campos de Lages, que possui as maiores alti-
tudes, sobressaindo-se como principais produtores os municipios de Sao
Joaquim, Bom Jardim da Serra e Urubici. A outra, com menores altitu-
des, no Alto Vale do Rio do Peixe, localizado na microrregifio de Joacaba,
onde se destaca Fraiburgo, como principal produtor de maga do Estado e
do Pafs. Na primeira regidio predominam pequenos pomares; na segun-
da, a exploragio empresarial.

Em Santa Catarina existem 1410 unidades produtoras de maca
(Boneti et al. 1999). A atividade absorve pequenos e médios produtores,
e também grandes empresas. Mas, independente da area cultivada, a
producdo requer conhecimento, mao-de-obra, tecnologia moderna
(insumos quimicos, maquindrios € equipamentos), instalacses, assistén-
cia técnica e elevadas somas de capital.

As transformacdes no espaco agririo do municipio de Urubici:
uma caracterizacao

O municipio de Urubici localiza-se no ptanalto Sul catarinense
(Figura 1) e integra a Microrregido dos Campos de Lages. O relevo
da drea € acidentado e os testemunhos da declividade estio presen-
tes na paisagem sob a forma de serras, morros e vales encaixados
com vertentes abruptas.

Na érea, predominam pequenas unidades fundidrias exploradas com
mao-de-obra familiar, distribuidas em diferentes pontos do municipio,
ocupando principalmente ¢ vale, onde ¢ solo apresenta maior teor de
matéria orginica. Segundo dados do IBGE (1996), o espaco agrario
urubiciense possul uma area de 76.57%ha, a qual € partilhada entre 1119
estabelecimentos agropecuarios. Destes, 83,29% possuem menos de 100
hectares, ocupando 24,81% da drea total. Em contrapartida, 16,71% dos
estabetecimentos com 4rea superior a 100 ha detém 71,19% da drea
total. Tais caracteristicas denotam elevada concentragio fundidria. En-
tretanto, no planalto sul catarinense, a dimens3o fisica dos estabeleci-
mentos deve ser relativizada: o relevo acidentado reduz significativa-
mente as dreas favoravels as préticas agricolas, caracter{stica comum a
grandes e pequenos estabelecimentos.
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Figura 1
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Fonte: Mapa Politico do Estado de Santa Catarina

1997 — Escala 1:500.000

Secretaria de Estado de Desenvelvimento e da Integragiic ao Mercosul.
Diretoria de Geografia e Estatistica.

Existem poucos registros sobre a colonizagio do vale do Rio
Canoas. A hist6ria revela que, no infcio do Século XX, a noticia de
terras férteis, propicias as prdticas agropecudtias, chegou a colonos
descendentes de imigrantes alemies e italianos, instalados nas en-
costas das serras costeiras de Santa Catarina. A partir da década de
20, familias oriundas de Gréo-Para, Brago do Norte, Orleans e
Urussanga instalaram-se em diferentes pontos do territério
urubiciense, onde surgiram vérios povoados.
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Devido a cobertura de mata fechada (floresta ombrdfila mista),
com destaque para a araucdria, os colonizadores cultivavam sucessiva-
mente, durante muitos anos, a mesma drea de terra. A policultura (mitho,
feijao, trigo etc.} e a cria¢do de animais garantiram a subsisténcia fami-
liar nos primeiros tempos da colonizagéo.

A industria agricola, praticamente, ndao teve expressao em Urubici,
onde foram implantados apenas alguns engenhos artesanais de serrar
madeira, torrefagio de café e atatonas (tipo moinhos, movimentados a
mio ou dgua para transformar o mitho em farinha). Como relembra
Rodrigues (s.d.p.10}, as atafonas logo se transformaram em espagos
cornerciais. O agricultor levava o mitho para ser processado e pagava o
servico com parte do produto. A partir dai, o tafoneiro passou a fazer
troca de farinha por géneros como, por exemplo, feijdo e trigo, produzi-
dos por cutros colonos.

Com o aumento gradativo da populacio local, os excedentes agri-
colas ampliaram. surgindo casas de comércio, onde o colono trocava
charque e queijo, por bens de consume, como sal, querosene, tecidos e
utilidades domésticas.

Nos primeiros tempos nio havia estradas. Apenas picadas de pre-
cdrias condigdes ligavam Urubici com os maiores centros urbanos. Em
fungdo disso, grande parte dos colonos permaneceu atrelada aps pou-
cos comerciantes locais, alguns dos quais proprietdrios de caminhdes,
que assumiram ngo s o controle comercial, mas também o de transpor-
te das mercadorias produzidas na zona rural.

A partir da década de 40, a ampliagao do mercado urbano no pais
refletiu-se na economia do planalto sul catarinense. A riqueza florestal
(araucaria) se tornou fator atrativo para instalacdo de numerosas serra-
rias. Elas dinamizaram temporariamente a economia regional, mas este
tipo de indistria € transitériot com o desmatamento e conseqiienie esgo-
tamento da matéria prima, elas migram para outras dreas. Segundo
Rodrigues (s. d . p. 27):
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“q importdncia dessas indiistrias para o local era
que forneciam emprego para grande parte da po-
pulacdo, e vieram muitas pessoas de fora (sobre-
tudo gatichos) para o lugar. Mas (...}, com o fecha-
mento das mesmas esses empregados foram obri-
gados a emigrar para cidades maiores em busca
ele empregos.

A expansio do mercado urbano tarabém incidiu no espago agrario.
Como demonstrou Israel (1991}, no momento em que 0s maiores centros
consumidores do pafs passaram a impor sua demanda, no planalte sul de
Santa Catarina e em Urubici, de modo particular, as atividades
agropecudrias experimentaram transformagdes relevantes na estrutura
e na organizagio da produgio.

Segundo o autor, o tomate foi o primeiro cultivo comercial in-
troduzido na drea, no infcio da década de 50, seguido do fumo, difun-
dido pela Souza Cruz. No final da década seguinte, significativa par-
cela do espaco ja estava ocupado por outros cultivos, como batata
inglesa, beterraba, cenoura, pimentio, vagem, couve-flor, Nos anos
70, a olericultura teve seu auge de expansio e Urnbici passou a ser
conhecido como a “capital das horwalicas”.

A criagio de gado também est& presente na paisagem agrdria do
municipio. A bovinocultura de corte, atividade tradiciondl, desenvolven-
se principalmente nos campos do altiplano, em grandes fazendas. O gado
leiteiro € criado em propriedades familiares no vale do rio Canoas, para
consumo e comércio, O leite também se configurou como atividade co-
mercial desde os anos 80, sendo vendido a agroindistrias locais e regionais.

No final da década anterior, teve inicio o cultivo da magd, cujas
especificidades serdio analisadas posteriormente.

Em Urubici, a diversificacio de atividades agropecudrias para su-
primento do mercado foi viabilizada por um conjunto de fatores. Neste
sentido, merecem destaque: a tradi¢io agricola do municipio, a estrutura
fundiaria marcada pelo predominio de peguenas propriedades explora-
das por mio-de-obra familiar, a fertilidade natural dos solos no fundo do
vale e o clima que, apesar dag limitagGes, possibilita o cultivo de olericulas
e de macds, suprindo a demanda do mercado no verdo.

A essas caracteristicas locais somaram-se a ampliagdo do merca-
do consumidor nacional, o bom prego das mercadorias e 0s mecanismos
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criados pelo Estado, principalmente o Sistema Nacional de Crédito Rural
(SNCR), carro chefe na difusgo e na sustentagfio tempordria da moder-
nizacao tecnoldgica da agricultura nacional.

Nio obstante a distincia que separa a drea produtora do mercada
consumidor e a precariedade das esiradas (posteriormente melhoradas),
as atividades agricolas especializadas absorveram tecnologia moderna,
e os produtores familiares ampliaram os vinculos com o mercado, ora
para comprar insumos e outros bens de consumo, ora para vender a
producio. Assim, como observa Santos (2001), afirma-se uma especi-
alizacdo dos lugares que, por sua vez alimenta a especializacdo do
trabalho. E o império, no lugar, de um saber fazer ancorado num
dade arranjo de objetos destinados a produgdo (p. 133).

A olericultura, em particular, atrafa grande ntiimero de compra-
dores que buscavam mercadorias produzidas na zona rural para abas-
tecer 0 mercado consumidor nacional. Entre eles, encontravam-se
representantes das CEASAs de Porto Alegre, Sao Paulo, Sao José
(SC) e atravessadores, oriundos da regido da Grande Florianépolis.
A movimentacdo de pessoas ¢ o fluxo de velculos aparentemente
dinamizavam a cconomia local. Desse modo, com a movimentagio
comercial dos produtos agricolas, o comércio e os servigos urbanos
também se desenvolveram (ISRAEL, 1991).

A agricultura familiar desempenha papel fundamental no desen-
volvimento e na dinamizagao da economia, no ambito local, regional e
nacional. Além disso, ¢ importante fonte no fornecimento de alimentos e
maltérias primas para suprimento do mercado. Mas como se sabe, 0s
mecanismos criados pelo Estado para difundir a modernizagio tecnoldgica
na agricultura, como, por exemplo, crédito rural subsidiado, garantia de
precos, pesquisa e extensio rural, entre outros, nio foram sustentados,
provocando uma crise no setor agricola. Se isto jd ndo bastasse para
criar dificuldades aos municipios que t&m sua base econdmica fun-
damentada na agricultura familiar, surgiram outros agravantes, como
a abertura do mercado ¢ o Plano Real.

As marcas desse processo foram registradas em Urubici: os pro-
dutores rurais se descapitalizaram, a movimentagio comercial das mer-
cadorias, oriundas da zona rural, reduziu os servigos e o coméreio local
perdeu dinamismo.
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A organizaco sécio-espacial da producio familiar de maca

De acordo com a EPAGRI (1999), em Urubici, a magd ocupa
uma drea de 462 ha, distribuida em 145 pomares explorados por pro-
dutores familiares e empresarios. A atividade se desenvolve em duas
dreas distintas: uma no vale do Rio Canoas, onde se concentra a
maitor parie (86,1%) dos pomares; a outra, em area de campo, abriga
menor proporgio (13,9%).

As unidades amostradas estfio distribuidas em vérias comunidades
rurais no vale do Rio Canoas, cuja drea varia de 2 a 100 hectares, com
. terras agricultaveis restritas 3s varzeas, na sua maioria. Independente
do tamanho da propriedade, os pomares possuem drea de 1 a3 ha, devi-
do, principalmente, ao relevo acidentado conforme referido na caracieri-
zacdo do municipio.

Nas propriedades com drea inferior a 20 hectares, a magd ¢ a
olericultura constituem a principal fonte de renda familiar. Embora a area
de produgio seja restrita, o espaco de produgio é partithado com outras
atividades para consumo familiar, como a criagio de pequenos animais,
gado bovino que lhes fornece carne, leite e derivados; cultivam também
milho e feijio para consumo. As sobras sdo comercializadas,
complementando as necessidades do grupo familiar. Sobre esta questio,
um produtor aSsim se manifesta: ...essas coisa semipre nos safa quai-
do estamo com dificuldade financeira.

Mas aquelas situadas no estrato superior a 20 ha apresentam
caractexisticas diferentes. Nesta classe, 50% dos entrevistados t&ém
gado de corte efou leite como principal fonte de renda. A magd e a
olericaltura ocupam o segundo lugar no or¢amento familiar. A cria-
¢ao de pequenos animais € o cultivo para consumo sio menos diver-
sificados. Em tais unidades, a criag@o de gado leiteiro se desenvolve
associada ao cnltivo de forragens {azevém, aveia, trevo) e milho,
usados na fabricacfio de silagem para alimentacio dos animais no
inverna. O leite € tirado com ordenha mecénica, porém as instala-
¢Oes ainda sdo precdrias € o produto € vendido in-nafura para uma
agroindiisiria local.

Os cultivos para suprimento do mercado ocupam pequenas dreas,
mas sio exigentes em tecnologia, destacando-se os insumos quimicos,
principalmente fertilizantes e defensivos e isto requer elevadas somas
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de capital. Inquiridos sobre 0 uso de produtos quimicos, os produtores
elucidam seu relacionamento com tais insumos: se ndo colocar vene-
no nédo did nada; néis dependemo do adubo e dos veneno; o cira
que produz macd, td de baixo do veneno o ano inteiro, s cruzd na
frente do paiol {...) na beira da estrada vocé sente o cheiro do
venero, mais tem gue usqd... . Estas afirmagdes denotam a inexisténcia
de preccupagdo com 0s riscos negativos do uso de agrotdxicos para a
saide humana e para o meioc ambiente.

Intempéries, como granizo, geada e excesso de precipitagio confi-
guram-se como fatores negativos ao desenvolvimento da olericultura e
da fruticultura. Por serem cultivos sensivels, qualquer adversidade cli-
mitica se reflete na sua qualidade, na produtividade e muitas vezes até
resulta em perda da producéo.

Muito embora a queda de granizo nas macielras possa ser contro-
lada com a cobertura de telas, pelo sistema de foguetes antigranizo e por
gerador de solo que lanca lodeto de prata nas nuvens, essas tecnologias
implicam elevados custos econdmicos invidveis aos produtores familia-
res que exploram pequenos pomares.

A falta de seguro agricola é outro agravante que afeta o cultivo da
maleicultura, Segundo um agrénomo, também produtor, o Programa de
Garantia da Atividade Agricola - PROAGRQ cobria as perdas da pro-
dugdo de magil provocadas pelas adversidades climdticas. Mas;

“em 1998, com o anineio do El Nifio, 0 governo
federal cortou, saiu fora do processo e deixou os
produtores a ver navios. AL, vieram com q descul-
po que foi falhas da EPAGRI, gue ndo incluix a
magd no Zoneamento Climdtico. Hoje, s6 tém
PROAGRO os produres incluidos naquele
Zoneamento. Sania Catarina, dentro do
Zoneamento, ndio é apropriada para produzir
magd. Foi um ato proposital.” (SIC).

As atividades agricolas de mercado e a magh, em particular, ocu-
pam a mio-de-obra familiar em todas as fases do ciclo produtivo. Na
predugdo, ha divisdo de tarefas entre os membros da familia, a aduba-
¢ao e a aplicaciio de defensivos. Sao tarefas realizadas, normalmente,
pelo pai ou pelos tilhos homens mais veihos. Além do manejo comum, a
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magi requer poda e raleio®, atividades sdo manuais que exigem muita
mao-de-ahra. A mie e as filhas mulheres ocupam-se dos afazeres do-
mésticas, da horta, do leite e dos animais de pegueno porte, auxiliando
também no raleio da maca.

O periodo de safra da magi e dos olericolas coincide com o
verfio, épaca em que se intensifica o trabatho. A colheita, a classifi-
cagdo e o acondicionamento dos produtos em caixas para o mercado
sfio realizados manualmente. Desgas atividades participam todos os
membros da familia, em jornada de trabalho que varia de 10 a 14
horas didrias. A superposi¢do de atividades no calenddrio agricola
atesta a auto-exploracéo dos membros da familia. Chayanov (1974)
assim se manifesta: o grau de auto-exploracdo da forca de tra-
balho se estabelece pela relacdo entre a medida da satisfagdo
das necessidades e a do peso do trabalho (p. 84). As limitacBes
para absarver todas as tarefas ao longoe do ciclo agricola, sobretudo
nos periodos de pico (plantio, poda e colheita), levam os produtores a
recorrer a confratagao de trabalhadores eventnais, amenizando a
penosidade do esfor¢o familiar e momentos de intensa atividade.

Contudo, nas unidades gue possuem Area de até 20 ha, o redu-
zido espago de producio se reflete na ocupaczo da mao-de-obra
familiar e, conseqiientemente, também, na renda monetdria. Por isso,
€ comum, principalmente no inverno, o assalariamento temporario de
alguns membros (fithos homens) nas propriedades agricolas maio-
res. O trabalho externo complementa o rendimento da unidade de
produgdo e serve, também, para suprir as necessidades do grupo
familiar. Além disso, a maior parte (60%) das unidades possui fontes
de renda externas, origindrias de atividades nfo-agricolas, como co-
mércia, construcio civil, trabalho doméstico, aposentadoria, profis-
sdes liberais. Tais estratégias sdo fundamentais para assegurar a
reprodugio familiar.

Indagados sobre a assisténcia técnica, todos os produtores res-
ponderam que € deficitaria. A visita do técnico & unidade de produ-
¢&o, ¢ de modo particular aos pomares, nio € periddica e, quando
ocorre, como disse um produtor (G.L), ndo adianta nada, néis
sabemo mais que os técnico, néiy temo a prdtica, Do universo

* Retirada do excesso de fratos, deixando os remanescentes bem distribuidos na planta para
melhorar-lhes a qualidade.
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amostrado, 1/3 dos produtores néo recebeu nenhum tipo de assistén-
cia. Os demais receberam alguma orientagdo ou porque estdo inte-
grados a empresas de comercializagio, ou porque fizeram projeto de
financiamento bancdrio para custeio do pomar. Nesse caso, 0 paga-
mento das visitas do téenico agricola ja esta incluso no pacoie do
financiamento. Mesmo assim, a assisténcia nfio € regular.

E oportuno ressaltar que o Estado criou mecanismos
factlitadores, como assisténeia téenica ¢ extensio rural para que 0$
produtores familiares desenvolvessem atividades especializadas, como
foi o caso do cultivo de magi. Entretanto, isto nfio foi sustentado. No
inicio dos anos 90, os servigos pablicos, ai incluida a assisténcia téc-
nica, passaram a ser de responsabilidade dos municipios, mas muitas
prefeituras, como a de Urubici, encontravam-se em estado de “fa-
1éncia econbémica”. A falta de condigBes de trabatho para os técmi-
cos, aliados & ndo atualizagio profissional no ramo da fruticultura,
desmotivou os técnicos publicos, afastando-0s daquela atividade. O
espaco deixade passou a ser ocupado por profissionais liberais.

Os agricultores familiares e, de modo especial, os produtores de
mag3, ressentem-se da inexisténeia de uma politica agricola constante.
O dinheiro esta escasso, € os financiamentos, para aqueles que os con-
seguem, possibilitam apenas cobrir parcialmente os custos da produg@o
de maci. O depoimento de alguns produtores atesta as dificuldades dos
agricultores familiares:

“o que nés temo prd vende é muito barato, e o que
precisamo comprd é mitite caro, precisamo traba-
tha muito prd sobrevivé ...; duqui a pouco vamo 18
que empenha mulher e filhos prd se livra das divi-
da..; o banco id nos levando pro o abismo...; ndo
existe incentivo, temo terra mas ndo temo dinheiro,
do jeito que td, néio podemo mais competi...”

As dificuldades enfrentadas se refletem na estrutura de produgo
da empresa familiar: equipamentos, maquindrios ¢ benfeitorias esto
envelhecidos. A mesma situagio foi observada na casa de moradia.
Contudo, eles t8m um projeto para o futuro se a situagio financeira
melhorar: comprar mais tefra, investir no pomar e comprar camioneta
para levar os produtos ao mercado.
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Os desafios da producio familiar no mercado

Por se tratar de fruta perecivel, apss a colheita, parte da produgio
de magi € encaminhada diretamente ao mercado consumidor e parte é
estocada em cimaras frigorificas, o que possibilita regularizar a oferta
dos frutos no mercado durante ¢ ano, proporcionando melhor preco ao
produtor no perfodo da entressafra.

Segundo informagdes obtidas no escritério da EPAGRI, atualmen-
te a produgio de magh no municipio de Urubici € de aproximadamente
10.000 t. A infra-estrutura para estocagem € constituida de 16 cimaras
frias, distribuidas em diferentes pontos na drea produtora. As unidades
de frigo-conservagio sfo do tipo convencional, com instalactes precari-
as, que servem para guardar o produto por tempo restrito (quatro me-
ses). Elas pertencem a produtores individuais e sociedades particulares.
A capacidade de armazenagem € diferenciada: varia de 50 a 700 t., mas
o conjunto das instatacoes possibilita guardar apenas 3.010 t. de frutos.

Apesar da ipsuficiéncia e da precariedade, a maior parte das ci-
maras frigorificas instaladas em Urubici apresenta caracteristicas de
pequeno porte, com capacidade para armazenar 50 a 240 t. Mesmo as-
sitn, muitas nem chegam a entrar em funcionamento, pois o pequeno
volume de produciio (40 a 50 toneladas) dos pomares familiares torma
mvidvel o uso, em face dos elevados custos de manutengo provocados
pelo consumo de energia eléuica.

A maior parte (75%) dos produtores vende a maga para intermaedi-
arios ou atravessadores, agentes tradicionais na drea. Eles chegam até a
porteira das propriedades e compram ndo s6 magi, mas também a vari-
edade de olericolas. As mercadorias sdo comercializadas nas maiores
cidades litorineas de Santa Catarina.

. A compra de magid em Urubici absorve, em menor escala, outros
intermedidrios do préprio lugar ou representantes das CEASAs de
Florianépolis, S0 Paulo e de cidades do Nordeste e Norte do pats.

A classificagio dos frutos se processa nas propriedades. Os pre-
¢os variam de acordo com a qualidade do produto, avaliado visualmente
pelo comprador. O pagamento € efetuado com cheques pré-datados para
30 oun 40 dias. Esta modalidade de pagamento vem criando dificuldades
para 0s produtores em funcédo da inadimpléncia (cheques sem fundo) de
muitos compradores.
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Os maleicultores tém consciéncia dos riscos de vender a producgio
para intermedidrios, como se detecta em algumas expressdes: quem 56
produz macd 14 frito; a minha preocupacio & ficd nas mios desses
cara, dagui a pouco dd um poblema e vocé 1d perdido...; tem que
vendé rdpide pri ndo perd? (...) estraga tudo.... .

Além dos intermediarios, algumas empresas de grande porte
(AGROPEL, Agricola Fraiburgo), especializadas na produgio € no co-
mércio de frutas, sediadas em Fraiburgo, também compram maci em
Urubicl, de duas formas: direta ou por consignacio. Na modalidade con-
signada, também chamada de “parceria”, a empresa armazena os frutos
até o momenio da comercializacfio. De acordo com os maleicultores, as
empresas prestam um leque de servigos para o produtor: concessao de
empreéstimos financeiros antecipados para custeio da produciio; trans-
porte na forma de frete; aluguel de méquinas para classificacio dos
frutos; aluguel de bins (caixas) e de cdmaras frigorfficas para armaze-
nar a producio. O preco de cada servico € diferenciado. Os custos sdo
descontados apds a venda da macd, na eniressafra, por ocasizo do acer-
to de contas. Na contabilidade, os servigos usados sdo resgatados como
custos para os produtores. Essa modalidade de comercializacio ¢ uma
forma de integracdo que apresenta as mesmas caracteristicas Jdos siste-
mas praticados com fumo, aves e suinos.

A modalidade consignada € predominante em Urubici, mas até
a safra de 96/97 participavam apenas os maleiculiores com maior
volume de producio (acima de 100 t.), porque as empresas nfio s¢
interessavam por pequenas escalas, Na safra seguinte elas abriram
espago para todos os pomicultores.,

O modelo de integragiio produtor/empresa usado no cultivo da maci
vem sendo difundido em outras dreas produtoras do planalto catarinense,
fato que marca ¢ avango do capital comercial sobre mais uma atividade
explorada pelo agricnitor familiar.

E oportuno salientar que a abertura do mercado levou as empresas
catarinenses, especializadas no coméreio de frutas, atuar em novos es-
pagos produtores de maci, para abastecer ¢ mercado interno e externo.
Diante da concorréncla com a produciio de outros pafses do Cone Sul
(Argentina e Chile), a qualidade do produto tornou-se “pega chave”. Um
agrimomo comentow: as empresas foram atraidas para Urubici, por-
gue a nossa macd, principalmente a Gala, € tida como a melhor
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macd do mundo, em termos de qualidade; ndo sé melhor que a de
Fraiburgo, mas a do prdprio pais de origem, a Nova Zeldndia.

As empresas de comercializacfio adotam tecnologia de ponta para
fazer a seleciio das magés (cor, peso e didmetro). Além disso, elas pos-
suem ampla e moderna infra-estrutura de armazenagem, como camaras
de atmosfera controlada, o que possibilita armazenar os frutos da safra
até janeiro do ang seguinte, Comercializada com as marcas das grandes
empresas, a mag perde sua identidade de origem de produgio.

Do universo amostrado, apenas 25% dos produtores de maca inseri-
ram-se no sistema de parceria com as emipresas, o que explica a crescente
descapitalizacio do produtor, mormente daqueles que m a agriculiura como
fonte de renda bésica. Por necessitar de retorne financeiro rapido, eles op-
tam pela venda direta a atvavessadores, ndo sé para custear gastos com
producio, mas também para assegurar a propria reprodugio.

Qutro motivo € o alto custo dos servigos cobrados pelas empresas.
Os produtores temem “ndo haver sobras”, preferindo aguardar os resul-
tados dos que se inseriram no sistema.

Muite embora a empresa familiar, produtera de magd, detenha a
propriedade da terra e dos outros meios de produgio (forca de trabatho,
maguinaria) ¢ mantenha aufonomia sobre o processo produtivo, segundo
Santos (1984), com a integra¢do ao mercado se estabelece a subordina-
¢io formal, fundamentada em rela¢des econdémicas. Em outras pala-
vras, desenvolve-se ai uma relacio monetiria entre um possuidor de
mercadoria (intermediérios e empresas de comercializagio) que se apro-
pria do sobretrabaltho e, outro possuidor de mercadoria, o que fornece
sobretrabatho {produtor familiar).

Questionados sobre os efeitos do MERCOSUL na magd, 0s pro-
dutores reclamaram:

“ndo temos condigdo de competiv, o prego da macd
baixou muito...; aqui ocorre chuva, geada e gra-
nizo fora de época, gastamos muito com insumos
{...), 0 miimero de pomares aumentoun (... ), nasafra
a oferta de magd brasileirg € grande, vem mais da
Argentina € o preco cai. Os compradores s¢ que-
rem fruto de boo gualidade (...). Estamos quase
quebrados, a concorréncia Id nos matando.”
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Convém lembrar que, embora o Brasil tenha reduzido as importa-
coes, tornando-se também exportador de maci, a globalizacio da eco-
nomia, instalou um processo de competitividade. Hoje as for¢as do mer-
cado ditam novas regras: qualidade, produtividade e pregos baixos, 0 que
exige mudangas na estrutura da cadeia produtiva, incluido af o produtor
familiar de maga.

Consideracdes finais

A empresa familiar é uma unidade de produgio e de consumo. No
espaco agricola, as atividades comerciais e de subsisténcia ndo séo
excludentes: a primeira pode ser considerada como estratégia para evi-
tar riscos, tanto dos azares naturais como os do mercado. A segunda
tem significado de economia, reduz 0s gastos com compras, dai serem
complementares na satisfacfio das necessidades da familia.

Os pressupostos tedricos usados como referéncia nesta aborda-
gem se confirmam na &rea de pesquisa. Muito embora os produtores
familiares tenham alcancado certa independéncia alimentar (poucas com-
pras), eles sdo extremamente dependentes de fatores tecnolégicos, fi-
nanceiros € comerciais.

A maci € atividade que requer muita especializa¢fo, emprego de
tecnologias, correto manejo cultural pré e pds colheita, produtividade e
qualidade. As empresas familiares enfrentam limites para inserir-se nes-
se padrio. A pequena escala de produgio, os custos elevados dos
insumos, a assisténcia técnica limitada e a pouca disponibilidade de cré-
dito dificultam a competitividade da categoria.

Considerando que as empresas privadas especializadas na
comercializagio de frutas sinalizam interesse pela producgio dos peque-
nos pomares, maiot nimero de agricultores familiares tenders a enfren-
tar os desafios da integrag@o, j& em curso no vale do Rio do Peixe. Nesta
perspectiva, com a relac@o de parceria produtor/empresa, a unidade de
producdo familiar deverd acatar novas regras de producho que serdo
impostas pelo capital. Todavia, é bom lembrar que o controle empresari-
al na produgio familiar, a eficiéncia tecnologica e a qualidade dos produ-
tos definirfo os limites de sua sobrevivéncia, em um mercado que tende
a ser cada vez mais competitivo,
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A empresa familiar produtora de maci apresenta sinal de enfra-
quecimento econdmico, 0 que ameaga 4 sua permanéncia no mercado e
também no meio rural. Este € um forte indicativo de que o modelo agri-
cola, fundamentado no uso de tecnologia industrial estd esgotado, fato
comurm em outras regioes de Santa Catarina e do pais.

O cenério da empresa familiar indica que & necessario introduzir
novas formas de organizacgo da produgdo, oportunizando a insergéo do
segmento em mercados diferenciados. Isto 6 poderd concretizar com
apoio e comprometimenio institucional em diferentes instancias.

(O espago geografico das empresas agricolas familiares € base para
a exploracgiio de miltiplas atividades (agricolas e nfo-agricolas), Consi-
derando a diversificagZo de cultivos e criagBes existentes, sugere-se a
agroecologia como modelo alternativo de producgfo. As técnicas
agroecoldgicas reduzem oS gastos com insumos quimicos e poderio nao s6
dar maior retorno econdmico, mas também preservar o mejo ambiente,

Outras questSes relacionadas & produgio que requerem mudanga;
a base tedrico-metodoldgica da orentagio téenica priblica precisa ser
reordenada; ampliar 0 ndmero de financiamentos e criagdo de linhas
especiais para investimento; realizar cursos para formagio e capacitacio
profissional dos agricultores e estimular iniciativas industriais caseiras
para agregar valor & produgio de maci.

A comercializagdo da producio também deve contemplar algu-
mas a¢des. A infra-estrutura de armazenagem requer modernizago
e ampliaco. A base fisica de uma ex-cooperativa local, que abriga
uma cimara de frigo-conservagio de magd, cuja infra- estrutura
pertence ao Estado, é nsada apenas pelos maiores (cerca de 30)
produtores. O associativismo poderd ser estruturado para abrir es-
pago aos pequenos produtores.

O fortalecimento da empresa agricola farmliar traré beneficios no
sG a economia local, mas & regional e 4 nacional. Tende também a evitar
a excluséo e, consequentemente, a ampliagio dos problemas sociais, tZo
em evidéncia no pafs atualmente.
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