Reestruturacao produtiva e mercado de trabalho
na industria téxtil catarinense”

Resumo

A década de 1990 é mar-
cada por importantes mudangas
na politica econfmica brasilei-
ra. A adogfo de politicas de ins-
pira¢do neoliberal, que impli-
cam uma indiscriminada aber-
tura do mercado interno aoc ca-
pital internacional, ocasiona
graves conseqiiéncias i indds-
tria brasileira, com repercussio
no processo produtivo das em-
presas. Um conjunto de inova-
¢Oes tecnolégicas, organiza-ci-
onals e gerenciais ¢ adotado
nos diversos ramos industriais,
em respo'sta ao contexto de
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Abstract

The 1990s have been ma-
rked by important changes in
Brazilian economic policies. The
adoption of neo-liberal strategi-
es - which implied an indiscrimi-
nate opening of Brazilian inter-
nal market to the international
capital - provoked serious con-
sequences to Brazilian industry
and reflected in the productive
processes of companies. A num-
ber of new technological, orga-
nizational and management stra-
tegies have been adopted in
many segments of industry, in
response to the liberalization and

* Productive restructuring and work market in the Santa Catarina’s textile industry
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liberalizago e desregulamenta-
¢io da economia. Este estudo é
centrado nas singularidades des-
sas inovagdes na inddstria téxtil
de Santa Catarina e analisa o
modo-como elas repercutem no
mercado de trabalho, bem como
nas condi¢des de existéncia dos
trabalhadores. Buscou-se uma
articulagido analitica entre a in-
distria téxtil catarinense e as
politicas econbmicas e soclals
dos governos brasileiros nos
anos 1990. Nesse quadro o sin-
di-calismo téxtil desenvolve
agdes defensivas, que ndo con-
seguem impedir os efeitos da re-
estruturagiio produtiva, lesivos a
tantos operirios.

Palavras-chave: Reestruturacgio
produtiva, inddstria téxtil, tra-
balhadores téxteis.

governmental non-regulation of
economy. This paper focuses on
the specific case of such a phé~
nomenon in the textile industry in
the state of Santa Catarina. It dis-
cusses also some consequences
for both the work market and the
workers' living conditions. In addi-
tion, it is tried to assoclate what
happens to the textile industry in
Santa Catarina to the economic
and social policies of Brazilian go-
vernment since the 1990s. In con-
sequence, workers unions are
trying to develop defensive stra-
tegies that, unforrunately, are not
capable of preventing the effects
of those reforms in production,
which are so harmful to workers.

Keywords: Productive restructu-
ring, textile industry, textile

- workers,

Introducio: um novo modo de reproducgio capitalista

I :01' através de uma combinagio de fatores politicos e econdmicos
que se criaram as condi¢Bes para a emergénciz e a expansiio

de um novo modoe de reprodugéo capitalisia. Anderson (1996) aponia
a crise do modelo econdmico de acumulagdo de capital instaurado
no pds-guerra, baseado no sistema de organizagio do trabalho e de
relagBes produtivas que se chamou de fordismo, como uma condicio
essencial para a difusdo dos principios e programas econdmicos do
chamado reoliberalismo.
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Essa crise, que se desencadeou na primeira metade dos anos
setenta, ocasionou uma longa recesséo, com baixas taxas de cresci-
mento econdmice e altos indices inflacionarios, em todo o mundo
capitalista avangado. Foi este cendrio que favorecen a propagagio
do discurso neoliberal contra o Estado intervencionista ¢ de bem-
estar social, que seria praticado inicialmente pelos governos de Mar-
gareth Thatcher, na Inglaterra, e de Ronald Reagan, nos EUA. An-
derson nos mostra como os programas neoliberais foram sendo ado-
tados por diversos Paises curopeus ao longo dos anos 1980 e depois
se estenderiam a muitos Paises periféricos.

A receita neoliberal pauta-se na desregulagfio social e da eco-
nomia, atacando qualquer limita¢ic dos mecanismos do mercado por
parte do Estado e gerando uma situacdo real de livre acumulagfio
privada de capital. Algumas conseqiiéncias do neoliberalismo no
mundo do trabalho sfo os altos indices de desemprego, a informali-
dade no trabatho e o agravamento dos niveis de pobreza. Portanto,
por um lado o Estado se exime de seu papel de desenvolvimento
social ¢ de promotor de servigos piblicos e, por outro, mosira-se
fortalecido ao implementar politicas de interesse do grande capital
transnacional e ao incrementar seu aparelho coercitivo.

Neste coniexto, se assiste & desestruturagdo de parques indus-
triais inteiros nos Paises peritéricos, que ndo se mostram capazes de
atuar de acordo com as novas regras de competitividade impostas
pelas grandes corporagOes transnacionais, que adguiriram papel pre-
ponderanie nesta “nova ordem mundial”,

Quanto - aos Paises subdesenvolvidos, passam a ser vistos
como simples reserva de for¢a de trabalho barata e de matérias-
primas, como assinala Chossudovsky {1993), Além disso, man-
tém-se como mercado consumidor dos produtos industrializados
preduzidos pelos Paises centrais.

Em relacéio ao processo produtive industrial, as transformagdes
nas formas de acumulagdo do capital em escala internacional supdem
modificacies significativas nos processos produtivos e nas condigdes
de reprodugdo da forga de trabalho. Segundo Harvey (1993, p.140), foi
no periodo de 1963 a 1973 que o fordismo e o keynesianismo mostra-
ram-se incapazes de conter as contradigdes capitalistas. Assim, transi-
tamos na atualidade para um modo inédito de reprodugfo capitalista.
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A forma de organizacio produtiva que predominou na indastria
no decorrer deste século - o fordismo - vai se mesclando ou
mesmo sendo substituida pelo que o autor denominou de regime
de “acumulacio flexivel™

A acumulagdo flextvel é marcada por wm confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mer-
cados de trabalho, dos produtos e padroes de con-
sumo, Caracteriza-se pelo surgimento de setores
de producdo inteiramente noves, novas maneiras
de fornecimento de servicos financeiros, novos mer-
cados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas
de inovacdo comercial, tecnoldgica e organizaci-
onal. (HARVEY, 1993, p.140]

Essas novas formas produtivas se distinguem das experiéncias
anteriores em alguns aspectos essenciais. Entretanto, adquirem con-
figuragGes distintas nos diversos setores produtivos & nos diferentes
Paises, conforme seus niveis de desenvolvimento econdmico e sua
posic¢do na divisao internacional do trabaltho. Em muitos Paises peri-
féricos ainda preponderam os métodos de racionalizagdo do trabalho
introduzidos sob o padrio tayloristaffordista, como analisa Antunes
(1995). O autor caracteriza o fordismo como o modelo que consoli-
dou a inddsiria & o processo capitalisia de trabalho ao longo do século
XX, tendo como elementos bisicos a produgio em massa, a linha de
montagem, o produto homogéneo, o trabalho parcelar e fragmentado
(tdo brilhantemente retratado por Charlie Chaplin em “Tempos Mo-
dernos™) e as unidades fabris concentradas e verticalizadas que cons-
tituiram o operario-massa. Harvey elegeu como data inicial simbdli-
ca do fordismo o ano de 1914, quando Henry Ford estabeleceu o dia
de trabalho com oito horas ¢ cinco ddlares de recompensa na indis-
tria automobilistica dos EUA.

Como modalidade produtiva alternativa ao taylorismo/fordisme, o
modelo japonés, ou toyotismo — em virtude de ter sido implantado ori-
ginalmente na fibrica da Toyota — tem se espalhado pelo mundo. An-
tanes (1995) cita guatro fases de implantagio do toyotismo como res-
posta ao contexto de crise econdmica no Japio do pds-guerra.
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A primeira fase seria a introdug#o, na inddstria automobilfstica, da ex-
periéncia vivenciada no setor t&xtil, onde o trabalhador operava diver-
sas mdquinas aoc mesmo tempo. Um segundo momento consistiu na
busca do crescimento produtivo sem aumento de pessoal empregado,
ou seja, intensificando o processo de trabalho. A terceira etapa foi a
importagéio da técnica dos supermercados norte-americanos de tepo-
sigdo de produtos que originou o karban', preduzindo de acordo com
3 demanda. Um quarto momento foi a expansfo do kanbagn para os
fornecedores e empresas subcontratadas. Qutras caracteristicas do
toyotismo sdo o desenvolvimento de produtos diferenciados e produzi-
dos em pequena quantidade, além da difusdo da pritica da terceiriza-
¢ho que, segundo Druck (1999), £ um elemento “integrante e indispen-
sdvel” dessa medalidade produtiva.

Desse modo, difundem-se amplamente movimentos de reestrutu-
racdo produtiva, que articulam profundas transformages tecnoldgicas,
organizacionais e gerenciais. Para a maioria dos trabalhadores, estes
movimentos resultam em intensifica¢fio do trabatho, baixos niveis de re-
muneragio e instabilidade do emprego.

Com efeito, muitas das estratégias adotadas pelas empresas em
busca de uma maior lucratividade passam pele aumento da precarizagio
das relagbes de trabalho, com praticas de terceirizagio e subcontrata-
¢do do trabalhador. No caso brasileiro hé, adicionalmente, o agravante
da negligéncia estatal na fiscalizag@o das condigdes laborais, o que, por
outrelado, estimula ainda mais ainformalidade no mercado de trabatho e
a exploracdo capitalista exacerbada.

A predomindncia do toyotismo, ou do que alguns autores cha-
mam de acumulagio flexivel, nfo consiste em melhoria das condi-
¢Oes de vida e trabalho para amplos segmentos da populagfio mundi-
al. Diversos estudiosos do mundo do trabalho assinalam um aumento
da explorag?io da forga de trabalhe com os noves métodos de produ-
¢fo, que permitem a intensificacfio do trabalho, degradam as condi-
¢Oes de sadde e fragmentam os trabalhadores. Como Antunes (19935,
p.33-34) aponta guando analisa o toyofismo, permanece nos dias de
hoje a alienagio do trabalhador em relagio 4 sua atividade, pensada
por Marx no século XIX:

! Técnica que busca o estoque zere, produzindo o que jd se encontra vendido. Normatmente,
sdo utilizadas placas para reposi¢fio dos produtos. Faz parte do sistema just-in-time.
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[...] Embora reconhecamos que o estranflamento do
trabalthp, que decorre do modelo wyotista, tem ele-
mentos singulares - dados pela propria diminuicdo
das hierarguias, pelo reducdo do despotismo fabril,
pela maior “participacdo” do trabalhador na con-
cepedo do processo produitive -, € de todo relevante
enfarizar que essas singidaridades ndo suprimem o
estranhamento da era 1wyotista. A desidentidade en-
tre individua e género humang, constatada por Marx
nos Manuscritos, encontra-se presente e até mesmo
imtensificadn em muitos segmentos da classe traba-
thadora japonesa {...]. A subsungdo do idedrio do
trabalhador aquele veiculado pelo capital, a sujei-
¢éo do ser que trabalha ao “espirite” Toyota, 6 fani-
lia Toyora, é de muito maior intensidade, ¢ gualitati-
vamente distinia dagueln existente na era do fordis-
mo.

A situwagfio brasileira

No Brasil, de acordo com Tavares (1999), a abertura econtmica
iniciada com o governo Fernando Collor (1990-1992), assim como 0
desenvolvimento de uma politica de substituicfo de produgfo nacional
por produgio importada geraram um processo de desiﬁdustrializagﬁo
no Pafs, repercutindo destrutivamente sobre o mercado de trabalho e
as condigdes de emprego.

Tais politicas tém consolidado um processo de abertura econdmica
no Brasil, aprofundando as relagBes de subordinagio e dependéncia do
Pais em relagdo ao capital estrangeiro. Mattoso (1999, p.116) analisa as
conseqiiéncias da politica econdmica dos anos 1990, “[...] baseada no
tripé da abertura econdraica e financeira indiscrimainada, na sobrevalori-
zag#o do real e nos elevados juros [...]7, como causadora de “[...] uma
profunda desestruturagio produtiva e do mercado de trabalho™.

Com efeito, ao longo dos anos 1990 foram implementadas medidas
de liberalizacdo comercial ¢ financeira que desestruturaram diversos
segmentos do sistema produtivo no Pafs, Tal processo ocasionou o fe-
chamento de linhas de produgiio inteiras, acarretando um desemprego
estrutural que se agravaria com a intensificagfo dos programas neolibe-
rais no Brasil, a partir de 1995, com o governo Fernando Henrique Cardoso.

Revista de Ciéncias Humanas, Floriandpolis: EDUFSC. n.33, p.71-94, abril de 2003



Isabella finkings — 77

A politica econdmica do governo FHC, fundada em uma estabiliza-
¢80 monetiria que se sustentou na sobrevalovizagiio cambial e em
elevadas taxas de juros, agravou esse processo de desestruturagio
produtiva (TAVARES, 1999),

Cabe destacar a redugiio das aliquotas de importagdo como medi-
da governamental de incentivo 4 entrada de produtos estrangeiros no
Pafs, restringindo bastante o mercado interno para o produto hacional.
Por outro lado, a sobrevalorizagio do cdmbio, vigente até janeiro de 1999,
limitou muite a competitividade internacional do produto brasileiro. Foi
essa conjuntura que compeliu muitas empréesas nacionais a se reestrutu-
rarem com o objetivo de enfrentar a concorréneia externa. Essa reestru-
turagio resulton, na maioria das vezes, em enxugamento de forca de
trabalho, adogo de novos processos de organizagio produtiva e genera-
lizag#o do processo de terceirizagio.

As politicas dos anos 1990, portanto, nfio promoveram © cresci-.
mento econdmico do Brasil, o que se reflete diretamente no volume de
empregos gerados internamente. A baixissima atividade industrial, con-
seqiiéncia da adogio das politicas macroecondmicas governamentais, €
uma das principais causas do baixo crescimento do PIB brasileiro. Na
década de 1980, amplamente conhecida como a “década perdida” justa-
mente pela estagnacio econdmica, o Produto Interno Bruto do Brasil
teve crescimento médio de 2,8%. Na década de 1990, a situagdc do
Brasil ficou ainda pior. O crescimento do PIB cai para 1,8%?

O crescimento da taxa de desemprego nos anes 1990 fol medido
pela Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED), realizada pelo De-
partamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sdcio-Econdmicos
(DIEESE) em convénio com o Sistema Estadual de Anglise de Dados
(SEADE) na regifio metropolitana de Sdo Paulo. Em 1990, a média
anual da taxa de desemprego situava-se em 10,02%; em 2001, o indice
saltou para 17,5%. Entretanto, esse indice chegou ao 4dpice em 1999,
quando a média anual foi de 19,28%. Ou seja, quase 20% da popula-
g0 economicamente ativa na regiio metropolitana S4c Panlo estava
desempregada nesse ano®.

? Dados originalmente do IBGE. As médias anuais fordm calculadas pelo autor da reportugem
da Folha de Sdo Paulo de 16/05/00, p. Ad.

* A taxa de desemprego total calculada pelo DIEESE engloba n#io s6 o conceito de desempre-
go aberto, mas também os conceitos de desemprege oculto pelo trabalho precirio ¢ oculo
pelo desalento. Mais esclarecimentos sobre o assunto, copsultar o sitio do DIEESE na
internet: hup:.//www.dieese.org.br/ped/pedxpme.html
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Esse processo de precarizagio do emprego, além de deteriorar as
condigdes laborais, também enfraquece as agGes de resisténcia dos traba-
lhadores. £ interessante lembrar que o papel do exército industrial de re-
serva & fundamental na correlagio de forgas entre a classe trabalhadora e
setores patromais, pois, quanto maior o excedente de trabalhadores, maior
o poder das empresas para impor condiglies mais precirias de trabatho.
Tal situagdo gera, assim, uma crescente e generalizada inseguranga no
emprego do trabalhador. Klagsbrunn (1959} afirma que *“[...] longe de cons-
tituir uma exceg@o ou anomalia, o desemprego é parte intrinseca do desen-
volvimento capitalista”, E conclui que, “[...] quanto mais trabalhadores
astiverem desempregados, concarrendo por um posto de trabalho, mais se
deterioram os niveis de saldrio ¢ as condigles de trabalho e emprego”,

A abertura econdmica brasileira € facilmente explicitada com os
dados do saldo da balang¢a comercial, que sfo esclarecedores em rela-
¢Ho a entrada de produtos estrangeiros no mercado interno. Percebe-
mos que, em 1995, o saldo da balanca comercial ficou negativo pela
primeira vez na década. Em 1994, houve um superdvit de US$ 872 mi-
Ihtes, que despencou para wm déficit de US$ 256 milhdes em 1995,
resultado de um crescimento de mais de 50% nas importagdes brasilei-
ras. Foi nesse ano que a sobrevalorizagiio do real € a postura subservi-
ente do governo brasileiro em relagio ao capital internacional aprofun-
daram a forte crise que atingiu a industria nacional na década de 1990.
Todavia, a partir de 1997, quando o déficit atingiu seu 4pice, chegando a
quase 700 milhdes de ddlares, as exportagdes brasileiras vém esbogando
uma recuperacdo. Com a desvalorizagiio cambial de janeiro de 1999 o
déficit vem caindo de modo ainda mais acentuado: ficou em US$ 100
milhdes em 1999 e em US$ 54 milhdes em 20004,

A indistria téxtil

Alndsstria texil fol um dos setores da economia nacional que mais
sofreu com a abertura econdmica e a sobrevalorizagao cambial. Segun-
do dados do BNDES (s/d), houve uma queda de 53% no nivel de empre-
go'na inddstria 1&xtil nacional, entre 1989 ¢ 1994. Os técnicos do BN-
DES afirmam que a introdugZo de novas tecnologias foi a maior respon-
savel por esta retracio do emprego no periodo. '

* Fonte dos dados: Secretaria de Comércio Exterior — Secex.
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Entretanto, em que pese o enxugamento de forga de trabalho
nas grandes empresas do setor devidoe 4 adogdoe de novas tecnologi-
as e inovagbes organizacionais, o fator essencial do desemprego no
setor & o baixo nivel de atividade das ind¥strias, condicionado pela
politica macroeconémica do Pafs. Além disso, ha indmeras pequenas
e médias empresas gue ndo t&m acesso as novas tecnologias da
mesma forma que as empresas maiores.

Em pesquisa re¢lizada pelo DIEESE em 1996 (1997, p.99), ¢
representante de uma inddstria téxtil responsabilizou o contexto
macroecondmico do Pafs pelo aumento dos niveis de desemprego
no setor. Segundo o entrevistado, cerca de 80% dos postos de
trabalho perdidos na sua empresa foram decorrentes desse cofl-
texto. A reestruturacio produtiva o entrevistado atribuiu cerca
de 10% das demissces.

Note-se que a desvalorizacao do real, ocorrida em janeiro de
1999, coincidiu com wma retomada dos niveis de crescimento da in-
dustria téxtil no Brasil. Aquele foi o primeiro ano de crescimento do
setor ap6s muitos anos de queda®. Segundo dados da Associagio
Brasileira da Inddstria Téxtil { ABIT), as industrias téxteis nacionais
abriram 40 mil novas vagas e cresceram 5% em relacdo a 1998,

A abertura econdmica e a sobrevalorizagio do real trouxeram
dificuldades para a inddsiria nacional, que perdeu em competitivi-
dade nas exportagles & no mercado interne com a entrada cres-
cente de produtos importados, principalmente dos chamados “Ti-
gres Asiaticos”® Em contrapartida, aumentaram as possibilidades
de importagio de equipamentas. Como a quase totalidade dag mé-
quinas & produzida fora do Pais, a sobrevalorizagédo do real consti-
tuiu-se em oportunidade de modernizacho do parque de bens de
capital téxtil. As importagdes de maquinas téxteis quase duplica-
ram de 1990 para 1995, caindo em 1998, mas ainda mantendo-se
bem acima dos valores de 19907

3 Ver Gazeta Mercantil de 17/12/1999.

° BNDES, dez/1994. Exemplificando, uma camiseta de algodiio branca produzida na China
chega a qualquer lugar do mundo a US$ 1,00. Por outre Jade, as melhores empresas
nacionais nfio eonseguem coloear no mercado interno o mesmo produto por menos de USE
1,30 (sem ICMS).

" A Alemanha é tradicional produtora de teares circulares; o Japiio, de teares retilineos o de
méquinas de bordar; a Austria produz miquinas para estamparia, com a4 moldura rotativa
em até {2 cores; ¢ 4 Suica produz as de lavar, secar e compuctar a matha.
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A evolugiio da balanga comercial téxtil indica claramente o que
foi uma tendéncia generalizada na economia brasileira, com a abertura
comercial. Era superavitéria até 1995, quando, entfio, atingiu um déficit
comercial de US$ -846 milhdes. Este déficit alcangou a cifra de US$
-1,1 bi em 1997. A partir de 1998 esbocou-se uma recuperacio: o sal-
do, ainda deficitdrio, subiu para US$ -780 milhdes. Em 2001, o saldo
finalmente ficou positivo em US$ 74 mil. A meta para o setor, de acor-
do com a Associacfio Brasileira da Indistria Téxtil, era zerar o saldo
da balanc¢a comercial em 2000 e, até 20085, alcancar um superdvit USS
3 bilh&es. A estratégia para alcangar este valor estaria em reduzir as
importagtes dos atuais US$ 1,4 bilhdes para US$ 1 bilhio e, além dis-
50, em aumentar as exportagdes do patamar de US$ 1 bilh#io até atin-
gir o valor de USS$ 4,3 bilhges.

Na balanga comercial téxtil, além dos produtos manufaturados, te-
mos um insumo de fundamental importancia incluido: o algodao. Este é
considerado o principal insumo da inddstria téxtil nacional que, principal-
mente em Santa Catarina, € baseada em produtos de cama, mesa e
banho (Teka, Artex, Dohler, Karsten e Buetiner), e vestuarico de produ-
tos de malha (Hering, Marisol, Malwee e Sulfabril). Ou seja, todos esses
produtos t&m como matéria-prima bésica o algodao (BNDES, 1997 ¢
1988}. No Brasil, cerca de 75% da produgdo éxtil € realizada tendo
como matéria-prima a fibra de algodao®.

O grande crescimento das importagdes de produtos téxteis, por-
tanto, também estd ligado & importacdo do algodio, como insumo funda-
mental do processo de produgiio éxtil. Além de a produgio nacional ndo
ser suficiente & demanda interna, o algodio importado, segundo as fon-
tes empresariais, tem melhor quatidade e prazos de pagamento bem mais
elasticos gue o nacional (as empresas t&m cerca de um ano para pagar
os produtores internacionais).

No Estado de Santa Catarina a relevancia da inddstria t€xtil na
dindmica econbémica, em termos de producio e geragio de empregos, €
inequivoca. Abarcando um total de 4.625 empresas no Estado, o setor
emprega 109.339 trabalhadores. Esse ndmero corresponde a aproxima-
damente 28% do total da for¢a de trabalho vinculada i inddstria e 10%
do total geral do Estado (RAIS, 2001).

& Gazeta Mercantil, Relatério indistria téxtil, 08/06/2000,
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Nacionalmente as empresas de Santa Catarina também tém
relevincia: a Teka ficou em 363° lugar, e a Hering, em 385° no
ranking nacional da Revista Exame, Melhores e Maiores 2002.
Especialmente nos subsetores de cama, mesa e banho, e artigos de
vestudrio Santa Catarina se destaca.

No setor de cama, mesa ¢ banho as malores empresas, de acor-
do com o faturamento em 2001, foram a Teka (R$ 394 mi), a Kars-
ten (RS 188 mi), a Dohler (R$ 162 mi), a Buettner (R$ 129 mi), a
Altenburg (R$ 70 mi) e a Lepper (R$ 54) (GAZETA MERCANTIL,
Balanco Arual 2002). Todas elas com sede em Santa Catarina,
sendo a Teka e a Karsten de Blumenau, a Déhler, de Joinville, e,
finalmente, a Buettner de Brusque.

Em relacio aos artigos de vestudrio, as duas maiores empresas
também sdo catarinenses: Hering, que faturou em 2001 R$ 338 mi-
Ihdes, e Marisol, com R$ 218 milh&es (idem). A primeira com sede
em Blumenau, e a segunda, em Jaragué do Sul. Contudo, é importan-
te lembrar que a Malwee, outra grande empresa de Jaragud do Sul,
tem capital fechado e, portanto, ndo entra na listagem da revista,
mas provavelmente ficaria em terceiro ou quarto lugar.

O complexo produtivo da cadeia téxtil envolve o beneficiamen-
to de fibras, a fiacdo, a tecelagem e a matharia, o acabamento de
fios e tecidos, e a confecedio. Cada etapa tem comeo resultado o prin-
cipal insumo da etapa seguinte. Portanto, o setor téxtil tem sua base
na pecuéria (producio de 13) e na agricultura (produgio de fibras
naturais como algodio, linho e juta), estando interligado também com
a fabricac@o de fibras, e produtos quimicos (corantes, amaciantes,
botdes plasticos, embalagens) e metaldrgicos (ziperes, alfinetes, bo-
toes de metal) e, finalmente, com a inddstria de bens de capital.

A costura é adltima fase do processo produtivo téxtil e se cons-
titui na atividade menos automatizada deste processo. Ainda é muito
intensivo ¢ use de forga de trabalho nesse setor. Com efeito, na cos-
tura, diferentemente de outros setores da indiistria téxtil, € menor o
uso de tecnologia substituta de trabalho humano.

Em Santa Catarina o crescimento do nimero de empresas t&x-
teis de 2,841, no inicio da década de 1990, para 5.740 em 2001 (RAIS,
1990 e 2001) pode parecer paradoxal quando se fala, tdo exaustiva-
mente, da crise sofrida pelo setor no perfodo estudado.
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Contudo, deve-se destacar que esse crescimento ocorreu entre as
empresas com até 99 empregados, ou seja, niicro e pequenas. As gran-
des e médias empresas do setor fecharam suas portas ou enxugarain
drasticamente seus quadros de forga de trabalho. Desse modo, em rela-
¢Fo ao porte das empresas, podemos observar que houve um encolhi-
mento delas, quando se considera o uiimero de trabathadores emprega-
dos. Sem divida, as politicas econdmicas dos governos brasileiros dos
anos 1990, que desestruturaram diversos segmentos produtivos do Pafs,
concorreram de modo efetivo para essa situacéo.

As empresas téxteis com maior poderio econdmico mantiveram-
se¢ no mercado & custa de intensa reestruturagfo produtiva. O uso de
tecnologia para aumentar a produtividade do trabalho, as novas formas
de organizaciio da produglo e a introdugiio massiva da terceirizagio
para reduzir os custos do trabalho resultaram em forte aumento dos
niveis de desemprego e subemprego no setor téxtil. Nesse quadro o
crescimento explosivo de micro e pequenas empresas téxteis na déca-
da de 1990 pode ser pensado como conseqiiéncia da expulsdo de enor-
me contingente de rabalhadores do mercado formal de trabalho e das
tentativas desses trabalhadores de reinsergiio no mercado, agora na
condi¢io de autdnomas.

Esse contexto fica muito concreto quando se observa o exemplo
da Hering, que empregava cerca de doze mil trabalhadores no inicio da
década e hoje conta com aproximadamente guatro mil. Nessa empresa
a terceirizagfo atingiu gigantescas proporgdes. [sto se deve ao fato de
suas estratégias competitivas estarem mais diretamente Yigadas a valori-
zagdo das marcas da inddstria e do varejo dos produtos. Portanto, a
Hering atualmente estd rowito mais proxima do consumidor do que da
linha de produgdo.

Os indicadores econdmico-financeiros de algumas das principais
empresas do setor’, que se deterioraram significativamente na década
de 1990, confirmam o quadro de crise pelo qual o setor passou. Houve
expressiva queda do faturamento liquido, e o endividamenta crescen nuito
entre as empresas selecionadas. Essas empresas tinham uma taxa de
endividamento média de 45% em 1990. Em 1998, esse nlimero atinge
100%, caindo em 1999 para 63%. O caso extremmo, em 2001, é a Buettner,

? Hering, Déhler, Suifabril, Teka, Artex ¢ Marisol.
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com uma taxa de endividamento de 6.714%. A segunda empresa mais
endividada ¢ a Hering, com 663% de taxa de endividamento, e a tercei-
ra, a Teka, com 569%. O crescimento real da receita liquida dessas
empresas também sofreu uma queda ao longo da década de 1990, recu-
perando-se a partir de 1999, A média de 1990 foi de 28%, em 1995 foi de
—8% e, em 1999, de 5%.

Assim, a partir de 1999, observa-se um movimento de recuperagiio
econbmica do setor t&xtil. No que se refere &s empresas catarinenses, a
desvalorizagdo cambial de janeiro de 1999 reduziu a entrada dos produ-
tos importados, proporcionando novo dnimo a inddstria. Em 1998 as im-
portagBes de produtos téxteis de Santa Catarina alcangaram a soma de
US$ 201,1 milhdes, valor que catu para US$ 78 mithées em 2001. As
exporta¢des catarinenses de produtos téxteis, todavia, apresentaram cres-
cimento, ainda que menos acentuado, de US$ 267,6 milhdes em 1998,
para US$ 284 milhdes em 2001. O saldo da balanga comercial téxtil de
SC, ainda que positivo, foi somente de US$ 66 milhtes em 1998, e em
2001 subiu para US$ 206 mithdes'?. :

Recentemente, verifica-se no setor t8x1il catarinense a adogfo de
uma estratégia de valorizacio de marcas, inovagdes crescentes na gama
de produtos ofertados e ocupag#io de nichos de mercado especificos,
além de uma focalizag@io da producio. Grandes empresas que tinham
unidades produtivas em atividades paralelas adotaram como estratégia a
venda destas unidades, com o objetivo de direcionar suas atividades pro-
dutivas somente para a drea t&xtil. S8o os casos da Hering e da Teka, A
primeira controlava a Ceval, a maior empresa de Santa Catarina em
termos de faturamento e que estd ligada a4 producio de derivados de
soja, vendida para o Grupo Bunge, de capital internacional. A Teka tinha
uma unidade de esmagamento de soja, que também foi vendida.

Algumas das maiores empresas do setor sd30 centendrias: a Hering
foi fundada em 1880, a Karsten, em 1882, a Tecido Carlos Renaux, em
1892, e a Buettner, em 1898. Assim, a estratégia de verticalizar a produ-
céo foi muito utilizada devido & dificuldade na obtencio do fio de algo-
dio, muito grande no fim do século XIX e inicio do XX. Tornava-se
imperioso, portanto, para o crescimento da empresa que fosse instalada
uma fiacio prépria (HERING, 1987).

® Dados do Sindicato das Indistrias de Fiagho, Tecelagemn ¢ do Vestudrio de Blumenau -
SINTEX.
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Atualmente, hd um reditecionamento de estratégias mercadoldgicas.
Na Hering, por exemplo, ndo hd mais fiag8o em seu parque de méquinas e
existe urma maior valorizagdo do coméreio de suas marcas. A valorizacfio
das marcas, a busca de nichos de mercado especificos e o investimento em
produtos de maior valor agregado, em tendéncias de moda, adquirem grande
importincia nessas estratégias. Atualmente, a Hering conta com 96 franqui-
as da Hering Store, 44 unidades da marca dzarm®' e 11 lojas da PUC —
arnbas as marcas de propriedade da Hering. Isto totaliza 151 Tojas daempre-
sano Brasil. Além disso, ha mais 57 lojas espalhadas pela América Latina,
QOu seja, a Hering tem seus produtos expostos em 208 lojas exclusivas,

No caso do vestudrio de malha ha, por parte das grandes empre-
sas, uma crescente diversificagio de marcas voltadas para os piiblicos
infantil, jovem, adulto, masculino e feminino. Em relagio aos produtos
felpudos e aos de cama e mesa, o desenvolvimento de novos tecidos e
estampas, além do investimento em qualidades especificas que diferen-
ciem o produto dos demais oferecidos ao consumidor, tém se destacado
como estratégias importantes.

Em ambos os ramos busca-se, cada vez mais, agregar valor ao produ-
to em oferia no mercado consumidor. Qutra estratégia amplamente utilizada
na industria téxtil catarinense é 0 estabelecimento de licengas que permitem
0 uso de nomes Ou personagens famosos nas estampas de seus produtos.

Além dos produtos fabricados com as marcas licenciadas, hd as
marcas de cada empresa para ocupar nichos de mercado especificos. A
Malwee tem produtos para criangas, jovens e adultos utilizando somente
a marca do nome da empresa. J4 g Marisol tem uma marca especifica
para o piblico feminino infanti] —aLilica Ripilica —, para o piblico mas-
culino infantil — a Tigor T. Tigre —, a Criativa, direcionada ac mercado
feminino adulto, mais recentemente, a Mineral, de moda adulta informal,
além do préprio nome Marisol. A Hering, além de sett nome, tem a dzarm
(segmento jovem), a Public Image (surfwear), a PUC (infantil), a Omi-
no (moda adulta bésica), a Mafisa (moda adulta mais elegante) € a He-
ring Magic, que € a marca dos licenciados.

O ramo do vestuario de malha est4 muito voltado a0 mercado inter-
no, enguanto o setor de cama, mesa e banho apresenta-se mais inserido no
mercado externo. Observe-se que as empresas com percentuais mais al-
tos de exportac@o em relagfio as vendas totais sdo as do segundo tipo.

" O neme da marca dzarm escreve-se todo em minisculas.
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A Karsten exporta mais da metade do que vende, a Teka, a Buettner e a
Ddéhler exportam cerca de um tergo de suas vendas totais. Por outro lado,
a Hering e a Marisol estdo predominantemente voltadas ac mercado inter-
no, e seus percentuais de exportagio ndo sdo tHo significativos em relaciio
as suas vendas totais. A Hering exporta cerca de 18% de sua produciio, e
a Marisol, nem 4%. Com a retomada das exportag@es a partir da desvalo-
rizagdo do real em janeiro de 1999, todas essas empresas obtiveram um
incremento nas exportactes. A Teka aumentou suas exportagtes de 199
do faturamento em 1997 para 32% em 2001. A Hering saltou de 10% para
18%, quase duplicando suas taxas de exportagio’.

Os produtos téxteis catarinenses mais exportados sfic os de ba-
nhos, atoalhados, as camisetas de algoddo e as roupas de mesa de algo-
ddo. Devem-se destacar as importagbes de algodao e de fios sintéticos
pelas industrias €xteis catarinenses como dois dos principais produtos
importados pelo Estado.

A produgio de algoddio nacional néo supre a demanda interna, logo
a inddstria téxtil catarinense se vé obrigada a importar grande parte de
seus insumos produtivos. Todavia, esse cendrio tende a se alterar em
longo prazo, j& que a produgio de algoddo nacional estd sendo retomada,
principalmente na regifio Centro-QOeste.

Ulrich Kuhn, diretor da Hering e presidente do Sintex (Sindicato
das Industrias de Fiacdo, Tecelagem e do Vestudrio de Blumenau), em
entrevista ao jornal Gazeta Mercantil,'® afirma que a abertura econdmi-
ca teve um significado paradoxal para o setor 1€xtil. Segundo ele:

O lado positivo foi perverso e duro. Ele expds a
indistriq nacional a uma concorrdnciq externa
desigual. Isso, aliado ao processo cambial, pro-
vocou um choque muito forte. Mas gerou ¢ apri-
moramento da indistria brasileira. [...} Forcou
(a modernizacdo). Temos um custo financeiro de
remuneracdo de capital para modernizagao tec-
nelégica dos mais altos do mundo. {...] E uma
concorréncia desigual, Lutamos com armas dife-
rentes para sermos competitivos em relagdo a ou-
tras parceiros do mundo.

2 Fonte: relatdrios contdbeis coletados na Comissio de Valores Mobilidrios.
V¥ Gazera Mercansl, 22052000, Cad. Santa Catarina, p. 3.
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0 quadro recente da reestruturagio produtiva nas grandes empre-
sas de fiaco e tecelagem de Santa Catarina marca-se pela introdugio
generalizada de novas tecnologias e por drésticas alteragBes no proces-
$0 ¢ na organizagdo do sistema produtivo. Baseadas em intensa inpva-
¢do tecnoldgica de maquindrio e de gestdo, a reestruturagiio introduz
formas de flexibilizac@io do trabalho que reduzem custos operacionais e
aumentam o Iucro das empresas.

Simultaneamente & mudanga tecnoldgica, novos padrdes organiza-
cionais e gerenciais viio sendo experimentados nos locais de trabatho.
Surgem 0s programas de Qualidade Total e o sistema Just-in-Time'™.
Os Circulos de Controle de Qualidade j4 fazem parte do cotidiano do
trabalhador téxtil catarinense desde a década de 1980. Todas essas ino-
vagdes visam a um incremento na produtividade do trabatho, com a re-
dugio do “tempo morto” no processo produtivo € & busca da adeso do
trabalhador & ideotogia empresarial, Com efeito, as atuais politicas de
gestdo e de controle do trabatho tentam mobilizar o trabalhador a aderir
integralmente aos objetivos de lucratividade das empresas. O trabalha-
dor devers assimilar e praticar o discurso empresarial de “competitivida-
de”, “eficdcia” e “qualidade” na sua atividade cotidiana. (AUBERT ET
GAULEIAC, 1991; FRIGOTTO, 1996). .

A reorganizagio espacial das fabricas e a implantagio de célu-
las de producfo'®, principalmente no setor de costura, t&m se conso-
lidado como mais um elemento do complexo processo de reestrutura-~
¢édo produtiva no setor téxtil. Esse novo modo de organizar o trabatho
gera um ambiente de competigio entre as trabalhadoras (no setor de
costura as mulheres sio maioria esmagadora), no qual cdda uma se
encarrega de cobrar o trabalho da colega buscando uma maior guali-
dade, rapidez e produtividade.

Segundo o depoimento de um trabathador (DIEESE, 1997, p.98):

i “Sistemna de organizagio da produgdo orientado para fabricar determinade produte apenas
na quantidade e no momento exatos. A produgdo € puxada por vendas e, intecnamente, o
M&SMO Ocorre com os processos finais ‘pedinde’ componentes para os processos anterio-
res” (DIEESE. 1993).

¥ As células de produgdio, ou “minifabricas”, sio uma forma de organizar a produgio que
consisle em montar grupos de trabalhadores que ficam responsdveis por uma determinada
parte do processo. No caso do setor de costura, as células sao implantadas de modo que o
produto saia promo de cada uma delas. O trabalho & parcelar, cada costureira fica respon-
sdvel por uma tarefa especifica.
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[...] Em outro setor, a mdquina estd trabalhando e o
operador estd olhando. Se ele sai, ouwtro dd uma
olhadinha, a mdquina funciona sozinha, {...] Dai se
comega a flexibilizar o hordrio da refeicdo e fazer
revezamento de grupos de trabalhadores para vigi-
ar as mdguings. A costureira ndo, ela tem que estar
ali presente. Saiu da mdquina, a mdguina dela para,
Por isso que é forte a cobranga dentro do grupo.
Porque pelo fato do corpo dela néo estar ali, pre-
sente no local, a mdguing dela esté parada.

Os ritmos pessoais de trabalho ndo sfo respeitados e as ope-
rdrias sdo obrigadas a nivelarem-se pelas mais rdpidas, na busca
por atingir as metas de produtividade impostas. O principal elemen-
to motivador da organizagio do trabalho em células pode ser consi-
derado a falta de tecnologia para enxugar a forca de trabalho do
setor. Como conseqiiéncia, as inddstrias, implantando o sistema de
células de producie, adotam uma estratégia de maximizar a produ-
tividade das trabalhadoras.

Os métodos flexiveis de contratacio da for¢a de trabatho, com a
disseminagio dos processos de terceirizagio, so também elementos
importantes da reestruturagio produtiva nas fabricas téxteis. Tais pro-
cessos sdo observados nas grandes tecelagens de Blumenau, onde se
incentiva a implantagdo de pequenas e microempresas por seus ex-fun-
ciondrios, O sistema de trabalho em domicilio, que objetiva um menor
custo do trabalho por parte da empresa, também € bastante utilizado,
Devido a estas novas técnicas de contratacio, hi uma grande generali-
zagio da condigio de informalidade e de precarizagio das relagdes de
trabalho na industria téxtil.

Apesar das alegagBes patronais de que os sistemas flexfveis de
contratagdo permitemn um aumento dos niveis de emprego, tem crescido
0 desemprego no setor. Segundo Osmar Zimermann, presidente do Sin-
dicato dos Trabalhadores Téxteis de Blumenau:

Em abril de 94 nés tinhamoes 32.200 trabalhadores
na categoria; em 31 de dezembro de 97 havia
20.076 trabalhadores. Foram fechados doze mil
postos de trabalho em menos de quatro anos.
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Us empresdrios alegam que, ou a gente faz algu-
ma coisa para que eles possam manter a produ-
¢do aqui na regido, ou eles acabam transferindo
parg outras unidades no Pais [...].7

A costura € o setor mais intensivo em forca de trabalho do setor
téxtil. Portanto, & luz das estratégias de contengio de custos das grandes
empresas, € também a 4rea mais terceirizada na linha de produgdo da
inddstria téxtil catarinense. E muito comum a constitui¢do de empresas
(micro, pequenas e médias) que prestam servicos para as grandes deste
setor. E o que se chama de “faccio” em Santa Catarina.

De acordo com uma representante do setor de recursos humanos
de uma empresa visitada:

Ela (a empresa) enxugou hd mais ou menos seis,
sete anos atrds. Teve uma reestruturacdo e ela ter-
ceirizou muito. Entdo, ¢ empresa enxugou porgue
colocou boa parte do trabalho fora. Ngs temos
tnlimeras facgGes que presiam servigos para a gen-
te. Hoje, se pode dizer que a gente deve ter fora o
mesmo nimero (de trabalhadores) que a gente
tinha. Juntando o que tem fora com o que tem
aqui dentro, temos o mesmo nigmero {de rrabalha-
dores) que tinkamos antes.'”

A terceirizagiio, como regra geraf — e o setor téxtil ndio € excecdo
-, reduz postos de trabalho. Isto foi bem demonstrado em pesquisas
anteriores (DIEESE, 1993 e 1997). Além disso, ela tem significado
grave precarizagio do wrabatho. As costureiras que trabalham por fac-
¢ao tém jornadas maiores, ndo t&m nenhum tipo de protegio laboral,
recebem saldrios inferiores aos das trabalhadoras contratadas formai-
mente, entre outros problemas.

Todas essas transformacdes acarretam mudancas expressivas nas
condigdes de trabalho. Uma brutal reduco de tempo no processo pro-
dutivo tem incrementado sobremaneira a produtividade do trabalho.

‘o Entrevista realizada em 1803/1999 pela autora. Os dados citados pelo entrevistado refe-
rerm-se & base do Sindicato: Blumenau & regifio.
'7 Entrevista realizads em £8/03/199% pela autora.
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Além disso, houve um aumento do niimero de maquinas controladas por
cada trabalhador, ocasionando wma aguda intensificagio do rtmo de tra-
balho. Ressalte-se, ainda, a press@o cotidiana por metas de produtividade,
nurna conjuntura de inseguranga generalizada, diante da constante amea-
¢a da perda do emprego. Sob o contexto nacional de altos indices de de-
serprego, observa-se ainda o surgimento de novas exigéneias de qualhifi-
cagdo do trabalhador por parte da empresa (CORDER, 1994).

Com efeito, € unanimidade entre os representantes empresariais a
importincia do aumento dos niveis de escolaridade do trabalhador. A
idéia bdsica que permeia as novas exigéncias de qualificag®io no trabalho
é a de “educar para a competitividade”. H4, entretanto, distingGes im-
portantes em termos de politica de incentivos. Enquanto uma grande
empresa reembolsa 50% dos custos de cursos (superior, mestrado, idio-
mas, informatica), outras empresas, também grandes, somente pressio-
nam seus frabalhadores sem que estes tenham possibilidades financeiras
mais concretas para procurar os Cursos.

Ainda em relaclio 4 qualificaciio dos trabalhadores, ocorreu no ini-
cio de 2000 uma situagio pouco usual. Com o movimento de recupera-
¢80 do setor téxtil, j a partir de 1999, as indstrias passaram a encontrar
dificuldades em recrutar forca de trabalho qualificada: A rapidez das
inovagtes tecnolégicas e o fato de o setor haver passado por umn periodo
relativamente longo de desaguecimento ocasionaram aformacdo de uma
massa de desempregados téxteis que ndo teve acesso aos ireinamentos
com as novas miaquinas.

As novas e dificeis condiges de trabatho somam-se as jornadas
laborais extenuantes a que estdo submetidos os trabalhadores. Tém
surgido na inddstria téxtil'%, como em praticamente todos os setores da
economia brasileira, acordos de “banco de horas”, através dos quais a
jornada didria vai sendo determinada pela empresa, conforme a de-
manda de trabalho. Note-se que a implantagdo do banco de horas gera,
em muitos casos, turnos aes domingos, no caso de Blumenau. Isto por-
gue a maioria das grandes empresas do setor t&xtil tem producio con-
tinua, ininterrupta, Portanto, em diversas ocasies, o trabalhador fica
desprovido do seu descanso semanal, o que prejudica sua vida social e
suas condigdes de sadde.

' No contrato coletivo entre a STI Fiagiio ¢ Tecelagem Blumenau ¢ o Sindicato das Indiastrias
de Fiagio, Tecelagem e Vestudrio de Blumenau.
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Entre os trabalhadores téxteis de Blumenau o sisterma de banco
de horas foi implantado em praticamente todas as empresas, desde
1998. O tmpacto desse novo mecanismo da acumulagio flexivel de
capital nas condi¢Ges de vida e trabalho & assim descrito por um ope-
rario de uma empresa visitada:

[...] Dentro da empresa a revolia & geral, porgue
chega o fim de semana e estd 14, vocé preso. Yocé
é wm prisioneiro do seu trabalho. Trabalha a se-
mana Inteira no mesme trabalho, chega no final
de semana e enfrenta mais dois dias. Ld na frente
nao nos traz resultado nenhum. Porque, se vocé
trabalha em banco de horas, vocé ndo tem retor-
ro financeiro. E quem trabalha vende a sua forca
bruta, é a forca do trabalho a troco de saldrio.
Essa é a desvantagem do banco de horas: vocé dd
o seu frabalho, vende seu servige a troco de uma
folga, quando possivel, a critériv da empresa,”®

As transformagdes que se desencadeiam na indistria téxtil catari-
nense comnstituem um cendrio econdmico, politico e social no qual predo-
miinam os principios neoliberais de desenvolvimento capitalista e se ex-
pandem os movimentos globais do capital. Nesta conjuntura extrema-
mente favordvel A acuomulagao da rigueza privada muitos trabathadores
enfrentam cotidianamente a-pressio por produtividade, a sobrecarga de
tarefas e jornadas extenuantes ou tém suas condigies de vida precariza-
das pelo desemprego e pelo subemprego.

s sindicatos de trabathadores ndo t8m negociado alguns pontos cru-
ciais da reestruturacéio das indtistrias. Nos trés casos estudados os acordos
assinados pelos Sindicatos dos Trabalhadores nas Indistrias de Fiagdo e
Tecelagem de Brusque, de Blumenaw e o Sindicato dos Trabalhadores nas
Inddstrias do Vestuario de Jaragua do Sul com os respectivos sindicatos
patronais de 1988 a 2000 ndo contém nenhurta cldusula sobre implantago
de novas tecnologias, por exemplo. Selecionamos as cldusulas sobre empre-
go, tecnologia, formagio e treinamento e organizacdo do trabatho.

'* Entrevista realizada em 11/03/1999 pela autora.
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O setor téxtil nacional, em que pese a grande heterogeneidade das
empresas ¢ue o constituem, vem passando por intensa transformacio na
tltima década. InovagGes organizacionais como a organizagio do traba-
lho em células de producdo, a implantacio de circulos de controle de
qualidade ¢ a terceirizagio de atividades diretamente ligadas & producio
estdo sendo largamente utilizadas. Adicionalmente, as novas tecnelogias
de maquindrio imprimem um novo ritme ao trabalho, fazendo com que o
trabalhador opere mais mdquinas ao mesmo tempo ¢ mais rapidamente.
Todas essas inovagdes adotadas nas empresas tm um tinico objetivo:
aumentar a produtividade do trabalho buscando um incremento da com-
petitividade de seus produtos nos mercados interno e externo.

Por outro lado, com as grandes indistrias como Hering, Marisol,
Teka, Karsten e Artex coexistem centenas de pequenas empresas que
ndo t€m acesso as inovagdes tecnoldgicas de forma semelhante, nem
implantam mudangas organizacionais com o mesmo impeto.

Todavia, seria incorreto minimizar o impacto da reestruturagfo pro-
dutiva no conjunto do setor. O aumento verificado, recentemente, na quan-
tidade de micro e pequenas empresas, por exemplo, é resultado direto
desse processo, jd que € a principal conseqliéncia do forte enxugamento
de forga de trabalho ¢ da terceirizacfio adotados por praticamente todas as
grandes cmpresas do setor. A intensificagio do trabalho e a crescente
instabilidade e precariedade do emprego s3o consegiiéncias dessas mu-
dangas. Perguntado sobre a seguranca no emprego de quem est4 na em-
presa atualmente, um dos trabalhadores entrevistados é claro:

Hoje, quem tem emprego, amanhd ndo tem. Fica
aquele pé em falso, porque antigamente vocé ti-
nha emprego. Hé dez anos atrds, vocé era um fun-
ciondrio, ¢, se a empresa estava produzindo bas-
tante, a tendéncia dela rdo era reduziv nada, dei-
xar funcionar, trabalhar a vontade. Agora, hoje
néo. Qualquer crise que dd, ja dd aquela balan-
cada. Hoje, é reducdo de quadros. O que ela pen-
sa hoje em dia: "o mercado estd baixo, como tem
bastante mdo-de-obra fora, en vou mandar esse
Jfunciondrio embora, daqui hd dois, trés meses es-
tou contratando um novo, *°

** Entrevista realizada em 18/4/2000 pela autora.
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Importa assinalar que a inddstria téxtil de Santa Catarina tem
um papel de relevo no cendrio nacional, sediando as maiores empre-
sas do setor, que continua sendo forte empregador, apesar de se ob-
servar um crescente declinio dos postos de trabalho desde o infcio da
década que, todavia, foi parcialmente barrado em 1999 devido & nova
conjuntura econdmica. Verifica-se também uma deterioragao dos in-
dicadores financeiros das empresas, e algumas delas se encontram
numa situaclic precaria.

Nossa andlise apresenta algumas tendéncias atuais na indfistria téxtil
catarinense e no perfil do trabalbador deste setor. Verificamos que estio
sendo prioritariamente selecionados os trabalhadores mais escolatiza-
das. Por outro lado, a queda ntos postos de trabalho foi, a principio, mini-
mizada com a desvalorizagio do real e a mudanga de conjuntura econd-
mica. Verificaram-se, a partir do inicio de 1999, novas contratagdes em
praticamente todas as grandes industrias. Nesse ano foram gerados quase
cinco mil postos de trabalho formais, de acordo com dados da RAIS. Tal
fato € revelador de que o desemprego causado pelas politicas macroe-
condmicas do Pais € mais relevante que o desemprego oriundo deinova-
¢Bes tecnoldgicas ou organizacionais.

O crescimento da produgdo industrial, verificado a partir de 1999,
fol fato fundamental na abertura desses novos postos de frabalho, To-
davia, verifica-se que a queda no emprego formal ¢ reflexo das estra-
tégias empresariais na busca por maiores taxas de lucro no contexto
de consolidagdo dos programas e reformas de cunho neoliberat, na
década de 1990.
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