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Resumo

Este artigo discute as redes
sindicais como nova forma de orga-
nizagiio dos trabathadores. No final
da década de 1990, o movimento
sindical assumiv uma novaformade
organizaco, com a criacio das re-
des sindicais de trabalhadores de
emnpresas multinacionais. Para com-
preender esse fendmeno, deve-se
levar em consideracio que, por um
lado, no final da década de 1970,
acirrando um processo de globali-
zacHo hegemonica, vdrios paises
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This paper discusses union
networks as a new kind of orga-
nization for workers. By the end
ot 90’s trade untonism has been
given a new way of organization
with the creation of global union
networks of multinational enter-
prises’ workers. In order to un-
derstand this phenomenon, on the
one hand, we must know that by
the end of 70’s many govern-
ments adopted a neo-liberalism eco-
nomic philosophy, which resulted
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adotaram o idedario neoliberal, que
resulton po aumento da concentra-
¢do de renda e dos indices de de-
semprego. Por outro lado, na déca-
da de 1990, constituindo uma globa-
lizagdo contra-hegemdnica, 0s mo-
vimentos antiglobalizagio passaram
a articular a resisténcia ao neolibe-
ralismo. Em todo esse processo, a
classe trabalhadora sofreu grandes
transformacgdes, assim comeo o mo-
vimento sindical. Com a globaliza-
¢io, o sindicalismo sentiu necessi-
dade de criar elos internacionais, por
meto da filiagdo a centrais e federa-
¢Oes internacionais e com a criagio
de redes sindicais.

Palavras-chave: Redes sindicais,

classe trabalhadora, neoliberalismo,
globalizagcio, multinacionais.

Introducao

O

in the increase of revenue con-
centration and unemployment ra-
tes. On the other hand, in the 90’s,
by creating a counter-hegemonic
globalization, anti-globalization
movements articulated the resis-
tance to neo-liberalism. All along
this process, both the working
class and the trade union move-
ment underwent great transfor-
mations. In virtue of globalizati-
on, trade unionism needed to cre-
ate international links by means
of affiliations to international cen-
tral unions, international federati-
ons, and the creation of union
networks.

Keywords: Union networks,
working class, neo-liberalism, glo-
balization, multinationat companies.

objetivo principal deste artigo é discutir as redes sindicais, abordando
as transformagfes ocorridas na classe trabalhadora e no mo-

vimento sindical, em fung@o do aprofundamentio da globalizagio, a
partir da década de 1990. Essas transformagdes envolvem novas
formas de organizagio do movimento sindical, que estio inseridas
em um movimento mais amplo, o movimento antiglobalizag#o. Tra-
ta-se, também, de compreender a globalizagdo como um movimen-
to multiplo, de vérias faces. Para isso, sao utilizados 0s conceitos,
de Boaventura de Souza Santos (2002), de globalizagiio hegeménica
e globalizagio contra-hegemd&nica. Ao levantar essa questio, abor-
dam-se as redes sindicais sfo abordadas como forma original de or-
ganizacdo dos trabalhadores, cuja implantacdo deve enfrentar de-
safios e resisténcias no préprio meio sindical.
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As faces da globalizacdo

O século XX foi um periodo no qual o capitalismo se desenvolveu
aberta e acentuadamente. Esse desenvolvimento acelerou-se apds a
Segunda Guerra Mundial e exacerbou-se com a crise do socialismo, no
final da década de 1980. Esse processo, também chamado globalizagio,
desencadeou profundas mudancas sociais, econdmicas e politicas. A glo-
baliza¢Ao expandiu-se nos paises socialistas e em pafses em desenvolvi-
mento, na Asia, na Africa e na América Latina, mas de forma desi guale
contraditéria. Esse processo ndo € univoco, nio se resiringe apenas i
instincia econdmica, pois engloba também a cultural, social, religiosa,
juridica e politica.

Na concepgio de Souza Santos (2002, p.260).

[...] a globalizacdo, longe de ser consensual, é,
COMmo veremos, um vasto e intenso campo de cor-
fitos entre grupos sociais, Estados ¢ interesses
hegemdnicos, por um lado, e grupos sociais, Esta-
dos, e interesses subalternos por outro; e mesmo
no interior do campo hegemdnico hd divisGes mais
ou menos sighificativas.

Esse autor conceitua globalizagiio hegemodnica e globalizagdo con-
tra-hegemdnica (Idem, p.750, grifo nosso):

No campo das prdaticas capitalistas globais, a
transformacdo_contrg-hegenidnica consiste na
globalizacdo dos hitas gue tornem possivel a
distribuicdo democrdtica da riqueza, ou seja,
uma distribuigdo assente em direitos da cida-
dania, individuais e coletivos, aplicados trans-
nacionalmenye. [...] Finalmente, no campo das
praticas sociais ¢ culiurals transnacionais, a

transforinacdo contra-eoeindnicag consiste ne
constru¢do do multiculturalisnio emancipaio-
rio. ou seja, na construgdo democidtica das re-
gras de reconhecimento reciproco entre identi-
dades ¢ entre culturas distintas.
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A globalizacio contra-hegemoénica é fragmentada internamente,
pois assume, predominantemente, formas de iniciativas locais de resis-
téncia a globalizaco hegeménica. Essas iniciativas locais assumem
dimensdes globals e, assim, articulam-se translocalmente com outras
iniciativas ou com organizagdes e movimentos que partilham pelo me-
nos parte dos seus objetivos.

Jaa globalizagio hegemonica, sobretudo quande se falaem globa-
lizagdo econdmica, apresenta vdrias caracteristicas: o principio de mer-
cado prevalece sobre o de Estado, ha financeirizagdo da economia mun-
dial, sujeigiio completa dos interesses do trabalho ante os interesses do
capital, protagonismo das empresas multinacionais, recomposi¢io terri-
torial das economias em que o espago nacional perde sua importincia,
0$ compromissos nacionais sao eliminados e substituidos pelos compro-
missos globais. Essas caracterfsticas ndo sdo homogéneas no mundo,
pois cada pais apresenta sua especificidade e responde de maneira dife-
rente a globalizagho, portanto, pode-se dizer que hé vdrias globalizacBes.

No entanto, acima das divisdes internas, o campo hegemonico atua na
base de um consenso entre 0s seus mais influentes membros. Esse consen-
s0 d4 a globalizag@o as suas caracteristicas dominantes, como também legi-
tima essas Qltimas como as inicas possivels ou as Gnicas adequadas.

O consenso hegemonico é também conhecido como consenso neoli-
beral, no qual o campo hegeménico sustenta a globalizagio econdmica. O
idedrio neoliberal, resumidamente, defende a estabilidade monetéria como
meta prioritiria de qualquer governo, ou seja, um rigido controle da inflagéo.
Para isso, 0s governos devem ter grande disciplina orcamentdria, contendo
0s gastos sociais e realizando reforma fiscal, o que significa, também, elevar
as taxas de Juros e implementar programa de privatizagoes.

A aplicagdo do idedrio neoliberal garantiu relativo sucesso no con-
irole da inflagiio, mas o crescimento econdmico dos paises que 0 adota-
ram estancou. Com efeito, a taxa de desemprego cresceu vertiginosa-
mente, criando, portanto, sociedades mais desiguais.

Ut dos fatores que colaborou com a manutenciio do baixo cresci-
mente econdmico foi a desregulamentagio financeira, “[...] um elemen-
to tio importante do programa neoliberal, [que] criou condi¢des muito
mais propicias para a inversao especulativa do que produtiva” (ANDER-
SON, 1995, p.16). Com efeito, a explosdo do mercado financeiro dimi-
nuiu 0 comércio de mercadorias reais.
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No Brasil, a implementagio do consenso neoliberal deu-se a partir
da década de 1990, com o advento do Plano Real. O plano, implementa-
do no final do governo Itamar Franco e durante o governo Fernando
Henrique Cardoso, trouxe algumas conseqiiéncias para a economia bra-
sileira. Sob o governo Fernando Henrique, a inflagio foi controlada, par-
te da empresas publicas foi privatizada, os gastos sociais aumentaram
paraevitar o aprofundamento das desigualdades socials gue, mesmo assim,
permaneceram grandes, O baixo crescimento econdmico trouxe altas
taxas de desemprego ¢ a deterioragio mercado de trabatho brasileiro.

O governo de Luiz Indcio Lula da Silva deu continuidade & politica
recessiva de Cardoso. Em 2003, primeiro ano desse governo, o cresci-
mento do PIB (Produto Interno Bruto) foi de apenas 0,5% e a renda do
trabalhador caiu 7,4% em relagiio a 2002. O rendimento médio real do
trabalhador, em 2003, foi de R$692,00, o menor em dez anos (WHOL-
TERS, 2004, p. A-14).

Em 2004, o PIB brasiletro cresceu 5,2%. Esse crescimento, po-
rém, deu-se sobre a base extremamente baixa de 2003, Além disso, a
conjuntura internacional favoreceu o crescimento brasileiro: pafses como
China, [ndia, Rissia, Venezuela, Argentina, Uruguai e Chile tiveram cres-
cimente superior no mesmo perfodo.

Transformacdes no mundo do trabalho e no movimento sindical

As profundas transformacdes no mundo do trabatho, ocasionadas pelo
consenso neoliberal, foram chamadas por Ricardo Antunes (1995, p.41) de
“metamorfoses no mundo do trabalho”. Dentre elas, Antunes ressalta: o
avango do desemprego estrutural em escala global; a diminuicio da classe
operdria tradicional; a expansio do trabalhe assalariado por meio do setor de
servicos; a grande heterogeneizaciio do trabatho, em virtude, sobretudo, da
forte presencga da mulher; e a subproletarizagio, com a expansio do traba-
Tho parcial, terceirizado, precario e subcontratado.

As transformagdes ocorridas no mundo do trabalho refletem no
movimento sindical. Para Antunes, fica evidente uma tendéncia de
diminuicio das taxas de sindicalizacio, sobretudo na década de 1980.
£ importante frisar que “{...] um outro elemento decisivo no desen-
volvimento € expansio da crise sindical € encontrado no fosso exis-
tente entre os trabalhadores ‘estaveis’, de um lado, e aqueles que
resultam do trabalho precarizado etc., de cutro”™ (ANTUNES, 1995, p.01).
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Nesse sentido, existe uma tendéncia de substituicdo do sindicato com
estrutura vertical pelo sindicato com estrutura horizontal, que pode agre-
gar tanto (rabalhadores estdveis como precdrios.

Assim, 0 movimento sindical passa a ter novos desafios e dificulda-
des, porque as formas de poder global tornaram-se mais complexas.
Segundo Octavio lanni (1992, p.128) 0s “[...] principais centros de man-
do e decisiio dispersam-se em distintas instituigdes, organizactes, agén-
cias, empresas, corporagdes, conglomerados. Denominam-se internaci-
onais, multilaterais, multinacionais, transnactonais, mundiais ou globais™.
Em primeiro lugar, estd a Organizacgio das NagGes Unidas (ONU), em
segundo lugar, estio as Instituigdes ligadas ao sistema monetédrio interna-
cional, como o Fundo Monetdrio Internacional (FMI), o Banco Mundial
(BIRD) e 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em ter-
ceiro lugar, estdo as empresas, corporagles ¢ conglomerados multina-
clonals, lransnacionais, mundiais, globais ou planetirios e, em quarto
lugar, & indistria cultural.

As grandes corporagdes multinacionais conseguiram sobreviver as
crises econdmicas mundiais e, além disso, expandiram-se, acirrando um
processo de internacionalizagio e concentracdo. Segundo Chesnais (1996,
p.91), “[...] o rdpido crescimento do TED (Investimento Externo Direto)
no decorrer dos anos 80 esteve colocado sob o signo do investimento
internacional cruzado e dominado pelas aquisicdes fustes”.

No Brasil, houve considerdvel crescimento dos [EDs e, entre 1991
e 2002, 48,3% das empresas privatizadas ficaram nas mios de empre-
sas com capital estrangeiro. (SOBEET, 2003). Entre 1991 ¢ 1999, a
participacio estrangeira no faturamento das malores empresas cresceu
146% (FERNANDES, 2002, p.B-1). As empresas brasileiras também
asswmiram seu cardter internacional, mediante fus@es e aquisi¢des em
outros paises. Empresas brasileiras, como a Gerdau e a Petrobras, ado-
taram a estratégia de adquirir unidades em outros paises e expandir seus
mercados, superando as barreiras alfandegérias.

Ao mesmo tempo, os movimentos sociais e de resisténcia globaliza-
ram-se. E o que Octavio Tanni (1992, p.35) chama de “sociedade civil
mundial”. No final da década de 1990, houve uma explosdo dos chamados
movimentos antiglobalizagfo: movimentos de jovens, artisticos (a(fiivismo),
politicos, ecoldgicos, sindicais, de multheres, de etnias. Esses movimentos
criticam, de maneira contundente, o consenso neoliberal.
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Redes sindicais

O movimente sindical e operdrio € um desses movimentos globais
gue resiste a globalizagio hegemdnica e ao consenso neoliberal. Afgu-
mas formas de luta, porédm. ndo siio as mesmas. Seria interessante
frisar, contudo, que apO autor é grato aos pareceristas andnimos da
revista pelas sugestdes enviadas durante os trabalhos editoriais.esar
da internacionalizago do capital e do movimenta sindical, boa parte da
agdo sindical continua local. Qutrossim, a internacionaliza¢do eviden-
ciou o quio heterogénea € a classe trabathadora deste comecgo de sé-
culo.

O conjunto de novas priticas sindicais coexiste com novas normas
laborais, como a nogéo de trabalho decente elaborada pela Organizagio
Internacional do Trabalho {OIT), que defende que n#o basta criar empre-
gos, mas criar empregos de qualidade. Em 1998, foi elaborada a Declara-
¢do da OIT sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e seu
Seguimento, segundo a qual 0s Estados membros e 4 comunidade interna-
cional devem cumprir quatro direitos laborais basicos (OIT, 2004):

1) Liberdade de associagiio e de organizacéo sindical e reconheci-

mento efetivo do direito de negociacgiio coletiva;

2) Eliminagfio de todas as formas de trabatho forgado ou obrigatério;

3) Aboligao efetiva do trabalho infantl;

4) Eliminagzo da discriminag@o em matéria de emprego e ocupacio.

Esses quatro direitos fundamentais estio classificados em oito con-
vengdes, também consideradas fundamentais (Convengio 29, 87, 98,
100, 105, 111, 138 e 182), Todos os Estados membros sio obrigados a
respeitar os direitos fundamentais, conforme as conven¢des acima, mes-
mo se nao ratificaram tais convengdes.

Perante esse contexto, torna-se imperiosa a “reinven¢io do movi-
mento sindical” como fator de democratizaciio do trabalho € como re-
forgo da “voz coletiva™. “Em causa, estd a dificil passagem dus ‘raizes’
nacionais da negociagio [sociolaboral] para as opgdes e oportunidades
associadus ao didlogo transnacional” (FERREIRA, 2002, p.291).

As novas formas de organizagdo sindical devem romper com o
localismo € criar elos internacionais entre os trabalhadores. Ainda, de-
vem levar em consideragio nfo apenas 0 ramo de atuagiio, mas todas as
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dimensdes que afetern a vida dos trabalhadores e dos cidadios. Essas
novas formas de organizacfio criam, também, novas priticas sindicais.

Nio & de hoje, porém, que acontece esse processo de internacio-
nalizagio dos trabalhadores e suas organizagdes. Essa internacionaliza-
¢do, em sua primeira fase, caracterizou-se como a organizacéio das fe-
deragdes internacionais socialistas e das grandes federacdes internacio-
nais, como as dos trabalhadores do tabaco ¢ dos sapateiros.

Em um segunde momento, apss a Primeira Guerra Mundial e a
Revolucio Russa, foram organizadas a Central Internacional de Organi-
zagbes Sindicais (CIOS), em 1919, a Internacional Sindical Vermetha
{(ISV). em 1920, e a OIT, em 1922 (SCHUTTE, 1998).

A terceiratase de internacionalizagio do movimento sindical deu-
se apos a Segunda Guerra Mundial, em plena Guerra Fria, em que foram
criadas duas centrais: a Central Internacional de Organizacfes Sindicais
Livres (CIOLS), reunindo trabalhadores do chamado “mundo livre”, ou
seja, dos paises capitalistas ocidentais; e a Federagio Sindical Mundial
{FSM), que agregava organiza¢des do mundo socialista.

Com a globatizagdo, o movimento sindical entrou em outra fase de
internacionalizagdo. Esse novo modelo de organizacgio coletiva, assenta-
da na existéncia de érgios e acordos bi e multilaterais, pode ser chama-
do de “globalizacio sindical”. O movimento sindical, ligado a setores
dominados por empresas multinacionais, sentiu necessidade de trocar
experiéncias com sindicatos de outros paises, para acompanhar as poli-
ticas das empresas.

Com efeito, estabelecendo lagos internacionais entre os sindicatos,
a criagdo de redes sindicais de trabathadores das empresas multinacio-
nais tornou-se fato importante para o movimento sindical, no final do
século XX e no comeco do séeulo XXI, pois, apesar de incipientes, indi-
cam uma nova direcdo no movimento sindical.

As redes siio uma forma de organizagio que redne dirigentes sin-
dicais de uma mesma empresa, de pafses e regies distintas, que, a partir
da troca de informagfes e experiéneias, reivindicam a uniformizaciio de
seus direitos. Além da pauta tradicional do movimento sindical, as redes
incorporam outras reivindicacOes a essa agenda, que envolve a questio
racial, de gé€nero, combate ao trabalho infantil e escravo, preservacgio do
meio ambiente. As redes sindicais, apeiadas no conceito de trabalho
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decente, sio uma maneira de o movimento sindical agir contra as for-
mas mais precarizadas de (rabalho.

No Brasil, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) é a mais
envolvida no processo de internacionalizagio. Em 1983, a central criou
Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI). Em 1986, a CUT colabo-
rou com a criagdo da Caordenadoria de Centrais Sindicais do Cone Sul
(CCSCC). Em 1992 a Central fez a (polémica) filiagfio & CIOSL/ORIT,
Organizagdo Regional Interamericana de Trabalhadores (CUT, 2003a).
Com o advento do Mercosul, a CUT (20034, p.67) propds “[...] estabe-
lecer normas trabalhistas e sociais que garantissem direitos iguais a to-
dos os trabalhadores, e implementar politicas de promogio de emprego e
de requalificagéo profissional”. De acordo com a central, foi implemen-
tada uma politica de relagBes com os parceiros sindicais de paises indus-
trializados e em desenvolvimento, bem como a defesa e a ampliagio dos
direitos soclais e da legislagiio trabalhista no interior dos blocos comer-
ciais regionais, Najta, ALCA, MERCOSUL ete. (CUT, 2003a).

A CUT adotou uma politica internacional com ir€s linhas de agiio:

[} RelagBes bilaterais com centrais, ONGs e movimentos sociais
de outros paises;

2) Criaciio de redes e articulagdes transnacionais;

3) Campanhas internacionais.

Sobre as redes, a posigiio da Central foi a seguinte:

[...][a] criagdo de redes e articulaces transna-
cionals é uma estratégia que busca aproveitar
melhor a nova conjuntura internacional, na gual
Jica por unt lado cada vez mais evidente o desgas-
te do neoliberalismo e u perda de legitimidade de
suwas nstituicdes, e por outro se fortalecem as
mobilizagdes populares internacionais que ex-
pressam o8 interesses de gina maultiplicidade e
atores politicos e socials (CUT, 2003a, p.107).

Atualmente, a CUT desenvolve o projeto Ac¢io Frente as Multi-
nacionais, gque tem o objetivo de organizar os sindicatos de trabalhado-
res de multinacionais no Brasil, na articulacfo da criagdo de Comité
Nacional Sindical, para cada empresa transnacional. Essa articulagao
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¢ concomitante & iniciativa das federacdes sindicais internacionais de
realizar redes sindicais.

No ano de 2004, atuaram no Brasil as seguintes redes: Comité
Sindical Unilever do Brasil, Rede de Trabathadores Basf da América do
Sul, Coordenadoria Sindical Internacional do ABN Amro Bank, Comité
Sindical Nacional Bosch, Comité Nacional Bayer, Rede Iniernacional
HSBC, Rede de Trabalhadores ThyssenKrupp e Comité Sindical dos
Trabathadores da Akso Nobel.

Nessa articulacio, o movimento sindical deve enfrentar, porém,
uma série de desafios ao constituir as redes: ac mesmo tempo em que as
redes resgatam o internacionalisma soliddrio, enfrentam as diferencas
culturais e regionais entre os dirigentes; hid grande resisténcia, por parte
do movimento sindical, a incorporar uma nova agenda sindical que va
além de seus interesses corporativos; hd grande dificuldade, também, de
aglutinar os setores marginalizados de determinadas categorias, ou seja,
os trabalhadores terceirizados, parciais, precdrios e informais; as redes,
em que o elo € a empresa e nao a categoria, podem possibilitar a frag-
mentagio de determinadas categorias em ambito nacional, bem como a
perda da perspectiva de classe.

No Brasil, varias redes estiio sob a organizagio da CUT, ceniral
que agrega dirigentes que cumpriram imporiante papel histérico na cons-
tituigio do nove sindicalisme, mas que tem estrutura vertical e buro-
cratizada. Ainda é cedo para saber se essas redes, de estrutura horizon-
tal, poderiio conviver e ser realmente inovadoras, se ligadas a uma estru-
tura burocratizada.

De acordo com Sérgio Novais, presidente da CEM (Federagio
Internacional dos Sindicatos dos Quimicos, Energia, Minas e Indistrias
Diversas) e pertencente ao Sindicato dos Quimicos do ABC, alguns sin-
dicalistas acreditam que os comités vio esvaziar os sindicatos. Entretan-
to. na opiniao do dirigente sindical, as redes podem melhorar a comuni-
cagao entre os sindicatos (CUT, 2003b).

Esses sdo, pottanto, alguns dos dilemas e desafios do movimento
sindical e das redes sindicais para o século XXI.
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