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Resumo

O trabalho docente demanda a formacio de vinculo afetivo,
especialmente no nivel fundamental. Esse vinculo, sendo uma das
condigbes para a efetividade do trabalho dos professores, também se
revela como fonte potencial de sofrimento, por sua natureza
incompleta, caracteristica estrutural da relaciio de trabalho. Os estudos
desenvolvidos por Dejours, acerca do sofrimento psiquico do trabalho,

apontam para a construgio de estratégias coletivas para lidar com

ele. O objetivo desta pesquisa ¢ identificar e analisar as principais
fontes de prazer e sofrimento psiquico no trabatho dos professores
de ensino fundamental, integrantes do Programa Especial de
Formacio Docente (PEFD), problematizando a exigéncia da
formacio superior, bem como as demandas entre professor e
estudante. Trabalha com a abordagem qualitativa e participam da
pesquisa 33 sujeitos. Como resultados, demonstra que a principal
fonte prazer no trabalho se relaciona a tarefa de educar e 2 troca
afetiva com os alunos. J4 as principais fontes de sofrimento psiquico
sio: auséncia dos pais dos alunos; evasio escolar agravada por falta
de acompanhamento técnico; falta de tempo das professoras para
organizar as aulas; violéndia associada as condig6es sociais precdrias;
e desvalorizagao salarial da profissio. O desejo de cursar pedagogia
parece facilitar a relagio com as novas tarefas de estudante e a
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autovalorizagdo profissional ¢ a estratégia coletiva identificada para
reduzir o sofrimento decorrente da desvalorizagio social da profissio.

Palavras-chave: prazer e sofrimento no trabalho; trabalho docente;
subjetividade e trabalho.

Pleasure and suffering at work: a study
about elementary school teachers participant
in a university level educational program

Teacher’s work demands the establishment of an emotional/
affectionate link, especially for those who work in elementary and
middle school. Being this link one of the conditions for the
effectiveness of teacher'’s work, it also represents a potential source
of suffering because of its incomplete nature in face of the work
relational structure. Dejours studies about work psychological
suffering points the building of collective strategies to deal with this
process. The objective of this research was to identify and analyze
the mains sources of pleasure and psychological suffering in teacher’s
work in elementary and middle school, participant in the Special
Teacher Education Program of the Public System (PEFD),
problematizing the requirement of professional training in the
university level as well as the multiple demands to the “teacher-
student”. In a qualitative approach, the research involved thirty-two
individuals. It showed, as a result, that the main source of pleasure in
the work field relates to the task of educating and to the emotional
exchange with the students. The principal sources of psychological
suffering are: student’s parent’s absence and violence associated with
precarious social conditions; and disadvantage professional salaries.
The desire of studying in the School of Education seemed to facilitate
the adjustment to the student’s tasks. The professional self-
valorizations were the collective strategy identified to reduce the
suffering originated form the deprediation of the teacher’s profession.

Key-words: pleasure and suffering at work; teacher’s work;
subjectiveness and work.

Prazer e sofrimento ao trabalha docente: estuda com professaras de ensino
fundamental em processo de formagéo superior

1. Introdugéo

Estudos sobre prazer e sofrimento no trabalho tém avangado
nas (ltimas décadas, possibilitando identificar condi¢oes em que o
trabalho pode constituir fonte de prazer, sendo profundamente
benéfico para o trabalhador ou, inversamente, condigdes em que
pode ser vivenciado predominantemente como fonte de desgaste
e sofrimento. A maior pesquisa nacional acerca do trabalho docente
em nivel fundamental e médio, possibilitada por uma parceria entre
a Confederacio Nacional dos Trabalhadores em Educagio (CNTE)
e o Laboratério do Trabalho da Universidade de Brasilia (UNB),
abrangeu como sujeitos 52.000 educadores de todas as regides do
Pais e mostra que cerca de 90% dos professores estdo muitos satisfeitos
com seu trabalho. No entanto, 48% deles apresentam algum sintoma
da sindrome do Burnout, revelando que, no trabalho docente,
caminham lado a lado prazer e sofrimento (Codo, 2000).

Uma das especificidades do trabatho docente ¢ a formacio
de vinculo afetivo, especialmente na educagio infantil e no ensino
fundamental, em que mais bem se caracteriza a situacio de cuidado.
O vinculo afetivo, sendo uma das condicoeés para a efetividade do
trabalho docente no trabalho com criangas, paradoxalmente,
revela-se como fonte potencial de sofrimento, por sua natureza
estrutural de relagdo de trabalho, que impede que o vinculo se
concretize satisfatoriamente, o que pode ser fonte de sofrimento
para o professor (Codo & Gazzott, 2000).

Este estudo partiu de uma pesquisa realizada pelo Depar-
tamento de Psicologia da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM)', e tem como objetivo identificar as principais fontes
de prazer e de sofrimento psiquico do trabalho docente para os
professores de ensino fundamental integrantes do Programa
Especial de Formagio Docente (PEFD), a fim de indicar medi-
das de protegio e promogio de sua saude.

O corpo docente da rede municipal de Manaus iniciou
em 1999 o processo de formagio superior em magistério, no
intuito de atender as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), que estabeleceu a obrigatoriedade (posterior-
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mente flexibilizada) da formacio em nivel superior para os pro-
fessores de ensino fundamental. A Secretaria Municipal de Edu-
cagio de Manaus, encarregada da gestio da educagio infantil e
do ensino fundamental, estabeleceu convénio com a Universi-
dade Federal do Amazonas, para prover a qualificagdo das pro-
fessoras que trabalham com educagao infantil e ensino funda-
mental em nivel superior.

Nesta pésquisa, foi problematizada a exigéncia da forma-
¢do superior em pedagogia (habilitacio magistério), sem consi-
derar o desejo das professoras, bem como as novas demandas da
situagio de professora-estudante. O ingresso desse grupo na
universidade ocorreu em turmas especiais do PEFD e foi consi-
derado, pela comunidade académica local, como uma grande
oportunidade, visto que as professoras nao precisaram enfren-
tar a acirrada concorréncia do exame vestibular da tinica uni-
versidade federal do estado. Todavia, além de ser algo obrigat6-
rio, possivelmente cursar aquela graduagao estava fora dos pro-
jetos de vida das professoras para aquele momento e exigiu
expressivo investimento de tempo e energia, posto que nao
houve redugio na carga horaria de trabalho.

Antes de ingressar no curso de pedagogia, a maior parte das
professoras trabalhava nos dois turnos diurnos e dispunha de tem-
po & noite para demandas pessoais e familiares. Durante o periodo
da formagio superior, o periodo noturno foi tomado pelas aulas,
sendo ainda necessirio tempo extra para as outras atividades acadé-
micas, 0 que causou desgaste. Os comentarios de profissionais de
psicologia e psiquiatria (conveniados com o servigo de saide do
municipio) de que essas professoras estudantes buscavam
freqlientemente atendimento psiquidtrico e psicolégico despertou
interesse de investigar a condigio de trabalhadora-estudante das
professoras que, para preservar sua saide ¢ dar conta das demandas
de trabalho acrescidas da exigéncia da formacio superior, precisa-
ram construir estratégias para lidar com a condigao de professora
estudante em um contexto de obrigatoriedade de obtengéo da for-
magio superior em pedagogia, habilitagio em magistério.

O trabalho.docente com criangas tem especificidades re-
lacionadas ao estabelecimento de um vinculo afetivo. O profes-
sor é o principal instrumento de seu trabalho, que envolve a
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pessoa em sua totalidade: intelecto, afeto, habilidades cientifi-
cas e técnicas, permeadas por sua formagao ética, politica e cul-
tural. As professoras da rede municipal de ensino em Manaus
trabalham, em geral, com criangas de baixa renda, de preciria
estrutura familiar, expostas a situagdes de risco social e violén-
cia. O trabalho educativo é perpassado por essas dificuldades
do entorno socioecondmico, 0 que exige maior investimento
de energia da professora e causa sofrimento, por ela nem sem-
pre alcangar resultados satisfatérios no processo educativo.
A realidade da escola e da maior parte das criangas é diferente
daquela prevista na organizacio formal do trabalho, que norteia
o planejamento das atividades escolares. Nas escolas, € freqiien-
te a falta material e de apoio técnico. A estrutura da maior par-
te das familias é distinta da estrutura da familia idealizada nos
livros (tipica de classe média), dificultando sobremaneira o tra-
balho da professora, que enfrenta grandes obsticulos para al-
cangar o objetivo basico de seu trabalho: educar.

Nas classes sociais de baixa renda, em Manaus, as familias
geralmente nio seguem o padrio de familia nuclear tradicional
(pai, mie e filhos), sendo comum haver familias ampliadas (avo6s,
tios), auséncia do pai bioldgico, presen¢a de padrasto e grande
nGmero de criangas, em uma tinica casa. A responsabilidade pelo
cuidado das criancas parece diluir-se nesse agrupamento maior.
Quando as professoras chamam os pais de alunos para conversar,
¢ fregiiente o comparecimento de irméos (criangas ou adolescen-
tes), informando que os pais nio podem comparecer por esta-
rem trabalhando e a avé ou pessoa que cuida da casa também
néo pode ir a escola por estar ocupada com trabalhos domésticos
ou com os cuidados a outras criancas.

Além dessas dificuldades, nas ultimas décadas, houve
declinio da valorizagio social da profissdo de professora de en-
sino fundamental, apesar de ser profissdo exigente, que envol-
ve afetividade e grande dispéndio de energia. Tal desvaloriza-
¢io manifestou-se dramaticamente no aspecto salarial, exigin-
do aumento de carga de trabalho e implicando maior desgaste
fisico e intensifica¢do de pressoes. Esse quadro favorece a mani-
festagio do sofrimento psiquico do trabalho entre as professo-
ras, que conduz a construgio coletiva de estratégias defensivas.
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Buscou-se nesta pesquisa estabelecer uma relagio entre o
desejo — ou sua auséncia ~ de alcangar a formagéo superior em
magistério e o prazer e sofrimento no trabalho, com o objetivo
de propor medidas que protejam a satide e integridade psiquica
das professoras, expostas a intensas demandas de trabalho (con-
siderando-se o envolvimento da afetividade), acrescidas ainda
da obrigatoriedade de formacio superior em magistério.

2. Fundamentagéo teérica
2.1 Trabalho docente e afetividade

O trabatho docente tem diversas especificidades, particular-
mente na educagio infantil e no ensino fundamental. A tarefa de
ensinar caracteriza-se por uma relagiio de cuidado, visto que educar,
etimologicamente, significa criar, cuidar (Codo & Gazzotti, 2000).
Na Revolugio Industrial, houve cisdo entre subjetividade e objetivi-
dade no mundo do trabalho, de modo que os vinculos afetivos pas-
saram a se destinar a familia e a outros circulos sociais, ficando para
o ambiente de trabalho a racionalidade. A cisiio entre afeto e traba-
lho, predominante em grande niimero de atividades profissionais,
ndo se sustenta em atividades como educar, em que o trabalho ndo é
mediado pela produgio de bens materiais. O produto do trabalho
da professora ¢ a transformacio que acontece no aluno, sujeito que
é o objeto do processo de construgio do conhecimento.

A formagao de vinculo afetivo é uma das condigbes para a
efetividade do trabalho docente no ensino fundamental. Os as-
pectos objetivos e subjetivos desse trabalho tornam-se indissocidveis,
visto que essa se caracteriza como uma situagio de cuidado, defini-
da por Codo ¢ Gazzotti (2000:53) como “relacio entre dois seres
humanos cuja agdo de um resulta no bem-estar do outro™.
A uma relagio dessa natureza impde-se a mediagio afetiva.

O resgate do afeto, como caracteristica do trabalho, em
principio, ¢ algo positivo, tanto para o professor como para
o aluno. Todavia, a relagio afetiva estabelecida a partir de uma
situagdo de trabalho formal esta submetida aos fatores mediado-
res caracteristicos da relagio profissional. O professor depara-se
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com situagies delicadas do cotidiano da crianga, como a percep-
¢ao de que ela enfrenta dificuldades no ambiente familiar, contu-
do, nao pode interferir em sua rotina fora da escola. A natureza
do vinculo encerra uma contradigio: o professor investe sua ener-
gia afetiva, a qual, em vez de retornar a seu ponto de origem,
é dissipada pelos fatores que mediam essa relacio (Codo & Gazzotti,
2000}. O impasse entre formar ou no o vinculo afetivo pode cons-
tituir fonte de sofrimento, posto que a relagao afetiva ¢ condigio
necessdria a eficicia do trabalho do professor, entretanto, contém
as limitagdes da estrutura de uma relagio profissional.

Os estudos em psicodindmica do trabalho tém apontado
para a construgio coletiva de estratégias para lidar com o sofri-
mento psiquico do trabalho. No trabalho docente, uma estratégia
para resolver a tensio entre vincular-se e nio se vincular
afetivamente seria burlar as regras e ministrar prova de segunda
chamada sem apresentagao de atestado médico, por exemplo.
Professores que conseguem agir para transformar a escola em
um ambiente mais humanizado, ainda que para isso seja necessé-
rio burlar as regras, conseguem reduzir de forma mais efetiva
e saudavel a tensdo entre formar ou nio vinculo afetivo em uma
estrutura profissional (Codo & Gazzotti, 2000).

2.2 O cotidiano das professoras: dividindo
o tempo entre trabalho, familia e estudos

A constituicdo da familia mudou nas dltimas décadas,
sedimentando o papel da mulher no espago formal de trabalho.
Na América Latina, o nimero de mulheres economicamente ati-
vas mais do que triplicou entre 1960 e 1990, enquanto o nimero
de homens nem dobrou (Delgado, Cappellin & Soares, 2002).
Entretanto, apesar de trabalhar fora de casa, as mulheres geral-

- mente mantém a responsabilidade de administrar as tarefas no lar,

quando ndo a de executd-las. No caso de trabalhadoras estudan-
tes, pode-se caracterizar a tripla jorpada: trabalho, casa, estudos.
Paralelamente, a docéncia no ensino fundamental alcan-
¢ou massiva feminiliza¢do que, lamentavelmente, seguiu-se de
desvalorizacio salarial, associada a idéia de que o salario da
mulher ¢ a “segunda renda” no orgamento familiar. Essa idéia
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constitui grande equivoco, visto que a percentagem de familias
chefiadas por mulheres, na América Latina, oscila entre 25 e

35% (Delgado, Cappellin & Soares, 2002), sendo os sal4rios fe-

mininos nitidamente inferiores aos masculinos, apesar de as
mutheres terem maior nfvel de escolaridade. Nos paises em de-
senvolvimento, a diferenga entre saldrios femininos e masculi-
nos em fungio equivalente aproxima-se de 50% (Idem). Nesse
contexto, as professoras-donas de casa-esposas-mies precisam
se desdobrar em diferentes turnos de trabalho, para alcangar
um padrio de renda que Ihes assegure sobrevivéncia.

Pesquisas mencionadas por Cooper e Lewis (2000) demons-
tram que o estresse decorrente do excesso de responsabilidades,
tipico da acumulagio de tarefas de trabalho, familia e estudos,
pode afetar a motivagao, produtividade e o relacionamento
interpessoal. Estudos com executivos bem-sucedidos e sauddvesis,
de ambos os sexos, mostram que h4 equilibrio quando se constréi
envolvimento satisfatério tanto com situacdes de trabalho como
de familia (Idem). Quando se rompe o equilibrio, mais comum
¢ que o excesso de atribuigbes resulte em transbordamento de
trabalho para o tempo da familia, bem como o transhordamento
de estresse do trabatho para a vida familiar, tendendo sempre ao
prejuizo da relacio familiar. Nos casos de transbordamento,
as estratégias mais utilizadas sao tentativas de gerenciar o tempo,

delegando atividades, e a tentativa de estabelecer prioridades,

especialmente se a situagio de acdmulo de atividades é tempora-
tia, como ¢ o caso de um curso superior,

2.3 Prazer e sofrimento psiquico no trabalho

O sofrimento psiquico no trabatho recebeu maior destaque
a partir dos estudos de Christophe Dejours, que inicialmente de-
nominou seu campo de estudos de psicopatologia do trabalho,
definindo como objeto de estudo “a anslise dinsmica dos proces-
sos psiquicos mobilizados pela confrontagio do sujeito com a rea-
lidade do trabalho” (Dejours & Abdoucheli, 1994:120), tendo tam-

- bém delimitado a-utilizagio do conceito de psicopatologia

a acepgio freudiana, que remete ao sofrimento e nio somente
adoenca (Dejours & Abdoucheli, 1994; Freud, 1974; Jacques, 2003).
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Ao estudar as condi¢des de trabalho de trabalhadores
semiqualificados, supondo que a organizagio de trabalho taylorista-
fordista propiciaria o surgimento de doengas mentais especificas do
trabalho (segundo o modelo causal que evidenciara doengas somaAticas
de origem profissional), Dejours (1997) encontrou evidéncias de
que o trabalho repetitivo atua sobre a dinémica psiquica por meio
de uma fragilizagao que favorece a eclosao de doengas somiticas e a
manifestagio de comportamentos estranhos que, entretanto, nio
poderiam ser considerados propriamente patolégicos.

Nio tendo encontrado doengas mentais especificas cau-
sadas pelo trabalho?, Dejours comegou a esbogar outro modelo
tedrico que situou a normalidade como enigma e constituiu
como objeto de estudo o sofrimento no trabatho, definido como
“vivéncia subjetiva intermedidria entre a doenca mental
descompensada e o conforto ou bem-estar psiquico” (Dejours &
Abdoucheli, 1994:127), caracterizando um estado de luta do su-
Jeito contra a doenga mental (Dejours, 2001). O foco das pes-
quisas deslocou-se para o estudo das defesas construidas coleti-
vamente contra o sofrimento. O modelo causal foi paulatina-
mente substituido por um modelo dindmico especifico, que pri-
vilegiaria as estratégias coletivas ¢ seus ajustamentos. Assim se
redefiniu essa 4rea de estudos, que passou a se chamar
psicodinémica do trabalho (Dejours & Abdoucheli, 1994; Dejours,
1992; 1997; 2001; Jacques, 2008). '

O centro de investigagio da psicodindmica passou a ser o
encadeamento entre as pressbes de trabalho (plano objetivo)
que causam sofrimento (plano subjetivo) e conduzem a
estruturagao de estratégias coletivas de defesas (plano
intersubjetivo). As defesas (construidas coletivamente) suavizam
a percepcio do sofrimento (individual), possibilitando a luta
contra os efeitos patogénicos do trabalho (Dejours &
Abdoucheli, 1994). As pesquisas indicaram que as pressbes de
trabalho decorrem da organizacio de trabalho, sendo conceitu-
adas por contraste com as condigées de trabalho, tradicional-
mente abordadas em estudos de medicina do trabalho e
*Exceto aneurosc das telefonistas, que Dejours (2001, p.33) tratou como exceglo, o que veio ase tornar
fonte de criticas contundentes de pesquisadores brasileiros que utilizam a abordagem epidemioldgicae

tém ideniificado fatores de risco que conduzem ao estabelecimento de nexo causal entre rabatho e
doenga menual (Lima, 2002; Codo, 2004). ’
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ergonomia. A organizagio do trabalho inclui a divisiao do traba-
tho (divisao de tarefas sintetizadas no modo operatério prescri-
to) e divisdo de homens e mulheres (estrutura hierdrquica e di-
visdo entre concepgao e execugio). As conseqiiéncias da organi-
zagdo do trabalho incidem sobre o funcionamento psiquico de
forma individual (gerando a carga psiquica de trabalho) e sobre
as relagbes interpessoais, mobilizando a afetividade (amor, 6dio,
solidariedade, confianga). O sofrimento surgiria do conflito entre
organizagao de trabalho ¢ o funcionamento psiquico, sendo que
esse “[...] conflito pode ser reconhecido como fonte de sofri-
mento, [e] a0 mesmo tempo como chave de sua possibilidade de
andlise” (Dejours & Abdoucheli, 1994:127).

A constatacio da existéncia de estratégias estruturadas cole-
tivarnente levou a formulagdo do conceito de estratégia coletiva de
defesa, que se sustenta por consenso coletivo e tem como fungio
minimizar a percepgdo do sofrimento. Essas estratégias constitu-
em um paradoxo, visto que, a0 minimizar a percepgio de soffi-
mento, protegem o psiquismo, entretanto, contribuem para mas-
carar o sofrimento, facilitando a adaptagio as pressdes de trabalho
patogénicas (Dejours & Abdoucheli, 1994; Dejours, 2001).

Outra possibilidade mais saudével de lidar com o sofrimen-
to no trabalho ¢ a mobilizacio da inteligéncia astuciosa, que en-
volve processos psiquicos mobilizados na inovagio e na criagio,
considerados forma especifica de inteligéncia ticita, heteronémica
e transgressiva, situada no cerne dos oficios. A'inteligéncia
astuciosa origina-se do sofrimento. Quando o sujeito consegue, a
partir da mobilizacao desse tipo de inteligéncia, subverter a or-
ganizagio de trabalho e colocar sua marca, estabelecendo proce-
dimentos mais eficazes do que os prescritos, tem lugar a vivéncia
de prazer. O exercicio bem-sucedido da inteligéncia astuciosa vai
além da atenuagdo do sofrimento (como € o caso das estratégias
defensivas), pois conduz ao prazer. A inteligéncia astuciosa, her-
deira da curiosidade infantil (epistemofilia), é mobilizada pelos
desafios do trabalho portador de sentido para o sujeito. Isso cons-
titui a ressondncia simbélica, que possibilita a sublimagio ¢ resul-
ta da mudancga de objetivos da pulsio (Eros, Tanatos) em criagoes
socialmente valorizadas, possibilitando a vivéncia do prazer
(Dejours & Abdoucheli, 1994).
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A manifesta¢io da inteligéncia astuciosa, que € inicialmen-
te transgressiva ¢ claborada no espago subjetivo, depende de va-
lidagiio social para se tornar eficaz. A validagiio da invengiio de-
pende do reconlizcinzento, que funciona em dois registros: dos
superiores, que o qualificam quanto 4 utilidade, e dos pares, que
julgam a beleza, criatividade e habilidade, sendo essencial para o
sujeito. “O reconhecimento traz um beneficio no registro da iden-
tidade, isto €, naquilo que torna este trabalhador um sujeito Gni-
co, sem igual” (Dejours & Abdoucheli, 1994:135).

As pesquisas relativas 4 organizagao de trabalho mostram
que hi distancia irredutivel entre concepgio e execugio (Dejours,
2001). E esse espago que constitui o desafio da 1ntehgenc1a
astuciosa. Para que seja utilizado, é necessario que nio seja nega-
do pela hierarquia. Embora Dejours haja desenvolvido esses con-
ceitos a partir do estudo do trabalho industrial, pode-se conside-
rar que o espirito fordista, que separa concepgio de execugao,
estendeu-se a outros espagos organizacionais. No trabalho do-
cente, também ha divisdo hierdrquica e separagdo entre concep-
GAo e execucao, caracterizando grande defasagem entre o que
é proposto pelos técnicos da Secretaria de Educacio e o que pode
ser executado pelo professor nas condigbes concretas da escola.
A estratégia de adaptar o planejamento formal as condigbes reais
¢ positiva, em principio, por favorecer a manifestagdo da inteli-
géncia astuciosa. Todavia, muitas das vezes, 0s arranjos precisam
ser feitos em segredo, por fugirem 2 norma. Ainda prevalece entre
grande parte dos gestores o estilo autocratico, e eles hostilizam os
professores que trabalham de forma mais autdnoma. Essa condi-
¢io impede o reconhecimento da competéncia, registro subjeti-
vo importante para a vivéncia de prazer.

Quando todas as margens de liberdade na transformacédo
da organizagio de trabalho ji foram utilizadas e restam somente
pressdes fixas que conduzem 2 repeti¢io, & frustragio, ao medo
ou-a0 sentimento dc¢ impoténcia, o sofrimento residual comega a
destruir o apareliio mental, conduzindo a descompensagio (men-
tal ou psicossomatica) ¢ 2 doenga. Af se caracteriza o sofrimento
patogénico {Dejours & Abdoucheli, 1994; Dejours, 1992).

Quando o sujeito consegue utilizar a defasagem entre a
organizagio prescrita e a organizacgio real de trabalho e mani-
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festar a inteligéncia astuciosa, tem lugar o sofrimento criativo
que conduz ao prazer. Assim o estudo dos mecanismos dindmicos
que o sujeito utiliza para lidar com o sofrimento possibilita tam-
bém a compreensio do prazer no trabalho (Dejours, 1992). Como
exemplo, quando o trabalho apresenta condigbes desafiadoras e
o professor consegue langar-se a elas, alcancando o que julgava
inatingivel, a fonte original de sofrimento transforma-se em fonte
de prazer. Outra condigao que favoreceria a vivénaa de prazer
do professor seria o reconhecimento social do valor de seu traba-
lho, incluindo a valoriza¢do da entrega subjetiva, que “pode dar
sentido ao sofrimento no trabalho, metamorfoseando este sofri-
mento em prazer” (Batista & Codo, 2000:85).

3. Sobre o método

Elegeu-se a abordagem qualitativa que se mostrou adequa-
da a natureza do objeto de estudo (prazer e sofrimento no traba-
lho docente) estando em consonincia com a abordagem teérica
da psicodinimica do trabalho, que utiliza a fala como recurso
fundamental e busca a compreensio aprofundada de aspectos
subjetivos, valorizados na abordagem qualitativa. Entretanto, essa
opg¢do nao significa oposi¢io ac quantitativo ou a utilizagio de
técnicas de uso consagrado na pesquisa tradicional, como refe-
réncia a porcentagens, ou o uso de quadros ou tabelas para faci-
litar a visualizacio dos resultados. Ao eleger a abordagem quali-

tativa, buscou-se, sobretudo, a énfase no significado, por sua re-.

levancia no trato de vivéncias subjetivas (Denzin & Lincoln, 2000;
Romanelli, 1998; Taylor & Bogdan, 1998; Valles, 1997).

Participaram da pesquisa 33 sujeitos (dentre aproximadamen-
te 1.100 docentes), sendo 31 do sexo feminino (razio pela qual se
optou por adotar o termo professora(s) no relatério), predominan-
do os que trabalham em dois perfodos ¢ estudam a noite. Procurou-
se, na escolha dos sujeitos, alcangar a maior diversidade possivel,
especialmente em relagio a idade e ao tempo de servigo no magisté-
rio. A presente pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica instala-
do na Universidade Federal do Amazonas, e todos os sujeitos foram
esclarecidos e consentiram em participar da pesquisa.
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O instrumento fundamental de coleta de dados foi entre-
vista individual semi-estruturada, em uma adaptagiao da
metodologia da psicodinimica do trabalho, que preconiza a uti-
lizagdo de entrevistas coletivas. Todavia, tendo como sujeitos um
grupo de professoras sobrecarregadas de tarefas, constatou-se
que seria dificil reuni-las para entrevistas coletivas, optando-se,
entdo, pela entrevista individual, recurso que vem sendo em-
pregado por pesquisadores que utilizam fundamentacio
psicodinimica no Brasil ¢ encontram dificuldade de reunir os
sujeitos, embora esse procedimento possa dificultar a apreen-
sdo das estratégias coletivas de defesa (Jacques, 2003).

Inicialmente se entrou em contato com os sujeitos, mar-
cando-se as entrevistas, entretanto, na hora marcada, eles des-
culpavam-se pela falta de tempo e remarcavam-nas, por quatro
ou cinco vezes, dificultando sobremaneira a coleta de dados. Ape-
nas cinco entrevistas foram realizadas individualmente, no peri-
odo previsto para coleta de dados no cronograma. Constatou-se
que os sujeitos estavarn sobrecarregados de tarefas, sendo muito
dificil que separassem tempo para a entrevista, o que poderia
inviabilizar a pesquisa. A realiza¢ao das demais entrevistas foi
possivel quando, a partir de contatos e negociagio, um professor
do curso de pedagogia cedeu duas horas-aula para a coleta de
dados. Uma equipe de cinco estudantes de psicologia, treinada
para coleta de dados em entrevista individual, sob a coordenagao
da autora, realizou as entrevistas em grupos de cinco sujeitos.
Cada sujeito respondeu a cada questdo, e as respostas, em sua
maioria, foram gravadas e transcritas. Dessa forma, as entrevistas
individuais acontecerem em grupo. Esses percalgos da coleta de
dados findaram por favorecer os objetivos da pesquisa, quanto a
apreensio das estratégias coletivas de defesa, visto que as profes-
$0Tas, a0 ouvir as respostas das colegas, estabeleciam pontes ¢ se
referiam a elas em sua resposta individual (“como disse a cole-
ga...” “neste ponto discordo da colega...”). _

A outra fonte importante de informagoes acerca das con-
digdes e organizagio do trabalho decorreu do convivio prolon-
gado da pesquisadora com professoras de educacio infantil
e ensino fundamental, como alunas de pedagogia, curso com o
qual a pesquisadora trabalhou por quatro anos.

rPOY |VOLUME 5 | NUMERO 1 | JANEIRD - JUNHO I 2005 |p.|59-183

]171



172 |

Hosdngela Dutra de Moraes

Prazer e sofrimento no irabalho docente: estuda com professoras de ensing
fundamental em processo de formagio superior

As categorias de anilise foram construidas a partir das en-
trevistas, cujo roteiro abordou questdes relativas as vivéncias de
prazer e sofrimento das professoras, ao desejo de cursar peda-
gogia e as influéncias dos novos conhecimentos, bem como a
organizagio do tempo face as novas demandas da condigio de
estudante. Os resultados foram apresentados em relatério a co-
ordenacio do PEFD, sendo posteriormente discutidos em um
semindrio de educagio e trabalho, promovido pelo Programa
de Pés-graduagio da Faculdade de Educagio, untdade académi-
ca que abriga os cursos de Pedagogia e Psicologia.

4. Os resultados, na fala das pessoas

4.1 Principais fontes de sofrimento
no trabalho docente

Duas das principais fontes de sofrimento mencionadas em
19 respostas remetem 2 dificuldade que as professoras encon-
tram para alcancar seu objetivo precipuo, ou seja, educar.
O sofrimento relaciona-se ao vinculo afetivo que as professoras
estabelecem com os alunos e as dificuldades estruturais desse
vinculo, acrescidas das dificuldades da condicio socioecondmica
da maioria das criancas, com destaque para sua condigio familiar:
as professoras nao encontram familias estruturadas e participativas,

Tabela 1: Fontes de sofrimento no trabalho

Auséncia dos pais no processe educative, relacionada a dificuldade
de aprendizagem da crianga. '
Saida da crianga da escola por falta de acompanhamento técnico.
Falta de tempo do professor para organizar as aulas.

Violéncia e agressividade por parte dos 2lunos. 6
Condigées saciais precirias. . 8
Falta de material pedagégico e distorgio na midia acerca das reais condigbes 2

de wwabalho na drea da educagio.

Nio-participagio do aluno em sala de aula. 2

Repreensio do diretor da escola na frenw dos alunos. 1

Towl ’ 43
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que colaborem para o bom desempenho das atividades escolares,
nem nos aspectos educativos mais amplos, commo exemplifica a fala:
“O) comportamento da crianca que vem sem nenhuma educagio
do lar. K, também, a falta de interesse dos pais... eles querem que
a gente seja responsével pelos filhos. Jogam tudo na escola”. Grande
parte das criangas de familias de baixa renda mora com apenas um
dos pais, geralmente a mie, que trabalha fora, deixando
a crianga aos cuidados de irmios e de outros parentes, que prové-
em acompanhamento precario s atividades escolares, o que difi-
culta o trabalho da professora e lhe causa sofrimento. E nesse con-
texto que a auséncia dos pais no processo educativo é mencionada
como uma das principais fontes de sofrimento, agravado quando
a crianga nfo consegue se manter na escola e a abandona, também
por falta de acompanhamento técnico da escola.

Provavelmente, os autores classicos de psicologia da educa-
Ao contribuam para formar nas professoras a expectativa de en-
contrar criancas com familias estruturadas, participativas € articu-
iadas 2 escola, todavia, as escolas e as criangas concretas integram
uma realidade complexa, que escapa aos referenciais idealizados.
Se nio ha pais, se os h desempregados, enfrentando crises sociais,
econdmicas ¢ afetivas, se a familia ndo tem disponibilidade para
acompanhar o trabatho da escola, a escola precisard oferecer a cri-
ang¢a uma alternativa que se constitua como referéncia estruturante
da vida ¢ do mundo, desenvolvendo mecanismos para trabathar
com as Criangas concretas, Como quer que se apresentem.

A outra foute de sofrimento mencionada em 19 respostas
¢ a falta de tempo para organizar as aulas, o que reflete a sobrecarga
de atividades que caracteriza o cotidiano das professoras nesse
momento de formacio, como exemplifica a fala: “Eu sempre pre-

parava meu material em casa. Entao, depois da faculdade, eu real--

mente passei a fazer na propria sala de aula[...] Eu ndo tenho mais
aquele tempo de chegar em casa e preparar previamente. Eu fago
naquele momento”. A falta de tempo para preparar material di-
datico foi mencionada como fonte dé sofrimento em 19 respostas.

Outra fonte de sofrimento mencionada em seis respostas
é a violéncia e a agressividade por parte dos alunos, que s¢ rela-
cionam com sua condi¢io de vida e interferem no trabalho
educativo: “Na sala de aula, 56 era a violéncia [...] Teve um dia
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que chorei pra cles contando a histéria do meu filho que fot
assassinado através de violéncia... eles se comoveram quando
me viram chorando. Mas, depois, eles continuaram... isso me
levou a sair da sala de aula: foi a violéncia”.

As condigbes socioecondmicas precirias das criangas tam-
bém sdo fonte de sofrimento para as professoras: “[...] sofro
quando uma crianga chega perto de mim e diz: Professora, eu
nio tenho nada para comer hoje. Hoje ndo tenho nada em casa.
Meus irmaos estio com fome 14 em casa”.

4.2 Principais fontes de prazer
no trabalho docente

Partindo dos pressupostos da psicodinimica, da luta con-

tra o sofrimento manifesta-se a inteligéncia astuciosa que con-

duz & orgauizacio de trabalho mais eficaz do que a organizacio
formal proposta pelos técnicos da Secretaria de Educagio, fa-
vorecendo a vivéncia de prazer. No caso das professoras, isso
ocorre quando elas conseguem (a despeito de todas as dificulda-
des) criar condigdes que favoregam o aprendizado do aluno. Na

escola publica, isso inclui uma organizacio real de trabalho, que -

ultrapassa as normas da Secretaria da Educagao, que sdo pensa-
das (na divisio de tarefas, pelos técnicos) a partir de uma reali-
dade que pressupde uma estrutura socioecondmica de classe mé-
dia, com escolas bem estruturadas, pais presentes e participativos.
A professora depara-se com uma realidade muito diversa, tanto

Tabela 2: Fontes de prazer no trabalho

Aprendizagem do aluno ¢ contribui¢iio para a formagio 18
dos alunoes como cidadios,

Vinculo afetivo expresso pelo carinhe que as criangas demonstram,

Possibililade de ajudar a crianga em aspectos extraclasse.

Gostar de ensinar.

Pridca de atividades lGdicas.

O esforgo da crianga para freqientar as aulas.

. Total

Prazer e sofrimento no trabalho decente: estudo com professoras de ensino
fundamental em processo de farmacao superior

no aspecto da escola (“Tem escola que nio tem estrutura. Tem
que dar jeito pra tudo”) quanto no plano da realidade do alu-
no. Nela o fracasso escolar ¢ quase inevitivel. Quando conse-
gue conduzir os alunos a aprendizagem e fortalecer sua educa-
¢do a partir de valores éticos, isso constitui grande fonte de prazer.
Essa € a principal fonte de prazer, mencionada em 18 respostas,
exemplificada nas seguintes falas: “[...] o maior prazer é ver o
fruto do trabalho no final da alfabetiza¢do... as criangas lendo,
escrevendo [...}"; “[...] A questio da apreensdo do conhecimen-
to pelos meus alunos, a mudanca de opinido,
a formagdo de opinido que eles adquirem no passar dos dias,
que nods passamos juntos. Isso me causa prazer”.

O vinculo afetivo que se estabelece com o aluno ¢ outra
fonte de prazer mencionada por seis professoras: “[...] o cari-
nho e aquelas pessoas tio indefesas chegar aqui e abragar o pro-
fessor... 4 um abrago, d4 uma rosa, d4 uma mensagem. Isso ndo
tem dinheiro que pague”. Ainda mantendo relagao com o vin-
culo afetivo, cinco professoras referiram como fonte de prazer
a possibilidade de ajudar a crianca em outras esferas da vida,
que extrapolam os assuntos escolares. Todas as fontes de prazer
mencionadas relacionam-se ao éxito no processo de ensino-
aprendizagem, ao vinculo afetivo com as criangas, incluindo o
prazer de conduzir atividades lddicas, revelando que as profes-
soras se mostram profundamente identificadas com sua tarefa
precipua, educar.

4.3 Organizagéo do tempo

Nas respostas das professoras, percebe-se que houve ex-
pressiva dificuldade de conciliar as novas demandas da formacio
académica com as tarefas da rotina de trabaltho e vida familiar,
sem redugdo de carga hordria. A reorganiza¢io do tempo, face as
novas demandas, implica sacrificio de lazer, de repouso e de tem-
po para a familia, como exemplificam as falas: “[...] sinceramen-
te, minha familia ficou a parte. Eu ndo tenho muito tempo pra
eles. E, também, a cobranca é muito grande. Mas, infelizmente,

"0 que eu posso fazer?”. Também leva i sensagio de desorganiza-

¢40: “nao consegui me organizar [...] deixei de lado as tarefas de
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TFabela 3: Organizagio do tempo

Fazem “milagre" para conciliar srabalho, faculdade ¢ familia. %
Realizam grande niimere de atividades, administrando scu tempo

* sem maiores diliculdades. 7
Touwal 33

casa [...] tem que ter jogo de cintura [...]7; “[...] eu tento conciliar,
né, mas € o preco, por que eu tenho que fazer tudo isso, tenho
que ser artista, para poder ser profissional, dona de casa, mae ¢
esposa. E eu digo até amante, por que se eu néo for amante do
meu esposo ele niio vai precisar de mim para nada’.

Essa dificuldade de atender  familia pode ser fonte relevan-
te de sofrimento, sendo a maioria dos entrevistados mulheres, 70%
das quais 530 casadas, que ji incorporaram o papel de profissional-
esposa-mie, Imas agora, com a quarta tarefa, a de estudante, rele-
gam a atencdio a familia para outros ou a deixam sem atengao.

4.4 O Desejo de cursar Pedagogia:
relagédo com o prazer e o sofrimento

Percebeu-se na comparagio das respostas que, para as pro-
fessoras que responderam que desejavam cursar Pedagogia, o so-
frimento decorrente das novas demandas parece ser menor, pelo
fato de estarem alcangando um objetivo. O fato de abrirem mao
de tempo em outras ésferas da vida parece dar sentido ao sofri-
mento, pois ha prazer em realizar um sonho, compensando o
desgaste. As novas demandas de tempo e de energia, decorren-
tes do ingresso no PEFD nio implicam, necessariamente, fonte

Tabela 4: Desejo de cursar de Pedagogia

Tinham desgjo de fazer o curso, 16

Nio tinham descjo de fazer ¢ curso, 10

Sentiram-se identificadas com o curso durante & percurso. 6

Toral 33
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de sofrimento, como se percebe na seguinte fala: “[...] porque
eu rcalmente queria ser professora, e queria fazer Magistério.
E, depois, quando eu terminei o 20 grau, eu parei porque 0s
filhos chegaram, mas eu sempre tive o sonho. Eu fiz vestibular
trés vezes, nio passei. Para nio ficar parada, eu fui fazer Teolo-
gia, ai terminei em 99 e, quando foi em 2000, Deus realizou o
meu sonho...”. : :

~ Contudo, para aquelas que néo tinham desejo de fazer o
curso de Pedagogia (e nem se identificaram com ele durante o
processo) o sofrimento aumentou. As novas demandas, advindas
do ingresso no curso € do acréscimo do papel de estudante,
potencializaram o sofrimento psiquico.

Algumas professoras responderam que, mesmo nio dese-
jando antefiormente cursar Pedagogia, identificaram-se com o
curso e atualmente estio gostando muito: “[...] eu desejei fazer
outra faculdade [...] Servico social. Mas, agora esta 6timo até
demais... Pedagogia é apaixonante [...]".

Nesse caso, depreende-se que a motivagdo se construiu
no processo, apesar da auséncia do desejo inicial de fazer o cur-
so de Pedagogia.

4.5 Valorizagao profissional e sua relagao
com o prazer e o sofrimento

A maioria das professoras (22 dentre 33) respondeu que
nfo se sente profissionalmente valorizada: “[...] Porque nés for-
mamos médicos, advogados... quer dizer... ¢ todos ganham mais
que a gente né? Vivem melhor financeiramente e nés, que for-

mamos esse cidaddo, somos desvalorizados na questio do salirio -

mesmo”. O reconhecimento do valor do trabalho ¢ essencial

Tabela 5: Valorizagio profissional

= Fos

Nio se sentem profissionalmente valorjzadas. 2
Sentem-se profissionalmente valorizadas (autovalorizagio). : 0

Sente-se valorizada pelos alunos.

Total . 33
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para a vivéncia do prazer, pois traz beneficio para a identidade do

sujeito, dando sentido 2o investimento afetivo no trabalho e ao so-
frimento dele decorrente. Por outro lado, a falta de valorizagio pode
levar ao sentimento de vazio e falta de sentido. Dentre essas profes-
soras, a maior queixa de desvalorizagio remete 2 questio salarial.
Curiosamente, dentre as professoras que respondéram se
sentir valorizadas (11), somente uma mencionou uma fonte exter-
na de valorizagio, a valorizagio advinda dos alunos. As outras dez
referiram-se A autovalorizagio: “Eu me sinto valorizada, porque
todo ano [...] a gente recebe um tipo de clientela, no final do ano,
de uma sala de 38, ficam apenas trés, quer dizer, eu me sinto valo-
rizada pelo meu trabalho {...]”. Esse dado chama a atengéo €, em
consonancia com o referencial dejouriano, o presente estudo apre-
senta a hipétese de que a autovalorizagio constitui uma estratégia
coletiva de defesa. A falta de reconhecimento do valor de seu tra-
balho constitui fonte de sofrimento, que conduz a questionar: “Vale
a pena?” Para nio desistir ou sucumbir ao sofrimento patogénico,
as professoras parecem ter constituido a autovalorizagio como es-
tratégia coletiva de defesa contra o sofrimento, numa tentativa de
dar sentido ao trabalho sofrido e pouco valorizado por outros.
Embora as estratégias coletivas de defesa sirvam para atenu-
ar o sofrimento, constituem wn paradoxo, porque mascaram as
{ontes de sofrimento, facilitando a adaptacio as condigbes de tra-
balho causadoras do sofrimento. Ao adotar a autovalorizagdo como
estratégia coléidva de defesa, as professoras ndo lutam pelo reco-
nhecimento de seu trabatho ¢ do valor social de sua profissio, adap-
tando-se 2 condicio de desvalorizagio social, que lhes causa sofri-
mento, especialmente no aspecto de desvalorizagdo salarial.

4.6 A influéncia dos novos conhecimentos

. Vinte e oito (dentre 32) professoras referiram-se 2 influén-
cia positiva dos novos conhecimentos sobre seu trabalho cotidia-
no, o que resulta da relagdo que estabeleceram entre os contetidos
ministrados na faculdade e seu trabatho, e isso possibilitou umia
compreensao abrangente do processo educativo: “[...] Depois que
comegou o curso de Pedzigogia,_ai eu percebi, assim, meu Deus,

‘como o professor deveria fazer Pedagogia mesmo. Porque aquele

Prazer e scfrimento no trabalho dogcente: estudo com professoras de ensino
fundemental em processo de formagaa superior

Tabela 6: Sobre novos conhecimentos

A influéncia dos novos conhecimentos melhorou sua postura cm sala de aula, 2
A teoria nio influenciou muito a prética. 4
Nac houve influéncia dos novos conhecimentos. 1
Toak 59

* [ nfotcponden.
segundo grau 14 [...] ¢ tAo pouco que nio tem nem o que a gente
dar tanto pros alunos [...] Entao, eu levo pra sala de aula e melho-
rou muito, muito mesmo. Acho que noventa por cento”.

O dispéndio de tempo e energia que as professoras em-
pregam para conciliar as novas demandas do processo de for-
macio superior parece compensar, quando elas percebem a con-
tribuicdo positiva dos novos conhecimentos no cotidiano pessoal
¢ profissional.

5. - Conclusdes

Partindo dos postulados da abordagem psicodinamica do tra-
balho, € da luta contra o sofrimento que se manifesta a inteligén-
cia astuciosa, que pode levar i subversio da organizagio prescrita
de trabalho, a partir do estabelecimento de procedimentos mais
eficazes. Quando o sujeito coloca sua marca, recebe o reconheci-
mento social que promove um registro subjetivo positivo, tendo
lugar a vivéncia do prazer (Dejours & Abdoucheli, 1994; Dejours,
1992; 1997; 2001). Considerando-se que hi grande defasagem
entre a organizagdo de trabalho (estabelecida pelos técnicos da
Secretaria de Educagiio) € a situaciio concreta de caréncias vArias
(por parte dos alunos, de suas familias e da escola), supde-se que
h4 amplo espago para a manifestagio da inteligéncia astuciosa,
pois, se a professora nao realizar adaptagdes, improvisagdes e bur-
las, ndo conseguird conduzir seu trabalho educativo de maneira
cficaz. Todavia, a inteligéncia astuciosa (inicialmente elaborada no
plano subjetivo ¢ transgressivo) necessita da validagio social, que
passa pelo reconhecimento (Dejours & Abdoucheli, 1994). A falta
de reconhecimento do valor do trabalho da professora dificulta
o processo de transformacio do sofrimento.
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As principais fontes de sofrimento no trabalho, mencio-
nadas em dezenove respostas, se relacionam 2 auséncia dos pais
do processo educativo, o que dificulta a aprendizagem dos alu-
nos e, por vezes, culmina com o abandono escolar. A outra fon-
te de sofrimento também mencionada em dezenove respostas,
é a falta de tempo para preparar as aulas, relacionada ao
actimulo de tarefas e agravada pelo processo de formagéo supe-
rior, sendo também associada a preocupagao das professoras com
desempenhar de forma adequada seu trabatho. O sofrimento
de nio conseguir cumprir seu papel profissional acentua-se pelo
fato de existir um vinculo afetivo que as professoras estabele-
cem com os alunos, dentro de um contexto circunscrito a uma
relagio profissional. Na luta contra o sofrimento, quando
as professoras conseguem ultrapassar as dificuldades e atingir
os objetivos de seu trabalho, tem lugar a vivéncia de prazer.

A principal fonte de prazer, mencionada em dezoito respos-
tas, é a aprendizagem dos alunos ¢ a contribuigao para sua forma-

“¢ao como cidaddos. Conseguir alcancar os objetivos educativos em

situaciio tio adversa torna-se fonte de prazer por ser o resultado
da luta contra o sofrimento. E fruto da manifestagio da inteligén-
cia astuciosa, mobilizada por desafios de um trabalho portador de
sentido. No entanto, ao olhar externo, parece que a professora
somente cumpriu seu papel. Todavia, para alcangar seu objetivo
(educar), ela teve de lutar contra muitos obsticulos (a auséncia da
familia, a pbbreza, a falta de material, a falta de apoio técnico).
Assim sendo, o reconhecimento desse mérito seria fundamental
para o registro subjetivo de competéncia. A falta de reconheci-
mento do trabalho (por parte dos superiores, pais, alunos, socie-
dade), dificulta o beneficio 2 identidade da professora, que favore-
ceria a vivéncia de prazer, que decorre do reconhecimento do va-
lor, da utilidade e da beleza de seu trabalho.

Diante da falta de reconhecimento (importante para
a vivéncia do prazer) as professoras voltam-se para a estruturagio
de estratégias coletivas de defesa que minimizem o sofrimento.
Este estudo levanta a hipétese de que a autovalorizagdo é uma
estratégia coletiva, construida pelas professoras, para reduzir

o sofrimento do trabalho exigente e nio reconhecido. O reco-
. nhecimento do valor social do trabalho da professora poderia
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dar sentido ao sofrimento, favorecendo sua transformacio em
prazer, visto que a inteligéncia astuciosa, inicialmente mobilizada
no plano pessoal e transgressivo, depende da validacio social,
que ocorre por meio do reconhecimento. Nas raras vezes em que
recebem reconhecimento por seu empenho, que envolve a en-
trega subjetiva, a vivéncia de prazer é profundamente significa-
tiva, como exemplifica a seguinte fala: “E, eu nio me sinto valo-
rizada [...] O dinheiro, o saldrio é pouco {...] eu nao me sinto
valorizada nem pelos pais das criangas, nem pelos alunos mesmo,
nem pela dire¢io da escola [...] Mas, assim 14 no final de tudo
isso, quando eu vejo [...] Uma coisa muito importante que acon-
teceu na minha vida foi que eu ajudei um menino muito necessi-
tado mesmo, dentro de minha sala, nio sei nem como [...]
E, quando foi um dia, ele bateu na minha porta para me entregar
o certificado de segundo grau! E isso, assim, foi demais para mim!
Acho que isso compensou todinha a minha vida profissional”.”

As professoras destacam que sentem a desvalorizagao de
sua profissio especialmente no aspecto salarial, pois sua faixa
de remuneracio é nitidamente inferior a2 de outros profissio-
nais com semelhante qualificagio. O baixo poder aquisitivo com-
promete o acesso a bens culturais e implica comprometimento
do padrio de vida da professora, resultando em dificuldades
cotidianas que aumentam o desgaste. Um patamar salarial con-
dizente com o esfor¢o necessirio para o bom desempenho da
docéncia possibilitaria ainda a redugio de carga horiria de tra-
batho, resultando em menos cansago € melhor qualidade de vida.

Quanto a relagio entre desejo de cursar Pedagogia e as
novas exigéncias da condigao de estudante, constata-se que, para
as entrevistadas que desejavam alcangar essa formacao (ou se

" identificaram durante o processo), o desgaste oriundo das no-

vas demandas parece ser compensado por um processo emocio-
nalmente positivo, com efeitos sistémicos profundamente sau-
dévets. Entretanto, para aquelas que nio desejavam fazer o cur-
so (e nem se¢ identificaram com ele), o sofrimento aumentou,
havendo desgaste em relagio ao trabalho, a familia ¢ a faculda-
de, o que compromete sua qualidade de vida e saide.
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