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RESUMO

A expansdo da Educacgdo Infantil encontra-se no bojo das lutas pelo direito a educagdo. O processo de
ampliagdo da oferta dessa etapa da Educacdo Basica tem-se dado, entretanto, de forma complexa e
desafiadora, ndo acompanhado, na maioria das vezes, de investimentos efetivos que promovam condigdes
adequadas para uma educagdo de qualidade. Nesse sentido, este artigo discute as condigdes do trabalho
docente na Educacdo Infantil. O estudo, de natureza qualitativa, realizado por meio de entrevistas
individuais e grupo focal, aborda o sentimento de soliddo e abandono percebido por professoras de
Educagdo Infantil em um municipio de Santa Catarina. As discussGes permeiam eixos tematicos como a
fragilidade no suporte pedagdgico, a auséncia de trabalho coletivo e a precariedade na formagdo inicial dos
Pedagogos. Os principais resultados indicam que o isolamento profissional tem sua origem em como as
organizagdes estruturam seus espagos e suas praticas, o tempo de atendimento e a necessidade da
construcdo de estratégias e politicas que apoiem os diversos segmentos profissionais que atuam nessa
etapa da Educacdo Basica.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho docente; Educagdo Infantil; Individualismo profissional.

ABSTRACT

The expansion of Early Childhood Education is part of the struggles for the right to education. The process
of expanding the offer of this stage of Basic Education has been occurring, however, in a complex and
challenging way, not accompanied, in most cases, by effective investments that promote adequate
conditions for a quality education. In this sense, this article discusses the conditions of teacher’s work in
Early Childhood Education. The study, of qualitative perspective, carried out through individual interviews
and a focus group, approaches the feeling of loneliness and abandonment realized by Early Childhood
Education teachers, of a city of Santa Catarina, in Southern Brazil. The discussions permeate thematic axes
such as the fragility of the pedagogical support, the absence of collective work and the precariousness in
the initial training of Pedagogues. The main results indicate that professional isolation has its origin in how
organizations structure their spaces and their practices, the time of service and the need to build strategies
and policies to support the various professional segments that act in this stage of Basic Education.
KEYWORDS: Teacher’s work; Early Childhood Education; Professional individualism; Social justice.
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1. INTRODUCAO

A expansdo da Educagdo Infantil no contexto brasileiro esta relacionada, em
muitos aspectos, as lutas por direito a educacdo. De acordo com Ferreira (2016), as
diversas transformagdes no mundo, nos processos de urbanizagao, nas configuragoes
sociais e familiares e, sobretudo, nas relagdes do mundo do trabalho, tornam premente
a criacao de politicas educacionais e sociais que assegurem as criangas e as suas
familias acesso as instituicdes educacionais. A autora ainda destaca que principalmente
as mulheres reivindicaram, no mundo todo, por meio dos movimentos sociais, servigos
de cuidados e de educagao para seus filhos pequenos, o que consequentemente cria
uma demanda para a expansao.

Dessa forma, a provisdo da Educacao Infantil por parte dos agentes publicos
precisa ser compreendida como agdo imbricada na garantia de direitos e, por
conseguinte, de justica social, pois a oferta traz consequéncias centrais para o
desenvolvimento integral das criancas e para o atendimento das demandas das familias,
qgue requerem uma rede de protecao especializada aos filhos, enquanto buscam sua
insergao no mundo do trabalho. Por essa razao, justificam-se as discussdes e as
pesquisas que tém esse contexto como espacgo de pesquisa, dada a relevancia da etapa
e sua ampla contribuigao no mundo atual. E, pois, nesse escopo, que este artigo objetiva
se inserir.

Ademais, a relevancia da Educacgdo Infantil vem ganhando cada vez mais espago
no debate educacional, sobretudo por meio da atuagdao de pesquisadores e de
estudiosos da area, que evidenciam a centralidade dessa etapa para o desenvolvimento
dos sujeitos. A notoriedade também é evidenciada quando da alteracdo na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), por meio da Lei No 12.796, de 4 de
abril de 2013, torna obrigatério que criangas a partir de 4 anos passem a frequentar
instituicdes educacionais (BRASIL, 2013). Também nessa direcao, mais recentemente,
o Plano Nacional de Educagdao 2014-2024 traz o campo da Educacao Infantil como a

primeira de suas metas, a qual propoe:

Universalizar, até 2016, a Educagdo Infantil na pré-escola para as criangas
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de Educagao
Infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das criangas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE.
(BRASIL, 2014, p. 2).
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Assim, do ponto de vista dos ordenamentos legais da educagao brasileira,
vislumbra-se um cenario de grande visibilidade e expansdo da Educagao Infantil. As
metas previstas pelo PNE obrigam os entes federados em regime de colaboragao, mas,
sobretudo, os municipios, que possuem a competéncia principal acerca da oferta da
Educacgao Infantil, a buscarem solugdes para garantir a expansao prevista na lei.

Todavia, o cenario expansionista que se apresenta ndao garante que a ampliacdo
do acesso se reverta naturalmente em praticas educativas de qualidade, visto que o
aumento do ingresso do publico infantil em instituicdes educacionais requer
investimentos de diversas naturezas, como: infraestrutura, condicdes materiais,
formacao inicial e continuada dos profissionais da educacdo, politicas de valorizagao do
magistério, entre outras. De acordo com Ferreira (2016, p. 10), a oferta de vagas na
Educagao Infantil requer, dos municipios, um investimento de grande volume
orcamentario na infraestrutura e custeio. Nesse sentido, a autora alerta: “[...] na légica
da expansao de baixo custo, podemos pensar num efeito nefasto, qual seja incluir mais
criangas com 0S mesmos recursos, precarizando todo o processo educativo”.

Diante do quadro de expansao, importa examinar, portanto, como tem se dado
a ampliagao do acesso das criangas nas intuicbes de Educagao Infantil. Nessa
perspectiva, uma expressiva quantidade de pesquisas tem se destinado a examinar
esse processo (CAMPOS; BARBOSA, 2016).

Uma das interfaces mais importantes do projeto de expansao da Educagao
Infantil esta centrada de modo especial na atuagdo das professoras! e nas condigbes de
seu trabalho. Nessa etapa da Educacao Basica, essas profissionais precisam com
frequéncia ratificar sua condicdo de profissionais da educagdo para além da ldgica
assistencialista que ainda ronda a Educagao Infantil.

As |utas por melhorias nas condicdes de trabalho e na formacgdo inicial e
continuada dos profissionais da educacao sao amplamente reconhecidas no cenario
brasileiro e parecem assumir tragos ainda mais significativos no ambito da Educacgao
Infantil. Desse modo, a organizacgao institucional, as condigdes de trabalho e a formagao
dos professores da Educacao Infantil sdo alguns aspectos primordiais para garantia de

uma expansao qualitativa, de garantia de direitos e de justiga social.

! Considerando o dado de que a docéncia na Educagdo Infantil é exercida majoritariamente por
mulheres e que todos os participantes deste estudo também o sdo, optamos por utilizar o
substantivo no género feminino, especialmente quando tratamos dos dados encontrados e mais
detidamente da especificidade da Educagao Infantil.
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Motivado por essas questdes, este estudo foi desenvolvido em um municipio
catarinense, e se dedicou a examinar a visao de professoras acerca das possibilidades
e dos desafios da sua atuacao docente no contexto da Educacgdo Infantil. Assim sendo,
este artigo encontra-se dividido em trés segdes, além desta introdugdo e das
consideragoOes finais. A secao a seguir trata dos efeitos controversos do processo de
expansao da Educacdo Infantil e apresenta as escolhas metodoldgicas; em seguida,
aborda-se a formacgao inicial de pedagogos no Brasil; e, por fim, discorre-se sobre a

importancia do trabalho coletivo para suporte aos professores e ao trabalho pedagdgico.

2. O ESTUDO E ALGUNS ACHADOS ACERCA DO TRABALHO
DOCENTE NA EDUCAGAO INFANTIL

A pesquisa realizada, de natureza qualitativa, transcorreu com professoras da
Educacgao Infantil atuantes em nucleo de Educacdo Infantil municipal de uma cidade do
sul do Brasil. A instituicdo participante desta pesquisa estd inserida em um bairro de
vulnerabilidade social.

O bairro estd localizado a oeste de uma cidade litoranea do sul do Brasil, distante
aproximadamente 1,5 km do centro. No Censo realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2010, a populacdo total desse bairro era de 10.570
habitantes (IBGE, 2011). Entretanto, nos ultimos anos, houve um grande aumento
populacional nesse bairro, proveniente do crescimento econdmico da cidade e da vinda
de imigrantes, predominantemente haitianos, que nele se instalaram.

Participaram do estudo 15 professoras?. Como a pesquisa se daria com
professoras da rede municipal, a Secretaria Municipal de Educacao foi contatada a fim
de conseguir-se o termo de anuéncia da instituicao.

Para a coleta dos dados, utilizou-se de dois instrumentos distintos: em um

primeiro momento, a entrevista individual e em outra data um grupo focal. A coleta dos

2 Com o objetivo de preservar a identidade das professoras e organizar os dados obtidos, optou-
se por utilizar a letra “P”, de professoras, acompanhada de um numero de identificacdo que
possibilitasse a diferenciacdo das mesmas. Tal procedimento foi aprovado junto ao comité de
ética. Entretanto, em reflex8es posteriores, por ocasido de elaboracdo deste artigo, vimos que
seria mais adequado, conforme Kramer (2002), a utilizacdo de nomes ficticios, reforcando a
condigdo de sujeitos participantes do processo de pesquisa das professoras. Todavia, em virtude
do trabalho original que fundamenta o artigo apresentar ainda a organizagdao com letras e
nimeros, mantivemos essa forma de apresentacdo neste trabalho.
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dados ocorreu entre os meses de novembro e dezembro de 2018, nas dependéncias do
nucleo de Educacao Infantil em que essas profissionais atuam, em momentos
agendados fora do seu hordrio de expediente - visando, dessa forma, minimizar
alteragdes na rotina da unidade educativa.

As entrevistas e o grupo focal foram norteados por perguntas semiestruturadas,
gravadas em audio e posteriormente transcritas. As questdes tinham carater norteador
e a entrevistada teria a liberdade de levantar a tematica que sentisse apropriada para
o momento, enriquecendo, dessa forma, o conteldo do instrumento. As questdes da
entrevista individual foram pensadas a fim de que a profissional de educacgao refletisse
criticamente sobre assuntos como: percepcdo da atual condicdao de vida e saude
relacionada ao trabalho, estigmas sociais acerca da profissao, relagao trabalho e familia
e, finalmente, percepgdao de produgao ou destituicdo da dignidade por meio do trabalho.

Ja as questdes do grupo focal levaram as professoras a, coletivamente, repensar
questdes da vida e do cotidiano do trabalho, a saber: qual o produto que se gera com
a educacao; qual o sentido da palavra dignidade em diferentes contextos; como se pode
perceber a propria produgao no trabalho; e, por fim, diferentes contextos que afetam o
trabalho do professor como: estrutura, valorizagdao financeira e condigdes gerais de
trabalho.

No total, foram 9 horas e 24 minutos de gravacgdes. Apds transcrito, todo o
material foi impresso e iniciou-se uma leitura sistematica do conteddo, de modo a
destacar os principais pontos e encontrar unidades de registro (mengdes/citagdes).
Dentre os achados da pesquisa, destacaram-se a recorréncia de falas que versavam
sobre as condigOes de trabalho das profissionais da Educagao Infantil e a percepgao de
sobrecarga e certa soliddao e isolamento na atuagao docente. Com relagao as condicdes
do trabalho docente e ao acumulo de tarefas e de responsabilidades que recaem sobre

as professoras, as quais acabam incidindo sobre sua salde, uma das professoras refere:

P15: Porque como tu ndo vai ter a saude afetada com 30 criangas que
precisam de vocé integralmente! Se vocé estd doente ou se vocé ndo
estd... se estd disposta ou se ndo estd, eles precisam de vocé o tempo
todo! [...] Eles colocam uma sala com uma quantidade de crianca e a
gente tem que dar conta. Tem que dar conta porque este € 0 nosso
trabalho, e se a gente ndo dé conta é um mal profissional. [...] Entdo eu
passo a deixar de ser um ser humano para ser um instrumento da
sociedade, é isso que o professor é: um instrumento da sociedade!

Na fala da professora, é notdria a sensacdo de soliddo com relagdo ao processo
educacional. Essa soliddao conota a profissional um sentimento desumanizante ao

n

transferir-se de pessoa para instrumento, quando cita que o professor & “um
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instrumento da sociedade”. O numero excessivo de criangas em sala é apontado como
fator importante na precarizagao do desenvolvimento do trabalho docente, levando a
uma perda tanto da qualidade do processo educacional como da proépria saude da
professora. De forma isolada e impotente, essa profissional assume para si -
inconscientemente - todos os problemas e as limitagdes de um espacgo superlotado e
sem condigdes estruturais para o desenvolvimento de um trabalho com qualidade.
Culpabiliza-se e, no jogo de forgas entre a realidade posta e o0 cumprimento do seu
trabalho de forma efetiva, adoece.

Outra professora corrobora a percepcao de aumento das responsabilidades e de

excesso de trabalho. Ela afirma:

P8: Porque a gente tem uma carga muito pesada em cima da gente,
ajeitando as coisas, fazendo o melhor para as criangas e quando a gente
pede um apoio, uma ajuda, que precisa de alguma coisa, as vezes ndo é
bem vista. “J& estd reclamando, ja estd pedindo”. [...]. Ai eu penso, meu
Deus, a gente esta fazendo de tudo, muito mais que em casa, e, as vezes,
a gente se quebra, sozinha em sala de aula, que falta gente, as vezes
uma pessoa fica sozinha em sala de aula, tenta fazer tudo sem pedir nada
pra secretdria, aqui para a direcdo - para a gente ndo incomodar, €, no
final, ainda a gente sente que ndo estd sendo valorizado nessa parte.

Por meio de seu relato, a professora (P8) revela uma desarticulagao entre a
professora em sala de aula e a equipe técnica/gestora da unidade educacional. Esse
distanciamento aponta falhas como uma hierarquizagao excessiva das fungdes no
ambiente de trabalho, o que reflete em um grande distanciamento e consequente
isolamento da professora. Esta que, por receio de represalias, exerce sua fungdo de
forma individualizada, aumenta sua sobrecarga de trabalho. O receio da professora em
pedir auxilio a diregdo revela uma falha da estrutura organizacional da propria Educacao
Infantil no ambito municipal.

E muito comum que os gestores dessas unidades ndo tenham sido eleitos ou
indicados por fruto de seus méritos na area da educagao, mas, sim, indicagdes politico-
partidadrias - como é o caso do municipio em questdo - que nao leva em consideragao
as competéncias necessarias a um bom gestor, conhecedor de seu oficio, importancia
e relevancia no bom desenvolvimento do trabalho educacional e gestao de pessoas.

Outra questao que se fez presente em muitos trechos das entrevistas e do grupo
focal foi a percepgao de isolamento sentido pelas professoras no que diz respeito as
excessivas demandas e encaminhamentos que precisam ser assumidos por elas

provenientes da relacdo com as familias das criancgas:

P4: Falta de um amparo, por conta que a Educacao Infantil faz com que
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tu tenhas que dar um suporte tanto para a familia quanto para a crianga
hoje em dia. Entdo, a gente recebe familias muito desestruturadas e a
gente acaba tendo que fazer o papel de familia e professora. [...]. Hoje
em dia é muito terceirizado. E muito facil, hoje em dia, ter um filho. Vocé
tem um filho, mas entdo vocé transfere a responsabilidade e a
responsabilidade passa a ser do professor ou da instituicdo que esta
responsavel pela crianga. E, muitas vezes, a instituicdo ndo tem o suporte
para te dar, entdo acaba pesando somente para o professor.

A fala da professora traz alguns aspectos relevantes para serem examinados.
Inicialmente é importante identificar que o trecho revela um conjunto de elementos do
senso comum, que ndo encontram respaldo na literatura da area, identificados em
expressoes como “familias desestruturadas” e “hoje em dia é muito facil ter um filho".
Ao que parece, ao referir-se a dificuldade em estabelecer uma efetiva parceria entre
familia-instituicdo, a professora assume um discurso que homogeniza e culpabiliza as
familias, ignorando, nesse momento, o complexo conjunto de fatores que influencia
essa relagdo. Por outro lado, o alargamento de suas fungdes, associado a intensificagao
do seu trabalho, potencializam essa percepgdo. Ha que se considerar ainda que, de fato,
a relagao familia-instituicdo é ponto constante nos debates educacionais, haja vista as
inumeras dificuldades que muitas familias apresentam no acompanhamento da vida
educativa dos filhos, desafios estes decorrentes de iniUmeros fatores (carga de trabalho
elevada, incompatibilidade com o horario da instituicdo de educagao infantil,
dificuldades na comunicagdo com a instituicdo, negligéncia, dentre muitos outros
fatores). Esse discurso, que precisaria ser problematizado por meio de inumeras
reflexdes, sobretudo no ambito da formacdo continuada, acaba potencializado, tendo
em vista o isolamento profissional que se estabelece, produzindo um sentimento de
sobrecarga e frustragao.

As professoras também reforcam os argumentos de Ferreira (2016) que aponta
para o problema de que a expansao nao vem sendo acompanhada da quantidade de
recursos que se fazem necessarios para o pleno atendimento das criangas. Ao serem
guestionadas sobre o que pediriam aos gestores publicos, as professoras demonstram
0 quanto a precariedade dos recursos, além de incidir diretamente na qualidade dos
servigos prestados, gera ainda mais sobrecarga, pois sao as professoras que geralmente

acabam tendo de encontrar caminhos e solugdes por si préprias.

P15: Nao tem como ter dignidade de trabalho vendo as nossas criangas
passar pelo que passam! E nos dois [professor e crianga] que sentimos
na pele: desde a falta de um trocador adequado, desde a falta de uma pia
para eles lavaram as maos, desde o material que a gente gostaria de
fornecer para uma educagdao de qualidade.
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