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RESUMO

O artigo apresentaresultadosde pesquisarealizada em umainstituicdo de Educacdo Infantil, cuja tem atica
central envolve o trabalho da coordenadora pedagdgica nesta etapa da Educacdo Basica e a influéncia das
politicas publicas em suaatuacdo nainstituigdo publicade ensino. O estudo buscou compreender o trabalho
desenvolvido por esta profissional junto a professora, no cotidiano de uma instituicdo publica de Educagdo
Infantil, considerando as politicas publicas municipais. Com abordagem qualitativa, o caminho teodrico-
metodoldgico perpassou pelos referenciais sobre a Educagao Infantil, a coordenadora pedagdgica e o campo
das politicas publicas, com foco na abordagem do ciclo de politicas. Os resultados da investigacdo apontam
para a influéncia direta das politicas publicas na atuacdo da coordenadora pedagdgica, a divergéncia da
politica municipal adotada com os préprios textos dos documentos municipais e, por conseguinte, a
distancia das praticas da coordenadora pedagdgica com o que apontam os documentos o ficiais.
PALAVRAS-CHAVE: Coordenadora pedagdgica. Educagdo infantil. Politicas Publicas.

ABSTRACT

The article presents results of research conducted in a school of Early Childhood Education, whose central
theme involves the work of the pedagogical coordinator in this stage of Basic Education and the influence
of public policies on their performance in the public educational institution. The study sought to understand
the work developed by this professional, together with the teacher, in the daily life of a public institution of
Early Childhood Education, considering municipal public policies. With a qualitative approach, the
theoretical-methodological path wentthrough thereferences on Early Childhood Education, the pedagogical
coordinator and the field of public policies, focusing on the approach of the policy cycle. The results of the
investigation point to the direct influence of public policies on the performance of the pedagogical
coordinator, the divergence of the municipal policy adopted with the texts of the municipal documents
themselves and, consequently, the distance from the pedagogical coordinator's practices with what the
official documents point out.

KEYWORDS: Pedagogical coordinator. Early childhood education. Public Policies.

1 Utilizaremos as expressées coordenadora pedagdgica, supervisora, professora e diretora, uma vez que a
maioria dessas profissionais sdo mulheres, inclusive as participantes da pesquisa.
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INTRODUCAO

A constituicdo historica da profissdo da coordenadora pedagdgica pode ser
compreendida desde a Antiguidade, por meio dos papeis assumidos pelos adultos no
acompanhamento das acdes educativas dos mais jovens. Como destaca Saviani (2010a,
p.13), "a fungao supervisora, implicitamente, acompanha a agao educativa desde suas
origens". O autornos conta que, nas comunidades primitivas, a educagao coincidia com
a propria vida, através das atividades de pesca, cacga, coleta, cultivo da terra, nas qu ais
os adultos educavam-se entre si, além de proteger, orientar e exercer vigilancia discreta
as criancas. Com a fixacao do homem a terra, quando surge a propriedade privada, a
funcgdo supervisora permanece presente na educacao diferenciada que passa a ser
estabelecida para a classe dominante, composta pelos proprietarios de terra e para a
classe dominada constituida dos escravos (SAVIANI, 2010a). Ao longo da Idade Média
esta funcdo mantém-se distinta entre as duas classes existentes nesse periodo
historico, estando relacionadaa agao da pedagoga com as criangas dos senhores feudais
e a acdo do capataz que supervisionava o0s servos.

Seguindo o percurso histdrico brasileiro, com a institucionalizacdo da educacao
através da escola, a ideia de supervisdo esteve presente quando se designa um agente
especifico, distinto do reitor e das professoras, o qual deveria organizar as aulas,
orientar os estudos das professoras, lembra-las dos conteddos que deveriam ser
ensinados e assistir suas aulas para supervisionar e controlar o trabalho desenvolvido
por elas. Dessaforma, o documento que define um conjunto de regras e atividades dos
agentes ligados ao ensino, o Plano de Estudos Ratio Studiorum: “[...] previa a figura do
prefeito geral de estudos como assistente do reitor para auxilid-lo na ‘boa ordenacado
dos estudos'” (SAVIANI, 2010a, p. 21).

Com a Reforma Pombalina, no contexto das aulas régias, a supervisdo passa a
ser exercida pelo diretor geral, responsavel pela inspecdo em nivel nacional e pelos
comissarios, em nivel local. Com a instituicdo do método Ensino Mutuo, a prépria
professora é docente dos monitores e supervisiona suas proprias praticas. Em 1834, a
supervisao passa a ser exercida por agentes especificos, os chamados inspetores de
estudo, os quais atuardao em érgaos centrais, intermediarios do Estado e nas unidades
escolares, quando é criado o Sistema Nacional de Educagao (SAVIANI, 2010a; 2010b).

A fungdo supervisora segue no periodo republicano inicialmente, com profissionais

assumindo fungao essencialmente controladora e objetivos voltados para fiscalizagao,

é Zero-a-Seis, Florianopolis, v. 24, n. 46, p. 1309-1336, jul./dez., 2022. Universidade Federal 1310
O" de Santa Catarina. ISSN 1980-4512. DOI: https://doi.org/10.5007/1980-4512.2022.e86505 I—



https://doi.org/10.5007/1980-4512.2022.e86505

direcionamento e cobranca das acdes das professoras. Saviani (2010a) nos conta que
diante do contexto de aceleragao do processo de industrializacao e pressdes sociais em
torno da educacdo, na busca por melhores resultados e desempenhos escolares, por
volta de 1920, surge a profissao da supervisao, classificada como técnico em educacao.
As “[...] funcdes deinspecao, com atribuicdes de fiscalizagdao e padronizacao das rotinas
escolares as normas oficiais emanadas das autoridades centrais” (CARDOSO, 2006,
p.88) permanecem em meio ao processo de reestruturacao do ensino brasileiro,
enfatizando a competéncia técnica. Observa-se, assim como Alves (2007), que os
movimentos de transformacgdo histérica dos cargos de supervisao escolar estiveram
relacionados aos movimentos da formacao de professoras. Com a promulgagao da
LDBEN 4024/61, a formagao de supervisoras apresenta-se como uma das finalidades
do Ensino Normal (BRASIL, 1961, p.3) e quando o curso de Pedagogia passa por
reformulacado, a graduacao inicia a oferta de habilitacdes técnicas como a supervisado
(BRASIL, 1969). Diante dos principios de racionalidade e de controle gerencial que rege
a sociedade brasileira nesses tempos, destaca-se a tendéncia tecnicista, que se instaura
na educacao brasileira, respaldada pela LDBEN n°© 5.692/71 (BRASIL, 1971) e a énfase
no papel da supervisao enquanto profissional que avalia a produtividade e controla a
atuacao da professora.

Apenas a partir dos anos 1990 é que o papel de supervisao e o controle das agdes
educacionais passam a ser questionados €, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDBEN 9394/1996 (BRASIL, 1996), a definicao da
profissional coordenadora pedagdgica se torna explicita e reconhecida legalmente como
integrante da equipe gestora escolar. As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Graduacao em Pedagogia, homologadas através dos Pareceres CNE/CP n© 5/2005
(BRASIL, 2006a) e n° 3/2006 (BRASIL, 2006b) também sao redefinidas, extinguindo
as habilitagdes. Assim, observa-se a efetivacdo da funcao da coordenacgao pedagdgica,
assumida pela egressa do curso de Pedagogia, a qual podera exercer a docéncia bem
como as demais fungdes do trabalho pedagdgico.

Quer seja atuando na gestao dos processos escolares ou em ambito macro nos
sistemas de educacgdo, a coordenadora pedagdgica assume um papel relevante e
desafiador, tendo em vista os movimentos constitutivos da sua identidade, sobretudo
no que se refere as especificidades da educagao nas creches e pré-escolas. O perfil de
atuacao da coordenadora pedagdgica na Educacao Infantil vai se estabelecendo junto
as demandas que surgem, também na década de 1990, com a chegada das criangas de

até seis anos de idade ao contexto educativo. Estudos e pesquisas sobre coordenacao
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pedagodgica (ALMEIDA e PLACCO, 2012; ORSOLON, 2001; SOUZA, 2010; BORGES,
2015) apontam sua atuacao na formacgao, planejamento e articulagao com a
comunidade educacional, bem como no acompanhamento das praticas pedagdgicas,
tendo em vista a transformacao do cotidiano nas instituigdes. No que tange a Educacao
Infantil, os materiais, tempos, espacos, rotina e relagdes sdao aspectos essenciais
considerados no trabalho da coordenadora pedagdgica.

Nesse contexto, o presente artigo resulta dos achados obtidos em um estudo de
caso realizado em pesquisa de Mestrado em Educacao, com abordagem metodoldgica
qualitativa, cujo objetivo consistiu em compreender o trabalho desenvolvido pela
coordenadora pedagdgica junto a professora no cotidiano de uma instituicao publica de
Educacdo Infantilem uma Rede Municipal de Ensino, considerando as politicas publicas
municipais para esta etapa da Educacao Basica.

A importancia dessa pesquisa estd situada na evidéncia ao trabalho do
coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil e as especificidades da atuagdo nesta
etapa educacional, assim como na anadlise do acompanhamento da pratica realizada por
este profissional junto a professora e na relagdo estabelecida com as politicas publicas
instituidas pelo sistema municipal de ensino, as quais estdo diretamente ligadas ao
acompanhamento da qualidade do atendimento ofertado nas instituicdes publicas de
Educacgdo Infantil do municipio de Salvador.

Com foco na implementacdo das politicas publicas municipais para a Educacao
Infantil, baseou-se no referencial tedrico-analitico da abordagem do ciclo de politicas
de Stephen Ball e seus colaboradores (MAINARDES, 2006). A referida abordagem
compreende a analise das politicas em um ciclo formado por cinco contextos inter-
relacionados, a saber: de influéncia, da producdo de texto, do contexto da pratica, dos
resultados e da estratégia politica, os quais apontam a trajetéria da politica desde a
construcdo dos discursos até os seus impactos no contexto da pratica (BALL, MAGUIRE
e BRAUN, 2016).

Desse modo, compreendendo que a atuagdao da coordenadora pedagdgica
desenvolve-se como uma acao dentro da politica publica instituida e, como tal,
manifesta a execucdo das politicas estabelecidas, a pesquisa considerou o contexto da
pratica do trabalho da coordenadora pedagdgica, tendo em vista as tensdes e disputas
vivenciadas junto aos atores envolvidos no cotidiano da instituicdo de Educagao Infantil.

O caminho tedrico-metodoldgico escolhido perpassa pelos referenciais sobre a

Educacdo Infantil e o campo das politicas publicas, em ambito nacional e municipal,
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bem como o percurso histérico da coordenadora pedagdgica e as perspectivas de sua
atuacao nas redes de ensino.

A anadlise e a interpretacao dos dados produzidos no campo de investigacao se
deram por meio da técnica de analise de conteido (BARDIN, 2009), partindo de trés
categorias conceituais: acompanhamento, formacao e planejamento. A primeira,
considerada enquanto agdes continuas de assisténcia, orientacdo e apoio individuais
aos profissionais nas rotinas da instituicao (ZURAWSKY, 2009; ALMEIDA, 2004;
LIBANEO, 2001); a segunda, como reflexdo constante para compreensdo das situacdes
que emergem no campo de atuacao (GEGLIO, 2006; FREIRE, 1996; CHRISTOV, 2005b;
CANARIO, 2001; IMBERNON, 2009; PLACCO e SOUZA, 2006; NOVOA, 1995); a terceira
categoria, como organizagao da proposta de trabalho que serd desenvolvida na
instituicdo (LIBANEO, 2001; FERREIRA, 2015; OLIVEIRA, 2012).

O enfoque da pesquisa voltou-se para a agao especifica de acompanhamento do
trabalho das professoras em um Centro Municipal de Educacao Infantil (CMEI), realizada
pela coordenadora pedagdgica e destacou a relagao estabelecida com as politicas
publicas instituidas pelo sistema municipal de ensino.

Nesse sentido, o objetivo deste artigo é apresentar reflexdes, a partir dos
achados da referida pesquisa, acerca do trabalho da coordenadora pedagdgica no
contexto da Educacdo Infantil e a influéncia das politicas publicas em sua atuacdo na

instituicdo publica de ensino.
PERCURSO METODOLOGICO

Os dados da pesquisa foram construidos por meio de observagao da rotina de
duas coordenadoras pedagdgicas no cotidiano de um Centro Municipal de Educacao
Infantil da Rede Municipal de Ensino de Salvador, de escuta das narrativas dessas
profissionais, através de momentos intitulados “Didlogos em Circulo” e da analise de
documentos municipais que definem as politicas publicas para a Educagado Infantil
(SALVADOR, 2012; 2015c).

Escolheu-se o Centro Municipal de Educacao Infantil para campo de investigagao
da pesquisa, considerando alguns critérios de selecao como a existéncia de duas
coordenadoras pedagdgicas, atendimento de criancas das etapas creche e pré-escolas,
a oferta em tempo integral e maior tempo de atuagao das profissionais na Educacao
Infantil. O primeiro critério foi considerado, uma vez que possibilitaria o didlogo com

mais de um profissional e a observacao do cotidiano de diferentes profissionais,
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enquanto que o segundo foi utilizado por considerar que o trabalho da coordenadora
pedagodgica se torna mais complexo e exige mais conhecimentos especificos e
experiéncia quando o atendimento na escola cobre criangas de zero a seis anos de
idade. De acordo com dados da Secretaria Municipal de Educacao, identificou-se 11
CMEIs que atendem ambos critérios, entdo o processo de filtragem continua com
atendimento ao terceiro critério, considerando o grupo daqueles que ofereciam tempo
integral de permanéncia das criangas nasinstituicdes, nos turnos matutino e vespertino.
Chegando a sete CMEIs, o quarto critério definiu o campo de investigacdo,
compreendendo um CMEI com coordenadoras pedagdgicas que possuem entre dois e
quatro anos de atuacao na Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Salvador.

O espaco locus desta pesquisa atende criangas das comunidades do entorno e de
empresas publicas e privadas proximas a instituicdo e é composto por salas de
atividades, solario, banheiros para criancgas, sala de professores, sala para secretaria,
sala para direcdo, sala para coordenacdo e outras dependéncias. As salas de atividade
das criancas possuem armario, estante, caixa com brinquedos ja utilizados e, nas salas
da pré-escola, ha também, conjunto de mesas e cadeiras.

O CMEI foi fundado com a implantacao das instituicoes de Educagao Infantil pelas
Voluntarias Sociais da Bahia (Sociedade civil de direito privado e sem fins lucrativos),
cuja mantenedora era o Governo do Estado da Bahia e os profissionais da assisténcia
social, vinculados a Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social (SEDES), é quem
assumiam a docéncia. Noano de 2008, o CMEI é municipalizado junto a outras quarenta
e quatro creches do municipio de Salvador, as quais passaram a ser denominadas de
Centros Municipais de Educacao Infantil (SALVADOR, 2008), sendo as professoras
substituidas pelos profissionais concursados da Rede e passando a atuar como
Auxiliares do Desenvolvimento Infantil (ADI). O atendimento a Educacdo Infantil no
municipio, até entdo era destinado apenas para criangas com quatro e cinco anos de
idade, funcionando em escolas de Ensino Fundamental e apenas trés instituicdes com
oferta para criancas de até trés anos de idade, nos turnos matutino e vespertino, apds
a municipalizacao passa a abranger creche, ou também pré-escola, com tempo integral
em instituicoes de atendimento exclusivo a Educacédo Infantil (SALVADOR, 2015e).

A Rede Municipal de Ensino de Salvador, no ano da realizacao da pesquisa,
apresenta cerca de 264 instituicoes com oferta de creche e pré-escola, sendo 96
unidades com atendimento exclusivo a Educacao Infantil. Contempla, em média, 25.862

criancgas, das quais 17.231 referem-se a matricula na etap da pré-escola. Com relagdo
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ao quantitativo de profissionais, a Rede conta em torno de 393 professoras e 399
coordenadoras pedagdgicas.

Na composicao dos profissionais que atuam no CMEI consta a diretora, duas
coordenadoras pedagdgicas, quinze professoras, doze ADIs, dois agentes de portaria,
duas cozinheiras, trés funcionarias de servicos gerais, uma secretaria e uma auxiliar
administrativa. As criancas convivem com duas ou até trés professoras, por dia, tendo
em vista a composicdo da carga horaria de trabalho da primeira regente e da segunda
regente. Esta organizacdo é assumida pela Rede Municipal de Ensino de Salvador, desde
o ano de 2016, para atender ao disposto no Plano de Carreira e Remuneragao dos
Servidores da Educacdo do Municipio de Salvador (SALVADOR, 2015a) que estabelece:

Art. 30 A jornada de trabalho do professor compreende: I - Interagdo com o
educando, que é o periodo de tempo em que desempenha atividades de regéncia
de classe; II - Atividade extraclasse, que é o periodo de tempo em que
desempenha as atividades complementares para interagdo com o educando,
formacdes continuadas e outras programadas pela Secretaria Municipal da
Educagdo. § 1° Na composicdo da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades
de interagcdao com os educandos. § 2° Os professores deverao cumprir 50%

(cinquenta por cento) da carga hordria dedicada as atividades extraclasse na
unidade de ensino ou em local designado pela Secretaria Municipal da Educagdo.

Importante caracterizar a coordenagao pedagdgica na Rede Municipal de Ensino
de Salvador, cujo 1° concurso publico acontece em 2004 (SALVADOR, 2004a) e o 2°
concurso realizado até entdo, no ano de 2010 (SALVADOR, 2010a). Ambos dispdem
como pré-requisito, para o pleito da vaga, o nivel de graduacdo em curso de nivel
superior de Pedagogia ou pds-graduacao em coordenacao pedagdgica, seguindo a
legislagao nacionalda LDBEN 9394/96 (BRASIL, 1996a).

Somente poderdo exercer atividades docentes ou de Coordenadores Pedagdgicos
em classes de Educacgdo Infantil os Professores e Coordenador Pedagogico que

possuirem habilitagdo especifica para a respectiva atribuicdo, segundo o disposto
na legislagdo em vigor. (SALVADOR, 20044, Art. 72)

Atendendo também, a legislagdo municipal expressa na Lei Complementar do
Servidor do Magistério Publico de Salvador n® 36/2004 (SALVADOR, 2004b), o
candidato a vaga de coordenador pedagdgico deve possuir experiéncia de, no minimo,
dois anos de docéncia. No caso das participantes da pesquisa, as duas coordenadoras
pedagdgicas possuem graduacdo em Pedagogia e especializagdo na area de educagdo
e compdem o quadro de servidoras estatutarias da Prefeitura Municipal de Salvador,
atuando com carga horaria de 40 horas semanais.

O coordenador pedagdgico da Rede Municipal de Ensino de Salvador assume

atribuicOes distintas, a dependerdo local em que esteja lotado na estruturada SMED,
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entretanto o Plano de Carreira do municipio e outros dois documentos municipais
(SALVADOR, 2005; 2012), que trazem o perfil, papel e atribuicdes da coordenadora
pedagdgica, nao contemplam sobre as distintas funcdes exercidas por esses
profissionais, apontando, apenas, para o cumprimento da jornada de trabalho nas
diferentes instancias, seja em unidade de ensino, Geréncias Regionais ou Orgéo Central
da Secretaria.

Ainda sobre a Rede Municipal de Ensino de Salvador, importa citar sobre sua
estrutura organizacional, a qual contempla quatro Diretorias: Diretoria de
Planejamento, Orcamento e Finangas; Diretoria de Infraestrutura de Rede Escolar;
Diretoria de Suporte a Rede Escolar e Diretoria Pedagdgica, estando na Diretoria
Pedagodgica as Geréncias de Curriculo e Gestdo Escolar. A Coordenadoria de Formacao,
situada na Geréncia de Curriculo, abrange os grupos da Educacao Infantil e Ensino
Fundamental, cujas acbes sdo planejadas pela equipe técnica, composta por 16
pessoas, articulada com 10 Geréncias Regionais (GRs), as quais acompanham em torno
de 40 instituicdes escolares em 10 regides distintas da cidade de Salvador. O trabalho
pedagdgico da Rede segue esse fluxo, compreendendo proposta de formacdo
continuada e acompanhamento por meio do Programa Nossa Rede Educacao Infantil, a
partir do ano de 2015. Dentre os documentos orientadores estao Referencial Curricular
Municipal para a Educacao Infantil de Salvador; Orientacdes pedagdgicas para gestao,
profissionais da creche e pré-Escola, além de Indicadores da Qualidade na Educacao
Infantil da Rede Municipal de Ensino de Salvador, os quais dialogam com as concepgoes
definidas nos documentos nacionais.

Sobre o trabalho de campo da referida pesquisa, a observagao in loco ocorreu em
torno de trés vezes semanais no CMEI, durante trés meses, perfazendo uma carga
horaria total de 83 horas, nas quais observou-se os varios aspectos que estao
envolvidos no trabalho desenvolvido pelas coordenadoras pedag dgicas, a partir de seus
relatos e registros escritos, como relatorios e planejamentos do seu trabalho, bem como
das agdes realizadas no contexto da instituigao.

Os “Dialogos em Circulo” foram realizados em trés encontros, durante um més,
quando escutou-se as narrativas das integrantes da pesquisa sobre seus trabalhos no
contexto do CMEI. Partindo de alguns topicos disparadores para os didlogos, o
procedimento possibilitou uma riqueza de explicitacdo dos pontos de vista das
coordenadoras pedagdgicas, de suas reflexdes quanto ao acompanhamento da pratica
junto as professoras.

Quanto a andlise documental, focou-se nos documentos municipais que definem
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as politicas publicas para a Educacao Infantil, dentre eles as orientagdes constantes do
projeto pedagdgico da Rede Municipal, além de uma publicacdo sobre/para a
coordenadora pedagdégica da Rede Municipal de Ensino (SALVADOR, 2012), com o
objetivo de identificar as politicas publicas voltadas para a Educacdo Infantil do
municipio.

Reuniu-se os dados produzidos com as participantes da pesquisa por meio de
gravacao em audio, registro fotografico e caderno de registros e, para a analise,
utilizou-se os critérios de categorizacdo, na perspectiva tedrica de Bardin (2009), com
a associacdo aproximativa entre os achados empiricos e o referencial tedrico defendido
nesse estudo.

A pesquisa atendeu e respeitou todos os critérios de estudos que envolvem seres
humanos e as coordenadoras pedagdgicas deram seu assentimentoassinando o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), apds autorizacdo da pesquisa pela
Diretoria Pedagdgica da SMED, entretanto nao passou por aprovacao de Comité de
Etica. Em respeito ao anonimato das participantes desta pesquisa e considerando
metaforas relacionadas a elementos da natureza, utilizadas pelas coordenadoras
pedagogicasdurante o trabalho de campo, denominou-seo CMEI de Parque das Flores
e as coordenadoras como Margarida e Violeta. Os nomes atribuidos a instituicdo e as
profissionais foram inspirados nas participacdes das coordenadoras pedagdgicas nos
didlogos realizados durante a pesquisa de campo, conforme descrito a seguir.

Neste sentido, importante destacar que os encontros “Didlogos em Circulo”
ocorreram a partir de palavras-chave disponibilizadas pela pesquisadora, tais como:
qualidade, CMEI, Prefeitura, coordenacao pedagdgica, planejamento,
acompanhamento, Educacao Infantil, Rede Municipal, politicas publicas, plano de
trabalho, rotinas, professoras, referéncias, formacao, espacos, tempos, materiais,
observacao, reflexao sobre a pratica, sistematizagao, registros, avaliacdao, devolutiva,
leitura, filmagem, fotografia, entre outras. A partir desse material, as participantes
foram convidadasa construirem composicdes em malha, as quais montaram um painel
expressando suas visdes sobre as instancias governamentais na elaboracdo e
implementacao das politicas publicas educacionais, assim como um segundo painel, em
forma de sol, representando as estratégias adotadas para o acompanhamento do
trabalho desenvolvido pelas professoras no CMEI e um terceiro painel, no formato de
uma arvore, considerando os aspectos envolvidos em suas atuagoes.

O caminho escolhido pelas colaboradoras da pesquisa nos “Dialogos em Circulo”

apontam para comparacao do trabalho no CMEI ao movimento de uma Orbita-
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representada pelo sol-, girando em torno dos diversos aspectos que constituem o
cotidiano da Educacdo Infantil, a saber: observacao de vivéncias na sala de atividades;
leitura de planejamentos e relatérios; realizacdo de devolutivas; orientacdes e
encaminhamentos individuais ou em grupo; realizacao de pesquisas e confecgao de
recursos a serem utilizados pelas professoras, além de se referirem a alguns aspectos
gue sustentam o trabalho da coordenacao pedagdgica, como a reflexao sobre a pratica
e a escuta, através de observacao, didlogo e registros, como fotografia e filmagem -
representados como a raiz-, e, ainda, alguns aspectos envolvidos nas atuacdes e que
mais sabem ou gostam de realizar no CMEI, os quais sdao comparados a copa da arvore,
com suas folhas, flores e frutos, como partilha, aprendizado, flexibilidade, orientacao,
troca, novos caminhos.

Com base nos dados obtidos na referida pesquisa, apontou-se neste artigo o papel
fundamental do coordenador pedagdgico nas instituicoes de Educacdao Infantil,
considerando as especificidades desta etapa educacional e teceu-se reflexdes sobre as
influéncias que as politicas publicas exercem diretamente na atuacdo deste profissional,

evidenciados no contexto da pratica.

A COORDENADORA PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTIL E AS POLITICAS
PUBLICAS

Conforme aponta a literatura, a coordenadora pedagdgica é uma profissional
imprescindivel para a dinamica coletiva dos processos educativos, através das agdes de
formacao, planejamento e acompanhamento das praticas pedagdgicas. A expectativa
de atuacao deste profissional no espaco educativo compreende a reflexao sobre as
acoes, o didlogo com os agentes educativos, a problematizacdo dos contextos, a
producao de registros, a interagao com a comunidade e o estabelecimento de parcerias
(FUSARI, 2000; ALMEIDA, 2012; FUJIKAWA, 2012; BARBOSA, 2009).

Em se tratando do papel da coordenadora pedagdgica na Educagao Infantil, sua
atuacdao estd voltada para as especificidades desta etapa educacional, as quais
envolvem conhecimentos sobre o desenvolvimento e aprendizagem das criangas até os
seis anos de idade, as interagdes e brincadeira como eixos norteadores do curriculo da
primeira etapa da EducacdoBasica e a indissociabilidade das acdes de cuidare educar,
bem como planejamento de situacdes que promovam experiéncias significativas,
organizacao de materiais, espacos, tempos, rotinas e relacdes estabelecidas com/entre

as criangas. O cotidiano das instituicdes que atendem a Educacao Infantil € composto
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por esses aspectos, 0s quais se constituem em dimensdes importantes do trabalho
pedagodgico com criangas de zero a seis anos de idade e a coordenadora pedagdgica é
uma das profissionais que tém papel fundamental na gestao dos processos pedagdgicos
vivenciados na creche e pré-escola, tendo em vista a qualidade da oferta do
atendimento as criangas (OLIVEIRA, 2012; ANDRADE, 2010; RIVAS, 2007).

Assumindo a triplice funcao, enquanto formadora, articuladora e transformadora
no contexto educativo (ALMEIDA, 2012), compreende-se que faz parte do escopo de
trabalho da coordenadora pedagdgica da Educacdo Infantil a organizacao de diferentes
espacos, estratégias de formagdo continuada e o trabalho colaborativo com os todos os
profissionais que atuam na creches ou pré-escola, sobretudo as professoras, a fim de
contribuir com a promogao de aprendizagens significativas as criancas e “[...] o
desenvolvimento integral da crianca, em seus aspectos fisico, psicoldgico, social e
intelectual [...]"”, conforme estabelecido na LDBEN 9394/1996 (BRASIL, 1996).

Dessa forma, o acompanhamento do trabalho da professora em instituicao de
Educacado Infantil requer a compreensao das concepcdes de crianca e infancia, da
relacdo indissociavel entre educar e cuidar e dos principios éticos, estéticos e politicos
gue perpassam as diretrizes pedagodgicas da primeira etapa da Educacgao Basica
(BRASIL, 2009b).

Para tanto, o planejamento de trabalho da coordenadora pedagdgica compreende
uma acgao indispensavel para a definicao das metas e organizacdo das acdes a serem
desenvolvidas na instituicdo. Construido em articulagdo com a diretora, o plano de
trabalho constitui-se em ferramenta essencial para o desenvolvimento da sua rotina no
cotidiano da instituigao educativa (PAIM, 2021).

Com base nos estudos de Bondioli (2004), Edwards, Gandini e Forman (2016)
pode-se apontar alguns indicadores para o desenvolvimento do trabalho da
coordenadora pedagdgica que atua em instituicdes com atendimento a Educacao
Infantil, como observacao das praticas realizadas nas salas de atividades e demais
espacos da instituicao, apoio na construcao do planejamento, na organizagao dos
espacos, ambientes, tempos, materiais e rotinas de cada grupo de criangas;
acompanhamento das aprendizagens e relacoes estabelecidas com/entre as criangas;
realizagao de avaliagdao institucional com a comunidade, bem como apoio na
observacao, interpretacao e documentacao dos processos desenvolvidos na instituicao.

Enquanto articuladora das praticas pedagdgicas que compdem a proposta
curricular da Educacao Infantil, cujos eixos norteadores sdao as interacdes e a

brincadeira (BRASIL, 2009b), a coordenadora pedagdgica contribui com a qualidade das
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experiéncias vivenciadas pelas criancas na instituicdo, promovendo o seu
desenvolvimento e bem-estar.

No que se refere aos processos formativos, a organizagao de espagos, tempos e
estratégias que possibilitem analise e reflexao da prépria pratica no cotidiano da creche
e pré-escola caracterizam o trabalho da coordenadora pedagdgica, a qual constroi
vinculos com as professoras, os demais profissionais da instituicao, as familias e a
comunidade, tendo em vista a construcao de uma autoria coletiva, onde muitas pessoas
assumem a participagcdo em um centro de Educacao Infantil (BARBOSA, 2009).

Considerando que o trabalho pedagdgico nas instituicdes educacionais se
constitui em uma manifestacao da execucao de uma politica educacional publica, num
certo contexto e em determinado tempo histérico, compreende-se que a atuagao da
coordenadora pedagdgica em instituicdes de Educagao Infantil esta situada em meio as
conquistas e desafios das politicas publicas, nacionais e municipais, voltadas para as
criangas de zero a seis anos de idade?.

Nos ultimos trinta anos, as politicas publicas na area da Educacao Infantil tém
sido direcionadas para a importancia do direito da crianca a uma infancia digna, como
apontado desde a Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e o Estatuto da Crianga
e do Adolescente (BRASIL, 1990), bem como o acesso das criancas de zero a seis anos
de idade ao espaco educacional e aos recursos necessarios para uma oferta de
qualidade, como preconizado na LDBEN 9394/1996 (BRASIL, 1996).

A atuacdo da coordenadora pedagdgica da Educacao Infantil, junto aos demais
atores participes da gestdao, € marcada por tensdes e possibilidades das politicas
publicas educacionais instituidas pelo Poder Publico que, quando alcangam a instituicdo
educacional por meio da acdao de seus agentes, sdao traduzidas, ignoradas e/ou
ressignificadas no contexto da pratica. Convém ressaltar que as atribuicbes dessa
profissional ainda perpetuam a funcao supervisora, historicamente definida e
redesenhada pelas politicas publicas vigentes, conforme pode-se encontrar no Plano de
Carreira e Remuneracdo dos Servidores da Educacdao do Municipio de Salvador
(SALVADOR, 2015a), do municipio locus da pesquisa, atribuicdes como supervisionare

controlar os processos pedagdgicos.

2 0 segmento da Educacdo Infantil € composto por criangas na faixa etaria de zero a seis anos de idade,
considerando a Resolugdao do CNE/2010 (BRASIL, 2010a), validada pelo Supremo Tribunal Federal no ano
de 2018, na qual estabelece que a matricula no primeiro ano do ensino fundamental s6 pode ser feita se a
criancga tiver completado seis anos de idade até a data de corte de 31 de margo do ano da matricula. Dessa
forma, a crianga com cinco anos de idade deve continuar na Educacdo Infantil até completar o critério
temporal estabelecido.
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As formas de planejamento e acao de uma politica educacional partem de
interesses e concepgoes dos diversos atores da sociedade politica e civil (VIEIRA,
2007b) e sua materializacdo ocorre no chao do espaco educacional, através dos
processos de analise, aceitacao e/ou recusa antes de sua implementacdo nos contextos
educativos.

Nesse sentido, o trabalho da coordenadora pedagdgica recebe influéncia direta
das politicas publicas para a Educacdo Infantil, instituidas em nivel federal, distrital,
estadual e pelo sistema municipal de ensino, a qual reverbera no acompanhamento das
praticas pedagdgicas, junto as professoras, nos espacos das creches e pré-escolas.

A complexidade do papel da coordenadora pedagdgica apresenta-se no contexto
da pratica, onde se d& o processo de implementacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacgao Infantil - DCNEI (BRASIL, 2009b), importante documento
gue visa “[...] orientar as politicas publicas na area e a elaboragao, planejamento,
execucao e avaliacdo de propostas pedagdgicas e curriculares” (BRASIL, 2009b, p. 1).

No espaco da instituicao educacional, as coordenadoras pedagdgicas
recontextualizam o que estd posto nos documentos oficiais, a partir de seus
conhecimentos, suas histérias, objetivos e interesses junto aos demais atores da
comunidade. Toda politica publica passa por processos de interpretacao e traducao
pelos atores que estao no espaco educativo e fora dele. Esta acao subjetiva e
intencional, individual e/ou coletiva, produz diferentes modos de compreensao e adogao
de suas concepgoes, estratégias e instrumentos no dia a dia da instituicdo de Educagdo
Infantil.

Convém reafirmar que toda politica publica é permeada de conflitos na correlacdao
de forgas, portanto ndao ocorre de forma linear por meio dos atores envolvidos no
processo de atuacdo da politica, os quais criam ajustes, traducgdes, interpretacoes e
reinterpretacdes das politicas, como consideram Arretche (2001), Ball, Maguire e Braun
(2016).

Nessa perspectiva, o planejamento das agdes, a previsao de condicdes para o
trabalho coletivo, para a organizacao de materiais, espacos, ambientes e tempos nas
instituicoes de Educacdo Infantil, conforme proposta pedagdgica e curricular definida
nas DCNEI (BRASIL, 2009b), esta relacionado as condigOes estruturais dos espagos
fisicos das creches e pré-escolas, a disponibilidade de materiais, brinquedos, livros
infantis e a formacao dos profissionais, os quais sao considerados padroes de qualidade

para a primeira etapa da Educacado Basica (BRASIL, 2009a).
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Portanto, compreender o trabalho da coordenadora pedagdgica no cotidiano da
Educacdo Infantil implica considerar as politicas publicas nacionais e suas repercussoes
nas politicas publicas municipais, reconhecendo as contradicdes e os desafios

enfrentados na efetivagcdao dos avangos conquistados na legislagao brasileira.

A ATUAGCAO DA COORDENADORA PEDAGOGICA EM UM CENTRO MUNICIPAL DE
EDUCAGAO INFANTIL

Com foco no trabalho de coordenadoras pedagdgicas em uma instituicao de
Educacao Infantil, no contexto das politicas publicas da Rede Municipal de Ensino de
Salvador, a pesquisa aponta para a atuagao da coordenadora pedagdgica, lotada em
instituicdo que oferta Educacao Infantil em uma rede publica de ensino de municipio
brasileiro de grande porte.

Os dados que emergem na pesquisa de campo, por meio das observacoes e dos
Dialogos em Circulo, revelam varios elementos constantes nas politicas educacionais
para a Educacao Infantil, sobretudo no que é apontado no Referencial Curricular
Municipal para a Educacgao Infantil de Salvador - RCMEIS (SALVADOR, 2015e), como a
necessidade de articulagao entre os diferentes profissionais, a organizagao dos espagos,
ambientes, materiais, tempos e demandas advindas do cotidiano do CMEL.

As coordenadoras pedagdgicas destacam a importancia das politicas publicas
manifestadas nos documentos nacionais e municipais como norteadoras do trabalho
desenvolvido no CMEI, entretanto, chamam atencao para a necessidade de articulacao
com o contexto da pratica, com as necessidades que as criancas apresentam no
cotidiano. As participantes coadunam com um dos pressupostos tedricos da propria
politica municipal instituida, uma vez que o RCMEIS (SALVADOR, 2015e, p. 27)

estabelece:
Para ter garantido o direito de se expressare de viver sua infancia dentro das
instituicdes, acriangadeve sero centro do planejamento curricular, o que significa
compreender a instituicdo como um lugar pensado para ela, garantindo sua

participacdo e expressao de desejos e necessidades, ou seja, estimulando sua
acdo - protagdnica em relagdo ao curriculo e as praticas.

Em defesa da pratica como subsidio para a prdpria pratica e a teoria a servico
das agOes do cotidiano do CMEI, as colaboradoras da pesquisa reconhecem que os
contextos formativos na instituicdo se baseiam nas situagdes do dia a dia e no convivio

com as individualidades das criancas e adultos.
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Eu nédo posso dizer assim: o meu foco é esse. Ele flui em todos os espagos, em
todos os ambientes, ele flui pela pratica pedagdgica, ele flui na forma como as
criangas se relacionam, na forma como os adultos vao se relacionando também.
Ele flui em relacdo a formacdo docente, as reflexbes que sdo postas, mas eles vao
estar o tempo todo se relacionando e o nosso olhar vai ser auxiliar na organizacdo
desse contexto, respeitando a particularidade de cada profissional, a
particularidade de cada crianca, a particularidade de cada grupo. (Registro de
Margarida no Dialogos em Circulo, 16/10/2019).

Considerando os processos formativos como momentos de reflexao critica sobre
a pratica (FREIRE, 1996) os quais possibilitam aprofundamento tedrico-pratico, a acdo
formativa consiste em processo intencional (CANARIO, 2001), contextualizada com a
realidade socio-histérica-cultural local e a trajetéria de vida profissional e pessoal. Com
base nessas concepcdes, o estudo trouxe elementos para anadlise da formacdo no
cotidiano do CMEI, uma vez que esta categoria se apresentou de forma recorrente
durante a pesquisa de campo, sendo possivel observar que os processos formativos
ocorrem a partir dos saberes pessoais e profissionais (NOVOA, 1995) das coordenadoras
pedagdgicas sem, no entanto, haver uma organizacao sistematizada de estudo,
pesquisa e discussao sobre a organizacao dos espagos, tempos e materiais na Educacao
Infantil, como definido nas politicas publicas nacionais e municipais.

Convém destacar que as dificuldades encontradas pelas coordenadoras
pedagdgicas ndo estdo circunscritas apenas ao ambito individual, mas em como as
politicas tém influenciado no cotidiano do seu trabalho com os demais atores escolares,
quer sejam diretora, professora, auxiliar, cozinheira/o ou porteiro/a.

Através da pesquisa é possivel constatar a desarticulacdo do fluxo de formacao
e acompanhamento do trabalho realizado na Rede Municipal de Ensino de Salvador,
como previsto na estrutura organizacional da Secretaria Municipal de Educacao
(SALVADOR, 2015b), cuja formagao dos profissionais parte do (')rgéo Central, com a
formacao das coordenadoras pedagdgicas das GRs, as quais possuem a atribuicdo de
realizar o assessoramento e a formagao com as coordenadoras pedagodgicas que atuam
nas instituicoes e estas, por sua vez, desenvolvem a formagao com os profissionais
dentro do contexto da instituicdo. O RCMEIS (SALVADOR, 2015¢, p. 21) também aponta

para a relevancia desta rede formativa:

[...] o processo formativo deveocorrerde formacontinuae sistematizada, a partir
de uma politica publica municipal e de programas de formacgdo, que
pressuponham a articulagdo entre a Secretaria de Educacao e as instituicdes para
gue seja implementada a cadeia de formacdo, haja visto os diferentes papéis,
funcBes e praticas formativas de equipes técnicas, coordenadores pedagodgicos e
diretores escolares.
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Sendo assim, a propria formacao das coordenadoras pedagodgicas, promovida
pela Secretaria Municipal de Educacao (SMED), através do Programa Nossa Rede
Educacao Infantil, causou pouca repercussao nas suas praticas. As profissionais
reconhecem a importéncia dos encontros formativos para a implementacao das politicas
de Educacao Infantil, mas nao consideram estes momentos definitivos para a sua
atuacaono CMEI.

Chama atengao que as colaboradoras da pesquisa considerem as formagdes como
momentos para apropriagdao do que apontam os documentos do Programa, ou seja,
para sua implementagao no contexto das instituicdes educativas. Entretanto, vale
retomar o que Didgenes e Resende (2007) destacam quanto aos diferentes
condicionantes que influenciam o processo de implantagao de uma politica publica, quer
sejam nas acgdes dos formuladores da politica, quer sejam na tradugao e interpretacao
da politica pelos profissionais que atuam no chdo dos espacos educativos (SANTOS e
VARANDAS, 2021).

No que se refere a segunda categoria anunciadanas observagoes e nos Didlogos
em Circulo, o planejamento pedagdgico, dimensdao importante do trabalho das
coordenadoras pedagdgicas, enquanto acdao que fomenta reflexdes, gera discussoes,
trocas de experiéncia, possibilita pensar sobre intencdoes e possibilidades reais,
desenvolverobjetivos pretendidos, definir metodologia a ser utilizada, buscar recursos
disponiveis e avaliar todo o processo, a pesquisa indicou que as atividades realizadas
nos CMEI se constituiam a partir de envio dos planos de agao das professoras para
analise das coordenadoras pedagdgicas e encontros individuais, considerados Atividade
Complementar (AC), sem haver discussao coletiva sobre os planejamentos elaborados
e articulacao das praticas de acompanhamento entre as coordenadoras, como elas
reconhecemem um dos Didlogos em Circulo:

Violeta: E... a gente sempre combinaalgumas coisas, né? Combina, passa, mostra
a outra...

Margarida: J& combinamos mais...

Violeta: J& combinamos mais, porque agente tinhaaquele ritmo de trabalho mais
de corpo a corpo com o professor, com o grupo, né? Hoje em dia, ndo. Existe a
troca de coisas, por exemplo, Margarida sabe tal coisaai eu vou la e pergunto,

agora muitas vezes a gente trabalha mesmo assim isolada. (Registro do
Dialogos em Circuloem 16/10/2019).

Apesar de a politica municipal adotada prever momentos de reflexao coletiva ao
tempo do planejamento pedagdgico, como apontam as orientagdes do Programa Nossa
Rede Educacgdo Infantil quanto a necessidade de momentos de reflexao constante sobre
a pratica pedagodgica, através do trabalho colaborativo e da formagao continuada,
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afirmando que os profissionais precisam ter condicdes de trabalho garantidas pela Rede
(SALVADOR, 2015e), nao sao ofertadas condigOes institucionais que possibilitem o
cumprimento da acdao de acompanhamento do planejamento pelas coordenadoras
pedagdgicas, como o préprio RCMEIS define: “[...] cabe a rede e as equipes gestoras
prover as condigdes para que a formagdo ocorra de forma continua e sistematica nas
instituicoes” (SALVADOR, 2015e, p. 22).

Sobre as dificuldades enfrentadas pelos profissionais do CMEI para atender as
orientacoes advindas das politicas estabelecidas quanto ao planejamento conjunto,
articulado com os diversos profissionais da instituicao, a pesquisa demonstra um quadro
de profissionais com horarios de trabalho fragmentados, pois a organizacao de carga
horaria das professoras e coordenadoras pedagdgicas, assumida pela Rede Municipal
de Ensino de Salvador, ndao prevé compatibilidade de tempo para estudo coletivo. Péde-
se constatar nas observacdes in loco, e em conversas com Margarida e Violeta, que
existem algumas professoras com quarenta horas de trabalho na instituicao, enquanto
outras possuem vinte horas e, ainda, com apenas quatro horas de trabalho.

Percebe-se, ainda, que nao existe um documento orientadorda SMED quanto ao
cumprimento da jornada de trabalho estabelecida na legislacao, como ratifica Margarida
guando nos informa que no dia da semana destinado a reserva? das professoras, ndo
ha possibilidade para realizar estudo com elas, porque esse dia é considerado como
“folga” pelas profissionais.

Portanto, infere-se que o acompanhamento do planejamento das professoras,
realizado pelas coordenadoras pedagodgicas no CMEI, aponta as dificuldades de
repercussdo da politica instituida no municipio nas suas atuagdes, pois ndo existe
correspondéncia efetiva do que esta posto nessa politica com o que é estabelecido nos
documentos oficiais e nas condicdes para sua efetivacao. Destaca-seoutra contradicao
das condicdes ofertadas ao CMEI com o que o préprio documento da Rede Municipal de
Ensino de Salvador estabelece quanto as “condicdes de trabalho dignas que viabilizem
a execucao das atribuicdes do coordenador (carga horaria compativel com o nimero de
professoras/salas; carga horaria para a realizacdo de Reunides Pedagdgicas)”
(SALVADOR, 2012, p. 49).

3 A reserva de carga horaria constitui-se em tempo destinado para atividades extraclasse, envolvendo
formagao continuada das professoras. Assim, as professoras trabalham no espago da instituicao durante
quatro dias na semana. Esta organizagdo ¢ adotada pela Rede Municipal de Ensino de Salvador, a fim de
atender ao disposto no Plano de Carreira e Remuneracdo dos Servidores da Educacdo do Municipio de
Salvador sobre o limite de 2/3 (dois tergos) da jornada de trabalho da professora para as atividades de
regéncia de classe.
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Considerando o acompanhamento como a principal categoria de analise da
pesquisa, durante a observacao in loco e escuta das narrativas identificou-se as
seguintes estratégias adotadas pelas coordenadoras pedagdgicas para desenvolver seu
trabalho junto as professoras no CMEI: observagao de vivéncias nas salasde atividades;
leitura de planejamentos e relatorios; realizacdo de devolutivas; orientacdes e
encaminhamentos individuais ou em grupo; realizagcao de pesquisas e confeccao de
recursos a serem utilizados pelas professoras. Apesar da importancia do planejamento
para a organizacao da rotina de trabalho da coordenadora pedagdgica, conforme
destacado por Paim (2021), Almeida (2012), Fusari (2000) e indicado no documento
municipal (SALVADOR, 2012), as ac0es realizadas pelas colaboradoras da pesquisa nao
estao previamente previstas em um plano de trabalho, o que corrobora com os achados
da pesquisa no tocante a ressignificacdo das politicas quando chegam ao nivel da
instituicdo educativa.

A partir do que esta posto nas DCNEI (BRASIL, 2009b), compreende-se que a
oferta de espacos, tempos e materiais que respeitem os direitos das criancas no
cotidiano educativo é condicdo indispensavel para a qualidade da Educacdo Infantil.
Nesse sentido, defende-se a relevancia da gestao destes elementos constituintes do
trabalho pedagdgico, pelas coordenadoras pedagdgicas, em suas rotinas na creche e
pré-escola.

Observou-se que além das coordenadoras apresentarem dificuldade com relagao
a gestdo do seu proprio tempo, realizando as praticas no CMEI de acordo com o
surgimento de demandas e situagdes imprevisiveis que surgem no cotidiano, encontrou-
se também, dificuldade das profissionais quanto a organizacao dos seus proprios
espacos de trabalho e dos materiais que utilizam para o desenvolvimento de suas
atividades. Violeta declara que o computador é utilizado de forma revezada com outras

pessoas e acrescenta:

[...] Eu ndo tenho armario, eu boto minha bolsa dentro do armario da secretaria.
A gente ja teve uma sala de coordenacdo, mas foi tirado, foi tirado da gente para
colocar aluno, entdo vocé ndo tem nem animo de trazer um livro seu para ficar
ali, porque todo mundo entra e ndo tem privacidade ndo. Entdo, vocé ndo tem
aquele espaco, nem dnimo para isso da. (Registro do Dialogos em Circulo em
16/10/2019).

Identifica-se, portanto, auséncia de infraestrutura para o desenvolvimento das
atividades de coordenagao no CMEI Parque da Flores, o que contraria a propria politica
instituida pelo Programa Nossa Rede Educacao Infantil como citam as Orientacdes para
a Gestdo das Instituicdes da Educacao Infantil (SALVADOR, 2015d, p. 15):
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As condigles de trabalho configuram-se como um aspecto de grande importancia
a boaatuacdo do profissionalde Educagdo Infantil. Elas sdo, na verdade, um fator
complementar a formagdo e experiéncia profissional na promocdo de uma
educacao de qualidade.

O documento municipal Coordenador pedagdgico: caminhos, desafios e
aprendizagens para a pratica educativa (SALVADOR, 2012, p. 49) também alerta que é
preciso garantir: “Acessibilidade a materiais e equipamentos da escola. Espaco
apropriado para efetivarsuas atribuicoes”.

A insuficiéncia de condigdes materiais produz reverberagdes no desenvolvimento
das atividades das coordenadoras pedagdgicas, como Rosemberg (2014) chamou
atencao sobre o desafio para implementacdao de uma Educacao Infantil de qualidade no
Brasil, pois muitas sdao as contradicoes ainda enfrentadas na pratica com relacao aos
avancos importantes conquistados na legislagao brasileira.

No que se refere a observacao de vivéncias nas salas de atividades, esta acao
constitui-se em uma das atribuicdes da coordenagao pedagdgica no acompanhamento
da pratica junto a professora (BARTHOLOMEU, 2016; MACHADO, 2015), assim como
encontra-se definido no documento municipal Coordenador pedagodgico: caminhos,
desafios e aprendizagens para a pratica educativa (SALVADOR, 2012), enquanto
observacao da pratica pedagdgica nas salas de atividades e demais espacos da
instituicao.

Sobre esta estratégia, Margarida e Violeta reconhecem que esta é uma atribuicao
da coordenacgado pedagdgica e anunciam a realizacdo desta acdo conforme orientagdes
da GR, instancia responsavel pela articulacao entre as acdes da Secretaria Municipal de
Educacao e as instituicoes. As profissionais questionam as determinacoes advindas da
GR, mas admitem que terminam desenvolvendo as acbdes no cotidiano, junto as
professoras, como afirma Violeta:

A coordenadora da Geréncia foi quem mandou eu parar [de acompanhar varias
atividades em um turno]. Eu tinha esse habito de entrar numa sala cada dia da
semana, exceto asegunda-feira. Acoordenadoraorientou escolherumaatividade.
Eu ndo gosteimuito, mas fago. Euacho que a gente tem que ficar mais um pouco,

observando crianga, observando professor. (Registro do Dialogos em Circulo
em 16/10/2019).

Como recomendado pelas politicas municipais e evidenciado na literatura sobre
o papel da coordenacdo pedagdgica, a observacao das praticas realizadas no cotidiano
da instituicao constitui-se em campo de atuacao das profissionais em analise, na qual

€ possivel avaliar o suporte que pode ser dado as professoras, no entanto pode-se
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observar que, quando as observacdes ocorriam no CMEI, muitas vezes tinham o
objetivo de conferir a efetivagao das propostas constantes dos planejamentos, como
reafirmado por Violeta: “[...] eu acompanho durante a semana, o dia que esta
predestinado fazer tal coisa, ai eu vejo com ela se ela ta fazendo ou se nao ta [...]".
(Registro de Violeta no Dialogos em Circulo, 16/10/2019).

Assim, também Margarida apresenta seu descontentamento quanto a postura
fiscalizadora da GR no acompanhamento a instituicdo. Vale ressaltar o papel de
assessoramento e acompanhamento as equipes nas instituigdes educativas, do qual a
GR possui enquanto instancia facilitadora, conforme definido no Regimento da
Secretaria Municipal de Educacao (SALVADOR, 2015b). Nesse sentido, o contexto da
pesquisa demonstra o distanciamento entre as recomendacdes inscritas nas politicas do
municipio para a assisténcia técnica-pedagdgica as professoras e ao trabalho cotidiano
nos espacos do CMEI, bem como reflete o papel de supervisao que perpassa a
constituicao histérica da coordenadora pedagdgica.

Com relagdo a leitura de planejamento, esta estratégia € muito utilizada por uma
das coordenadoras, inclusive apresentando devolutivas com indagagdes ou sugestoes
de novas possibilidades de atuacdo, através de formularios de planejamento ou em
conversa individual com as professoras. Os instrumentos de planejamento apresentam
a organizacao das acdes no tempo-espaco da instituicao, a partir dos Direitos de
Aprendizagem e Campos de Experiéncia indicados no RCMEIS (SALVADOR, 2015e).

Pode-se notar na pesquisa de campo que as coordenadoras reconhecem a
importancia da organizacdo de espacos diversificados, como indica o RCMEIS
(SALVADOR, 2015e), mas anunciam que o CMEI possuia cantos tematicos, biblioteca,
sala de video, mesas fortes e outros mobilidrios, diferentemente dos materiais
encontrados atualmente, quando a instituicao tinha parcerias diversas. Esse achado
confirma a auséncia de investimento nas condi¢cdes materiais e de infraestrutura
encontradasno CMEI quando no momento da pesquisade campo, cuja responsabilidade
€ do Estado para a garantia da qualidade na Educacdo Infantil e efetivacdo do que esta
posto nos documentos das politicas publicas.

Diante dos achados da pesquisa, compreende-se que as estratégias adotadas
pelas coordenadoras pedagdgicas para desenvolver seu trabalho de acompanhamento
junto as professoras, apesar de estarem contidas nas politicas publicas nacionais e
municipais, se distanciam do que esta estabelecido nos documentos oficiais, tendo em

vista a forma como elas sao utilizadas no contexto investigado. Reconhece-se que estas
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profissionais procuram realizar o melhor no desempenho de suas atividades;
entretanto, os procedimentos adotados por Margarida e Violeta refletem a contradicao
das politicas publicas previstas no planejamento estratégico da Prefeitura Municipal e
evidenciadas durante a realizacao deste estudo, o que implica na qualidade do

atendimento ofertado as criangas no CMEI, /ocus desta pesquisa.

NOTAS FINAIS

Os dados obtidos na pesquisa levam a compreender como a coordenadora
pedagodgica desenvolve o seu trabalho junto a professora no cotidiano de uma
instituicdo publica de Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Salvador, tendo
em vista as politicas publicas municipais para esta etapa da Educacdo Basica, problema
central dessainvestigacgao.

Indubitavelmente, a pesquisa possibilitou reconhecer como o contexto das
politicas publicas influencia diretamente na atuacao da coordenadora pedagdgica no
que se refere ao acompanhamento do trabalho das professoras no cotidiano das
instituicdes publicas de ensino. O estudo comunica a distancia entre as praticas
evidenciadas pelas coordenadoras pedagdgicas integrantes da pesquisa e o que
apontam os documentos oficiais do municipio, sobretudo o Programa Nossa Rede
Educacao Infantil, as legislacdes e os documentos nacionais que fundamentam a
qualidade do atendimento na Educacdo Infantil, os quais ndao tém repercutido na
formulacdo das politicas pela gestdo municipal, pois o modelo de politica que tem sido
adotado diverge dos pressupostos indicados nos préprios documentos municipais.

Ressalta-se que os resultados da pesquisa consideram a realidade investigada
em um CMEI da Rede Municipal de Ensino de Salvador, entretanto reconhece-se que
existem elementos deste contexto no cenario mais amplo da Educacgao Infantil da Rede,
dos quais destaca-se alguns aspectos que foram revelados: insuficiéncia de condigoes
de trabalho que favorecam o exercicio das atribuicdes da coordenadora pedagdgica,
como a organizacao de carga horaria dos profissionais, a qual nao contribui com a
composicao de tempos adequados para planejamento; estudo coletivo e avaliagao dos
processos desenvolvidos na instituicao; formagao continuada centrada apenas na
diretora e coordenadora pedagodgica; auséncia do fluxo de acompanhamento das
praticas pedagdgicas das professoras, envolvendo coordenadoras pedagdgicas da
instituicdo, da Geréncia Regionaledo C')rgéo Central; auséncia de espaco, equipamentos

e materiais para que as coordenadoras pedagdgicas desenvolvam suas atividades, como
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computador e armario, escassez de materiais pedagdgicos, brinquedos, livros infantis
gue atendam as necessidades das criangas com até seis anos de idade e manutencao
dos recursos que favorecam a organizacao de espacos e ambientes adequados para a
qualidade de suas experiéncias.

E tacito afirmar, pelos achados da pesquisa no CMEI Parque das Flores, que a
politica do municipio ndo esta conseguindo promover um trabalho mais efetivo da
coordenacao pedagdgica no acompanhamento das professoras e isto demonstra a
necessidade de novos estudos que investiguem a articulagao dessas profissionais.

Depreende-se, ainda, a necessidade de ampliagao, no campo da pesquisa, de
estudos que contemplem aspectos essenciais no trabalho da coordenadora pedagdgica
na Educacao Infantil, como o contexto formativo instituido nas instituicdes de ensino, a
relacdo com as criangas e suas familias, o planejamento dos espacos, tempos, materiais
e rotinas, o cotidiano das praticas pedagdgicas em creches e pré-escolas, além de
investigacoes voltadas para atuacao dos diferentes profissionais que trabalham nas
instituicdes educacionais, considerando a auxiliar de desenvolvimento infantil, a
cozinheira, a lactarista, a lavadeira, entre outros.

Diante do estudo realizado, pode-se reafirmar a importancia da coordenadora
pedagogica na instituicdo de Educacdo Infantil, profissional essencial para a qualidade
do atendimento ofertado nas creches e pré-escolas, uma vez que seu papel na
formacdo, na articulacgio com a comunidade escolar, no planejamento e no
acompanhamento do trabalho das professoras é primordial para a engrenagem do
trabalho pedagodgico realizado na instituicdo escolar, o qual contribui com o
desenvolvimento integral e integrado das criangas e o usufruto dos plenos direitos

determinados pela politica educacional do pais.
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